Sarospatak Varos Polgarmesteréi

3950 SéarospatakKossuth u. 44.
Tel.: 47/513-240 Fax: 47/311-404
E-mail: sarospatak@sarospatak.hu

ELOTERJESZTES

- Képviselb-testuletnek -

az RFV-Sarospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit fteti atvilagitasarol készult jelentékr

Tisztelt Képviselb-testilet!

Az N&N Con Kft. megbizast kapott az RFV-Sardsgavarosgazdalkodasi Nonprofit Kft.
Uzleti tevekenységének atvilagitasara, kulonositekel a 2009. évi veszteséges gazdalkodas

okainak feltarasara és javaslatok megfogalmazéasara.

Az N&N Con Kft. a kapott megbizas szerinti hatében elvégezte az RFV-Sarospatak Kft.
teljes kot atvilagitasat, melyt késziilt jelentés jelen &@kerjesztéshez csatolasra kertil.

A Jelentés 7. fejezete részletesen felsoroljaR&x/-Sarospatak Kft. részére javasolt
intézkedéseket, kulon alpontokba foglaltan a g&xifls és a tarsasagiranyitas terén
szikségesnek tartott |épéseket. A 8. fejezetbemegzésre kerll az egyes Uzletagakban
elvégzett beruhazasok kivasarlasanak tidegge.

Kérem a Keépviséttestilet tagjait, hogy az RFV-Séarospatak Kft. tizEvilagitasarol
készllt jelentést megtargyalni sziveskedjenek, mgléekelt hatarozati javaslat elfogadasaval
adjanak felhatalmazéast részemre, hogy az RFV-SdtalsKft. taggyilésén a jelentésben
foglalt intézkedések foganatositasa érdekében @atals Varos Onkormanyzatat képviselni

tudjam.

Sarospatak, 2010. aprilis 21.

Dr. Hoércsik Richérd
polgarmester
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A Képviseb-testillet az N&N Con Kft. altal az RFV-Sarospatak. Kizleti atvilagitasarol
készult targybeli élterjesztést megtargyalta, €s az abban foglaltakkal

A) egyetért;
B) .o.oiiiiiii oL Kiegészitéssel ért egyet.

A Képviseb-testilet felhatalmazza a Polgarmestert, hogy $atak Varos

Onkormanyzatanak jelen hatarozatban foglalt dohtgséRFV-Sarospatak Kft. tagéigsén
képviselje.

Felebs. polgarmester
Hatarids: azonnal

K.m.f.
Dr. Szab6 Rita s.k. Dr. HorcBilkchard s.k.
aljegy® polgarmester

A kivonat hiteléll:



NNCon

Caralyzing Transformation

Jelentés az
RFV-Sarospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft.
tizleti atvilagitasanak eredményérol

wBizalmas”

2010. 4prilis 9.



NNCon

Catalyzing Transformation

Tartalomjegyzék
VEZETOI OSSZEFOGLALOQ .....cuciiuitititetstrisssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssens 5
1 ALKALMAZOTT ATVILAGITASI MODSZERTAN .....ccevetririnereeeeeseesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssses 9
1.1 IVIODSZERTAN c..utteteeuttteeerutteessteeeesutteeesasaeesansteeesnsaaessssaeeessssaeesassaeesasbeeesanssaeesnssaeesansaeesnnsseeesnsseesssnsenesnnnes 9
1.2 CORLATOZASOK ... eeeeuurteeeiteee e ettt e ettt e e sttt e e e ube e e sabteeesabeeeeeabe e e s abteeesabbeeeenbeeesansbeeesabeeesennbeeesannnaessanneeennn 10
2 RFV-SAROSPATAK ELOTORTENETE .....cccoeveveeeereeresesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 11
2.1 TARSASAG ELOTORTENETE .....eteiueteeesutteesauteeesausteessubteeeasureeesausaeessasaeeesasbeeesasseeesnseeesaasenesasseeesannneessaseeesans 11
2.2 VAGYONKEZELESES ESCO KONSTRUKCIO BEMUTATASA ....eeieuerieernrreeesiuueeesssteeessssseeesssssessssseesssnsseeessssseesssseesens 11
3  RFV-SAROSPATAK GAZDALKODASA ......cccevereeeerereeresessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 13
3.1 SZERVEZETI STRUKTURA ES SZEMELYI ALLOMANY ...eeiiuitieeeeiteeesiiteeesiteeeeniteeesaunteessabseesssubaeessnsseessnseessnnsenessnes 13
3.2 KOZPONTI SZERVEZET ALTAL NYUJTOTT MUKODESTAMOGATAS. ..ceeeeteeeietieeeiiteeeesieeessareeesneeesensseeesssneessnsseeeens 14
3200 MURGACST 110GCU «vvvvvvvevevevereveeereresesesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssrens 14
3,22 KIAAASOR eveeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeee ettt te ettt e ettt ra et et ———aaea et ——————aatrt b —————tttt————aarrrai—_. 16
33 HOSZOLGALTATAS. .ttt eeittte e ettt ettt e e sttt e e ettt e st e e e sttt e e e abe e e s abbeeesabbee e e sbeeesausbeeesabaeeeenbeeesansaeessabaeeeaas 16
B3 MAROAEST 10O covveveeeeeeaeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeetteee ettt e e e ettt e e e e e e et teae s e e sesstaaeesssssssaaaesessessasas 16
3,32 BOUEICIER «.veeeeeeeeeeeeee ettt e e e e et ——ae e ettt ————aae ettt —————aatttttt——————aatttttt—————_—oron—_. 17
3.3 3 KIAAASOR eveeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeee ettt ettt e ettt ——ae et et —————a e e et ———————atrtb————————atttat———————aira——_ 19
3.4 TAVHOSZOLGALTATAS. .. et etteeeeitte e ettt e e ettt e sttt e e sttt e e e bttt e saabteeesbbteeesabeeeseasbeeesanseeeeaabeeesensbeeesnnbeesaabeeanans 20
BT MBRGAEST 10O covveveeeeeeaaeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeetteee et eeeetttte e e e ettt e e e e e e et tteae e e e sesaaaeeesssssssaaaesesssssssas 20
B2 BOUBICIER «.veeeeeeeeeeeee ettt e e e e e e et ——aeee e et t———————aattttt———————.aattttt——————ttttttt——————————__. 22
343 KIAAASOR eveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e tttte e ettt ettt ——ae e e e et ———ea e e et ——————aatrtb———————ttttt—————aaarrai—_, 23
3.5 KOZETKEZTETES ES ETTEREMUZEMELTETES 1.uuvtteeeureeeerurteeesreeeeanureeessseeeesnseesssusesesansseessaseeessnnsesessnsseessaseeeenns 24
B350 IMURGACST 1720G0L «ovvvvvveveveeereeeeesesesesesesasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssrsrsssnnnrnnns 24
352 BOUEBICIER «.veeeeeeeeeeeee ettt e e e e ettt ——ae et e ettt ————aaet ettt —————aattttt———————.atttttt———.aaararani_, 28
I B 77 ) SRRt 29
3.6 KARBANTARTAS ...ttt ettt erittee e ettt e e ettt e e sttt e eeabeeeseubteeesabbeeeesbe e e s abaeeesabeeeeesbeeesausbeeesabbeeeennbeeesansbaessanseaeann 30
3.6.1  MURGACST 1720G0U «ovvvvvveveveeeseeesesesesesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssrsssssssnnrnns 30
Bu6.2  BOUBICIER «.veeeeeeeeeeeeee et e e et e ——ae e et et t——————aaee ettt —————aattttt——————atattttt———.aararani_, 31
B R 7 ) SRRt 31
3.7 KOZVILAGITAS .ttt ettt ettt ettt et e ettt e bt e e st e e e a bt e e s abteeesa bt eeeenbeeesausbeeesabbeeeenbeeesaasaaessnbeeenas 31
370 MURGACST 1720G0U «evvvvvveveveeereeeeesesesesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssrsssssrsrsrsrssnrrrnn 31
372 BOUBICIER «.veeeeeeeeeeeee ettt e et e e ——ae e e ettt ————aae ettt —————aaa ettt ————aatttttt———.aararaa—_, 32
B B 7 ) SRRt 32
3.8 VILLAMOS ENERGIA SZOLGALTATAS ..uittteieiiete ettt e stteeeesuteeessutteessbteeeesuteeesesteeesusteessabbeesesbeeesannaeeesanseaenns 33
3.8 MURGACST 1710G0U «vvvvvvveveveeereeeeesesesesesesasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssrsrsssnsrrrnns 33
B.8.2 BOUBICIER oottt et ——ae et e et ————aaet et t———————aattrtt—————aaatrtrt————atrrran—_. 33
3.8.3 KIAAGSOR evvvvvveveeereeeseeeseeesesesesasesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssstesaraaaa——y——a——————————————————————————————————. 33
3.9 ESZKOZOK ..ttt ettt ettt et e e ettt e e e e e e et e e e e e e e abb e et e e e e e ee e abbeteeeeeae e anbaaeeeeeeeaanbareeeeeeesaannneee 33
3.10  LIKVIDITAS ES KAPCSOLODO FINANSZIROZAS ....ceereuureeerureeeenireeeseireeesinteessareeesenseeesnnneessareeesennneeesannneessannnesans 34
3.10.1 LGRUVIAIEAS «vvvvvvveeesaseseseeesesesetetetatstatatatatat ettt ettt ettt 4ttt ettt ettt ettt ettt et ettt et n ittt ettt et ettt et e netnnetnnnnnanrnrnrann 34
3.10.2 Finansgirogas coueeeueeeeneeeeiiiieiiiiiiiicicec e 35
4  RFV-SAROSPATAK TARSASAGIRANYITASI RENDSZERE .......cececsurerurerereresssesseseeeesesesesesssesens 36
41 TAGGYULES ettt eiteee ettt sttt e sttt e s ettt e st e e s st e s e sttt e s mnn e e s s na e e s e s b e e e seane et e s R n e e e e an b et e s enreeesannneeeenreeeean 36
4.2 FELUGYELD BIZOTTSAG ..tttiiitieeeiitteeeitee e sttee e ettt e s tte e s sttt e e sttt e e s abteeesabbeeeenbaeesaasaeeesabbeeeesbaeesaasaaesssseeenas 37



NNCon

Catalyzing Transformation

4.3 UGYVEZETES ...ttt sttt 37
4.4 TULAIDONOSI ERDEKEK v.0euuvveeesuurresesuseeesauseeesssseessssesssssseessssssesssnsssesssssesesssssssssssssessssseessssssessssssesssssessnns 37
5  AZ RFV-SAROSPATAK GAZDALKODASANAK PENZUGYI ELEMZESE......cocossunmersssssssssssenns 38
51 AZ ELVEGZETT PENZUGYI ELEMZES ALAPJA....viuvinietiitinieteitetese ettt ettt et s b e e 38
5.2 PENZUGYI ELEMZES EREDMENYE ...vviuiteeisietesitstssite ettt sttt sttt sttt 40
S.20 AGIGNOS FRACNCIGR ..vovvvesrvseverisessrsissseisssssssssssssas s ssss s ss s bbb s s s s s s sas s s 40
522 ErtéResités netts Griepitelinek Vlt0gaSa c.uevereeeereesersirsissisississ st 40
523 Egyéh bevételef Valt0asa.. . unecueecueenuiiiiieiiiiiiciiiitiiitietiee s 41
524 Anyagiellegh raforditasoR DaAl0ZA5 A .eeuvecrecuierieticiieiiiiiiicietee s 41
525 Személyi jellegii 1aforditdsok Valf0ZASa ..ueeueevieuiiitiiitiiiiiiieii e 42
5,26 ErtOROSORRENES VGO oo 42
5.2.7  Egyéh raforditdsok Valt0ZASa .eueeueevueeiuieiicniiciiiitiitietet s 42
5.2.8  URIetdQak eredminyessege. .. cueueuruneeurineeeisireieiristisisesis ittt sttt 43

6  MUKODESI ES GAZDALKODASI PROBLEMAK OSSZEFOGLALASA .......vvvnnrrnnrsssssnssssssanns 45
6.1 ELOTORTENETHEZ KAPCSOLODO PROBLEMAK ...vvuiiviiiaieietiiststiistet sttt 45
6.2 GAZDALKODASHOZ KAPCSOLODO PROBLEMAK .....c.viiviiiieiieiiiniiie sttt ettt sttt ettt et ens 45
0.2.1  Szervexeti struktiira és s3emelyi GUOMIANY «....cuvvovvviviiiriiiiiiiiciiictiiitietictt e 45
6.2.2  Kozponti szervezet dltal nysijtott miiROGESIAMOZALAS c....vveuvveuviereicriesiiiiieiiiiiiiie sttt 46
O B & 1) 47

O N A 47
0.2.5  KOZethetetés €5 CHerentiiemeltelés. ...uunueeniinniiiiiiiiiiiiiiiiiiietiictiisticitt ettt 49
G.2.6  KAIDANIATIAS cuooneeioiiiiiiiiiiiitete ettt 50
I U 50
G.2.8 NV UlAI0S CHOEGIA ittt 50
R R i <O 50
6.2.10 Likviditas és Rapesolids finansgiroZas ..oueevuevvueveiiiinuiiiiiiiiiiiiciiiciiccticiticie sttt 51
6.3 TARSASAGIRANYITASI PROBLEMAK ....veviuiietisietesiistetit sttt sttt sttt 51
L 7 51
6.3.2  Feligyelt BiOtSAZ ...uvvovuveiiiiiiiiiiiiiiiiicciiecic sttt 51
§.3.3  UQUVOROIES vttt etttk ettt 52
034 Tulajdonosi rdeReRe..........cvveueecveeiiiiiiiniiiiiiitiiiticit et s 52
6.4 RFV-SAROSPATAK 2009. EVI VESZTESEGENEK FORRASAL.....cveuiuerieniisteniisient sttt 53
GAT ALGLGN0S MOGAUGDIHAIOR .o s s s s s s s iss s is s essinees 53
6.4.2  Kozéthkeztetési és étteremiizemeltetési iigletdg vesglesegenel ORAl . . ueeueevueesuiiieiiiiiniiiiiiiciicicciiecieie e 53

7 JAVASOLT INTEZKEDESEK ....ccceeersrurururrresssesesesesssssssssssssssssssesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 54
7.1 BLOTORTENET L.eut ettt b e b et st b ettt 54
7.2 GAZDALKODAS ...ttt ettt ettt ettt et b et b e b bbb bbb b ae b ae bbbt b et ns 54
7.2.1  Szervezeti struktiira és SZemelyi GlOmanNy ............co.vovivuiiiiiiiiiiiiiiiiii i 54

N B N OO 54

N B /X 55

N N N b O 55
7.2.5  KOZEIRCIEIES €5 CHErentiemelteres.. ...ouueuiinuiiiiiiiiiiiiiiiiticiicticic st s 56
7.2.6  KAIDANIATIGS oottt 58
N N 58
7.2.8 NV Gami0s eneIgQia ..ueuveeuveeuvecnricniiiiiiitiiitiett et s 58

F I B OO 58



NNCon

Catalyzing Transformation

7.2.10 Likviditds és kapesolods finanszirozds

7.3 TARSASAGIRANYITAS .. ieieeeeeeeee e ettt ettt et e et e et e e et e et e e e et et et e e e e et e eeeeseteeesetetetesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesens
W R B 7 S
VO B B 5 T4 O
W T U U 59
734 Tulagdonosi EradeReR.......uecuveeuveeueiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiictiectect e s 60
8 ONKORMANYZATI KIVASARLAS LEHETOSEGENEK ELEMZESE ......ccoceeeiniieeveeeeniseeseesenes 61
MELLEKLETEK .....ccesieuietitiseeseesesssstessssessessesssssssesssssessesssssssestensssssssssensssssssssensensessossssnssnsesssssnsensensessssnss 63
1. MELLEKLET: UZLETI ATVILAGITAS SORAN FELHASZNALT DOKUMENTUMOK LISTAJA ©..vveteeereseeereseeeneeeeeeeesessesresesenessenenne 64
2. MELLEKLET: UZLETI ATVILAGITAS SORAN LEFOLYTATOTT INTERJUK ES MEGBESZELESEK LISTAJA vevvveveeeeeeeeeeeeeeerneeseeeeeennens 69

3. MELLEKLET: RFV-SAROSPATAK VAROSGAZDAKODASI NONPROFIT KFT. MERLEGE ES EREDMENYKIMUTATASA (2007-2009)... 70
4, MELLEKLET: RFV-SAROSPATAK VAROSGAZDAKODASI NONPROFIT KFT. EREDMENYET MEGHATAROZO TETELEK VALTOZASA

(2008/2009) ....eeeeueeeiireeeteeeette ettt e ete e ettt e steeeteeestaeeeteeestaeeabeeearaeeabee e bae e beeeaaeebaeeaaaeebaeeabeeeabeeeabeeeteeeareeebaeenreeents 74
5. MELLEKLET: RFV-SAROSPATAK VAROSGAZDAKODASI NONPROFIT KFT. EREDMENYET MEGHATAROZO TETELEK VALTOZASA —

TORZITO TENYEZOKRE SZURT KALKULACIO (2008/2009).....ccuueeiteeeieeireeeireeeiteeeiteeeiteeeeteesteeeeseestesesesssesessesssessnsessnns 75
6. MELLEKLET: PENZUGYI MODELL AZ RFV-SAROSPATAK UZLETAGAINAK EREDMENYESSEGEROL «.oveveieieieieieieieieeeeeieieeeeeeeeeennn 76



NNCon

Catalyzing Transformation

Vezetdi 0sszefoglalo

Osszhangban a 2010. februir 25-én megkétott megbizasi szerzédésiinkben foglaltakkal, elvégeztik az
REV-Sarospatak  Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: ,,RFV-Sarospatak”) tzleti
atvilagitasat. Atvilagitasi munkank célja azoknak a tényezéknek a meghatirozdsa volt, amelyek
kozrejatszottak az REFV-Sarospatak veszteségessé valasaban 2009 folyaman, és olyan intézkedéscsomag
javaslat kidolgozasa, amely megvaldsitasaval az REFV-Sarospatak gazdalkodasa visszaterelhet$ a veszteség
nélkili gazdalkodashoz.

Az RFV-Sarospatak 2009. évi vesztesége a konyvvizsgald altal elfogadott beszamolé alapjan 73 236 ezer
Frvolt. A vizsgalatunk alapjan ez a veszteség a kovetkezé f6bb tényezSkre vezethetd vissza:

> Uzletigak idltal termelt fedezet mértékének elégtelensége: 2009-ben az RFV-Sirospatak
cgyes Uzletdgai altal termelt Osszesitett fedezet (az tzletaigakhoz rendelt bevételek és
koltségek/raforditasok kilonbsége) negativ volt, igy az egyes lzletigak nem termelték ki az
altalanos koltségek fedezetét. Az egyes tzletigak ugyanakkor tizemi szinten eltéréen teljesitettek
2009-ben:

o Kozétkestetés és étteremiizemeltetés: Az RIFV-Sarospatak veszteségessé valasahoz
els6dlegesen a kozétkeztetési és étteremiizemeltetési tizletdg jarult hozzd. Az Ulzletag
2009-en tzemi szinten is 16 084 ezer Ft-s veszteséget termelt (az altalanos koltségek
fedezéséhez valé hozzijarulas nélkil). A veszteség kialakulasdhoz mindenképpen
hozzajarult, hogy az REFV-Sirospatak kozétkeztetési tizletaga éltal készitett / elszamolt
adagszam és a kapcsolédd arbevétel 2009-ben jelentSsen visszaesett 2008-hoz képest.
Ennek ellenére az tizletag teljes anyagkdltsége névekedett.

o Hoszolgaltatas és tavhészolgaltatds: Amennyiben a hészolgaltatasi és tavh@szolgaltatasi
tzletagat egyiitt kezeljiik, és nem szamitjuk a 2009-ben felmertld egyedi eredményt ronté
tételeket, akkor a két tzletdg egylitt lGzemi szinten nyereséges volt (13 435 ezer Ft
fedezetet termelve). Ugyanakkor a rdjuk esé altalanos koltségek allokalasaval ez a két
tzletag is veszteséget termelt. A veszteség mértékének néveléséhez hozzajarult a tavho-
és hészolgaltatasi dijak visszamendleges cstkkentése 2009. oktéberében.

o Karbantartds: A karbantartds tekinthet6 az RIFV-Sarospatak masik, lizemi szinten is
veszteséget termelé tzletiganak. Az tzletdg gazdalkodasa ugyanis még az altalanos
koltségek raallokalasa elétt is 842 ezer Ft veszteséget mutatott 2009-ben. Ennek oka
clsédlegesen a karbantartdsi iizletighoz kapcsolédd koltségek nem megfelels éves
elszamolasa volt.

o Kozvilagitds és villamos energia szolgaltatds: A kozvildgitasi és a villamos energia
szolgaltatasi Uzletagaknak nem volt szamottevé hatasuk az RFV-Sarospatak

eredményességére 2009-ben.

» 2009-ben lekényvelt veszteséget noveld egyedi tételek: 2009-ben az RFV-Sirospatak
eredményét tobb egyedi tétel is befolyasolta. Ezek els6dlegesen a tarsasig konyvelésében és
nyilvantartasaiban 1évé korabbi éveket érinté egyes tételek kitisztazasabol eredtek:

o Ertékvesztés elszamolasa: Az RFV-Sarospatak 4j konyvvizsgilja, a BDO Forte Audit
Koényvvizsgalé Kft. — konzervativ megkézelitést alkalmazva — a vevéi kinnlevSségek
megtériilésének bizonytalansaga miatt az éves beszamolé zaradék nélkuli elfogadasahoz
el6irta, hogy a tavhészolgaltatasban 90 napon tuli késedelemben 1év6 vevéi kinnlevéségek
esetében az RFV-Sarospatak 100%-s értékvesztést szamoljon el. Ez 16 239 ezer Pt
egyszeri értékvesztésként vald elszamolasat eredményezte 2009-ben.
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o0 Vevoéanalitika korrigaldsa: Az RFV-Sarospatak konyvvizsgalata soran felszinre kertlt,
hogy a tavhészolgaltatasban a GIR szamlazasi rendszer és a konyvelési rendszerben
meglévé vevéanalitika jelentés eltéréseket mutat. A konyvelési rendszerben meglévé
tobblet — analitikus alatdmasztas hidnyaban — egyszeri leirasa 5 906 ezer Ft-tal novelte
meg az egyéb raforditasokat.

o Koribbi évekre vonatkozé kévetelés lefrasa: Az REV-Sarospatak kényveibdl lefrasra
keriilt egy, még a 2007-s alapitast megel6zGen keletkezett kévetelés az M-Epitéipari Kft.-
vel szemben 5 389 ezer It értékben.

o Korabbi években kibocsatott hibds szamldk javitdsa: Az RFV-Sirospatak kényveiben
korrigalasra kertlt harom, 2008-ban az Arpad Vezér Gimnazium felé rosszul kibocsajtott

szamla. Bz Osszesen 1 450 ezer Ft-tal novelte meg az egyéb raforditasokat.

»  Szdllitoi finanszirozis koltsége (az RFV ESCO Kitt. dltal felszamitott késedelmi kamatok):
Annak kévetkezményeképp, hogy az RIFV-Sarospatak — az O6nkormanyzat késedelmes fizetése
miatt - hataridére nem fizette ki az RFV ESCO altal kibocsajtott szamlékat, 2009-ben az RFV
ESCO megkezdte a szerz6dés szerint jard késedelmi kamatok érvényesitését. A felszamitott
késedelmi kamatok mértéke 2009. végére elérte a 12 469 ezer Ft-t, ami tovabb rontotta az RFV-
Sarospatak eredményét.

A veszteségtorrasok feltirasa mellett az RFV-Sarospatak muikoédésének felilvizsgalata kapcsan szamos
egyéb muikodési és gazdalkodasi problémat feltartunk. Ezek t&bbsége 3 dltalinos problémakdr koré
csoportosithato:

» Tulajdonosok és iigyvezetés egyiittmiikodése: A problémak egyik része a tulajdonosok és a
jelenlegi tgyvezetés nem megfelels egyittmikodését jelzi. Megitélésink szerint a jelenlegi
tgyvezetési rendszer kialakitasakor nem kertlt kell6 hangsuly az elvarasok egyeztetésére és a
tulajdonosi érdekeket egyarant szem el6tt tart6 fuggetlen tigyvezetdi szerep kialakitasara. A 2009.
év veszteséges mikddése miatt a tulajdonosok felfokozott érdeklédése ezt a helyzetet tovabbi
konfliktusokkal terhelte meg (kiillonésen az REV és az tigyvezetd kozotti kapesolat esetében).

» RFV-Sirospatak és RFV ESCO kozétti operativ egyiittmiikédés szabilyozatlansdga: A
problémak egy masik kére a 2007-ben kialakitott szerzédéses konstrukeid gyerekbetegségeit hozta
felszinre. Megitélésiink szerint a vagyonkezelési konstrukcié kialakitisakor elsGdlegesen a
pénziigyi elszamolasok kialakitasara keriilt a hangsuly, és az operativ egylittmikodés szabalyozasa
nem kerilt részletesen kidolgozasra. Ez az egylttmtkdédés harmadik évében — killéndsen a
tarsasagiranyitas Sarospatakra valo athelyezését kévetben — szamos konfliktus és félreértelmezés
forrasava valt.

» Szdmviteli nyilvintartisok rendezetlensége: A problémaik harmadik része a RFV-Sirospatak
szamviteli nyilvantartasainak rendezetlenségére vilagit ra. Ennek a problémanak az elsédleges
kovetkezménye, hogy az RFV-Sarospatak szamviteli nyilvantartasai jelen formajukban nem
alkalmasak arra, hogy akar tigyvezetdi, akar tulajdonosi szinten megalapozott dontéseket lehessen
rajuk alapozni.

A RFV-Sarospatak helyzete, ugyanakkor véleménylink szerint stabilizalhaté. A stabilizacié érdekében,
azonban stirgés beavatkozasokra van sziikség az REFV-Sarospatak mukodésének szamos teriiletén. A
javasolt beavatkozasok kozil a kévetkezSket emeljiuk ki (a javaslataink teljes listdja a jelentésiink 7.
fejezetében talalhato):

» Kozétkeztetés és étteremiizemeltetés veszteségének megsziintetése: Javasoljuk, hogy az
RFV-Sarospatak vizsgalja meg, hogy milyen okok (pl. dijstruktira megvaltozasa, megrendelések
visszaesése, hibas vezet6i dontések vagy szabalytalansagok) allnak a kézétkeztetési tizletaga altal
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készitett / elszimolt adagszamnak és a kapcsolodd arbevételnek a visszaesése, és ezzel
parhuzamosan az Uzletdg anyagkoltségének névekedése mogott, és épitsen be megfeleld
kontrollokat a beszerzési, anyagfelhasznalasi és elszamolasi folyamatokba. Ezen feliil javasoljuk
olyan intézkedések megtételét, amellyel a konyha kapacitasainak elszamolt kihasznaldsa és az egy
adagra juté arbevétel legaldbb a 2008-s szintre emelhet§ vissza. Ezen lépések megtételével
véleményiink szerint a kdzétkeztetési Uzletdg vesztesége megszintethetd a jelenlegi, REV ESCO
szolgaltatasra épiilé miikodési modell mellett is.

Karbantartis veszteségességének megsziintetése:  Javasoljuk, hogy az RFV-Sarospatak az
6nkormanyzattal torténd éves elszamolasanak folyamata kerliljon moédositasra annak érdekében,
hogy az elszamolas sordn a valds és tényleges karbantartishoz koté6dé bevételek és koltségek
legyenek figyelembe véve.

Ugyvezetéi beszimoltatisi rendszer szabilyozdsa: Annak érdekében, hogy az RFV-
Sarospatak tgyvezetése és tulajdonosai koz6tt javuljon az egyltttmikodés, javasoljuk az tigyvezetSi
beszamoltatasi rendszer részletesebb szabalyozasat.

RFV-Sirospatak és RFV ESCO kozotti operativ egyiittmiikodés szabdlyozdsa: Javasoljuk,
hogy az egyes uzletigakban az operativ feladatokat és felel6sségeket r6gzité Uzemviteli
megallapodasok keriiljenck kidolgozasra REV-Sarospatak és REV ESCO kézétt.

Szdamviteli nyilvintartisok fejlesztése: Annak érdekében, hogy a vezet6i dontésekhez
megfelel6 minéségl szamviteli informaciék alljanak rendelkezésre, javasoljuk, hogy az altalunk és
a konyvvizsgalék altal is jelzett vitatott pontok keriiljenek rendezésre a szamviteli
nyilvantartasokban, majd ezt kbvetGen az egyes lzletagakhoz kapcsolodoan kertiljon bevezetésre a
szamviteli nyilvantartisokban egy régzitett koltség- és bevétel feloszté mechanizmus.

Az atvilagitasunk eredményeképp 6sszeallitott jelentésiink a kovetkezd f6bb részeket tartalmazza:

I S N

Alkalmazott atvildgitasi modszertan

RFV-Sarospatak el6torténete

RFV-Sarospatak gazdalkodasa

REV-Sarospatak tarsasagiranyitasi rendszere
RFV-Sarospatak gazdalkodasanak pénziigyi elemzése
Mikédési és gazdalkodasi problémak Ssszefoglaldsa
Javasolt intézkedések

Onkorményzati kivasarlas lehet6ségének elemzése

Mellékletek

A jelentésinkben foglaltak az REFV-Sirospatak mikoédését leird és szabalyozé dokumentumokon, a
megismert szerzédéses konstrukcié attanulmanyozasan, vezeti interjukon és személyes szakmai
benyomasokon alapulnak. Az RFV-Sarospatak mikodését és gazdalkodasat olyan mértékig térekedtink
megismerni, hogy a tarsasag mikodésére és gazdalkodasara vonatkozé megallapitasainkat és javaslatainkat
kell6 mértékben ald tudjuk tdmasztani. Elvégzett munkank nem mindstlt konyvvizsgalatnak. Az
informaciégydjtés soran mindegyik érintett fél — beleértve az tigyvezetést és a tulajdonosokat is - részérdl
megfelel6 mértékd egylittmikodést tapasztaltunk.
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Reméljiik, hogy a jelentéstinkben foglaltak kell6 segitséget adnak ahhoz, hogy az REFV-Sarospatak j6v6jérdl
a tarsasig tulajdonosai megalapozott dontéseket tudjanak hozni. A tarsasag helyzetének rendezéséhez
elengedhetetlennek tartjuk, hogy a jelentéstinkben bemutatott feltart problémak és javaslatok egyeztetésére
az RIEV-Sarospatak tulajdonosai targyaldasztalhoz diljenek, és megallapodjanak a tarsasig jovobeli
mikoédtetésének részleteirdl.

Udvozlettel,
dr. Nagy Lajos Nagy Péter
Ugyvezetd igazgaté NNCon - Tanacsadasi tizletagvezets
N és N Konyvvizsgald és N és N Konyvvizsgald és
Pénziigyi Tanacsadd Kft. Pénztigyi Tanacsadd Kft.

Budapest, 2010. 4prilis 9.
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1 Alkalmazott atvilagitasi moédszertan

~~~~~~

1.1 Modszertan

Az RFV-Sarospatak tizleti atvildgitisanak inditasakor olyan modszertan kivalasztasara torekedtiink, amely
egyrészt lehetGséget nyujt az REFV-Sarospatak mikodésének teljeskéri megismerésére, masrészt timogatja
a tulajdonosok eltéré allaspontjainak megismerését az REV-Sdrospatak veszteségessé valasanak lehetséges
okairdl.

specialis helyzetére alakitottuk:

1. Interjik lebonyolitisa

Vezetdi interjukat folytattunk le az RFV-Sarospatak mikoédésének, és az iranyitasi, valamint a gazdalkodasi
kontroll-folyamatok felmérésének érdekében. A lefolytatott interjuk és megbeszélések listaja megtalalhatd
a jelentéstink 3. mellékletében.

2. Gazdalkodasi adatok felmérése és elemzése

Felmértiik és elemeztitk az RFV-Sarospatak gazdalkodasat jellemz6 adatokat a kévetkezd £6bb dimenziok
mentén:

Szervezeti struktira és személyi allomany

Szolgaltatasi agak mikédési modellje

Bevételek szerkezete és alakulasa (szolgaltatasi aganként)

Kiadasok szerkezete és alakuldsa (szolgaltatasi aganként)
Eredményhez / veszteséghez valé hozzajarulas (szolgaltatasi aganként)
Eszkozallomany

Likviditas és finanszirozas

YVVVVVVY

3. Folyamatfelmérés

Felmértik az RFV-Sarospatak tzleti folyamatait magas szinten a mukdédésben rejlé hatékonysagi
potencidlok feltarasa érdekében a kdvetkez6 szolgaltatasi agakban:

Kézponti szervezet dltal nyidjtott dltalanos mikoédéstamogatas
Hészolgaltatas

Tavhészolgaltatas

Ko6zétkeztetés és étteremiizemeltetés

Karbantartas

Kozvilagitas

Villamos energia szolgalatas

VVVVVVY

4. Javaslatok kidolgozisa

Javaslatokat dolgoztunk ki az RFV-Sarospatak eredményességének javitasara és az atvilagitasunk soran
feltart egyéb problémak kikiiszobolésére.
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5. Kivasarlas vizsgalata

Habar a szerz6désiinkben vallalt felel6sségiink erre nem terjedt ki, a téma kiemelt aktualitisa miatt az
REV-Sarospatak mindkét tulajdonosa részére, megvizsgaltuk az Onkormdnyzati kivasarlds soran
mérlegelendd szempontokat.

1.2 Kotlatozasok

Az altalunk elvégzett lzleti atvilagitas soran az RFV-Sarospatak mikodését és gazdalkodasat olyan
mértékig torekedtiink megismerni, hogy a tirsasig mikodésére és gazdalkodasira vonatkozo
megallapitasainkat és javaslatainkat kell6 mértékben ald tudjuk tamasztani. Ugyanakkor munkank nem
minésiilt kényvvizsgalatnak.

Munkank soran az RFV-Sarospatak tigyvezetése és tulajdonosai - az RFV Nyrt. (a tovabbiakban: ,,RFV”)
és a Sarospatak Varos Onkormanyzata (a tovibbiakban: ,,6nkormanyzat”) — éltal a rendelkezésiinkre
bocsatott informacidkra és dokumentumokra timaszkodtunk, azok valédisagtartalmat ugyanakkor nem
vizsgaltuk. Az informacidgydjtés soran mindegyik érintett fél — beleértve az tgyvezetést és a
tulajdonosokat is - részérél megfelel6 mértékd egyiittmikodést tapasztaltunk. A munkank soran
felhasznalt és attekintett dokumentumok listajat a jelentéstink 2. melléklete tartalmazza.

10



NNCon

Catalyzing Transformation

2 RFV-Sarospatak elGtorténete

A fejezet célja annak bemmutatisa, hogy az REV-Sdrospatak létrebozdsdt milyen kriilmények batdrogtik meg.

2.1 Tarsasag el6torténete

Az RFV Nyrt. és Sarospatak Varos Onkormanyzata 2007-ben megillapodasra jutott arrél, hogy az RFV és
az Onkormanyzat k6zos tarsasagot hoz létre Sarospatak egyes kommunalis feladatainak — hészolgaltatas,
tavhé szolgaltatas, villamosenergia-szolgaltatas, kozvilagitas, kozétkeztetés és intézmények karbantartasa -
magasabb szinvonalon és alacsonyabb koltségen valo ellatasara. Bz a tarsasag lett — az RFV Kivitelez6 és
Tervez6 Kift. atalakitasaval - az RFV-Sarospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft..

Sarospatak Varos Onkormanyzata 2007. julius 12-én vagyonkezelési szerzédést kétott az REV-
Sarospatakkal, amelyben 25 évre az RFV-Sirospataknak (mint t6bbségi 6nkormanyzati tulajdond
tarsasagnak) adta at ingyenesen a vagyonkezel6i jogokat azon eszkozei esetében, amelyek a hészolgaltatasi,
tavhé szolgaltatasi, villamosenergia-szolgaltatasi, kbzvilagitasi, kdzétkeztetési és intézmények karbantartasi
feladataihoz kot6dtek.

A koz6s tulajdont tarsasdgot a felek nem djonnan alapitottak, hanem az RFV egyik meglévé tarsasiaganak,
az RFV Kivitelez6 és Tervezs Kft.-nek az atalakitasaval hoztak létre. Ez annak érdekében tértént, hogy a
kozos tarsasagnak el6torténete legyen — és jogosult legyen a késGbbickben palydzati pénzekre vald
palyazasra.

Az elédtarsasagnak, az RFV Kivitelez6 és Tervezd Kft. tarsasag megalapitasara 2004. julius 3-an kerdilt sor.
Ez tarsasag kertlt atnevezésre REFV-Sarospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft-re, és az Sarospatak
Viros Onkormanyzata ebben a tirsasdgban szervezett 51%-s tobbségi részesedést 2007. junius 29-én.

2.2 Vagyonkezeléses ESCO konstrukcié bemutatasa

Az RFV és az 6nkormanyzat a vagyonkezelési konstrukcid kialakitasakor az in. ESCO (Energy Savings
Company) modellt alkalmazta. A konstrukcié elsédleges célja, hogy megoldast nydjtson a forrashianyos
o6nkormanyzatoknak az alapellatisi feladataik — ezen belil elsédlegesen az intézmények fétése,
tavhészolgaltatas, kozvilagitas - ellatasahoz sziikséges eszk6zok muszaki allapotianak javitasahoz, és az
alapellatasi feladatok magasabb min&ségi ellatasahoz.

A konstrukei6 1ényege a kovetkezo:

» Az érintett 6nkormanyzat 51%-s tobbségi tulajdonrésszel kozos tarsasigot hoz létre egy szakmai
befektet6é vallalkozéval. A szakmai befekteté vallalkozé feladata, hogy biztositsa a sziikséges
forrasokat a korszertsitéshez, és biztositsa a korszerlsitéshez és az lizemeltetéshez sziikséges
szakmai know-how-t.

» Az onkormanyzat az érintett, a konstrukcidba bevont alapellatisi feladatokhoz tartozéd eszkozeit
vagyonkezelésbe adja a 1étrehozott tarsasagnak.

» Az onkormdnyzat a konstrukciéba bevont feladatok elvégzésére szolgiltatsi szerz6dést kot a
létrehozott tarsasaggal.

» A létrehozott tarsasag a konstrukcidoba bevont feladatok egy részének vagy egészének elvégzésére
(ktlonos  tekintettel a berendezések korszersitésére és a szakmai tdmogatasra) szolgaltatasi
szerzGdést kot a szakmai befektet6 vallalkozéval.

» A szakmai befektetd véllalkozé bankhitelt vesz fel és abbdl finanszirozva elvégzi a korszer(sitési
munkdkat. A bankhitel visszafizetését az Onkormanyzattal kézdsen létrehozott tarsasag altal
fizetett szolgaltatasi dijakbol végzi.

» Az onkormanyzattal kozosen létrehozott tirsasig a szakmai befektetd tarsasignak fizetendd
dfjakat az 6nkormanyzattél kapott szolgaltatasi dijakbol és egyéb (pl. lakossagi dijakbol szarmazo)
bevételeibdl fedezi.
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A konstrukci6 segitségével elkertilhetd, hogy az dnkormanyzatnak palyazatnia kelljen a vagyonkezelési jog
atadasat.

Sarospatak Varos Onkorminyzata és az RFV ezen konstrukcié alkalmazasira hozta létre az RFV-
Sarospatakot. A konstrukciéban emlitett ,,szakmai befekteté véllalkoz6” szerepét az REFV 100%-s
tulajdondban 4ll6 RFV ESCO Kft. (a tovabbiakban: RFV ESCO) latja el.

12
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3 RFV-Sarospatak gazdalkodasa

A feezet  lja agz REV-Sdrospatak  sgervegetének,
eszkiogdllomanydnak és a finansgirozdsinak a bemutatisa.

Uigletdgainak, kiaddsi és  bevételi  szerkezetének, ag

Az RFV-Sarospatak a kovetkezé kommunalis feladatok ellatasara jott 1étre:

Hészolgaltatas az dnkormanyzat kiilonb6z3 intézményei szamara

Tavhészolgaltatdas az  Onkormanyzat kilénbo6z3  intézményei, a Sarospataki lakossag és
vallalkozasok szamara

Ko6zétkeztetés biztositasa és a Makk Hetes étterem tizemeltetése

Karbantartasi tevékenység ellatasa az dnkormanyzat kiillonb6z6 intézményeiben

Koézvilagitas biztositasa Sarospatakon

Villamosenergia-szolgaltatas az 6nkormanyzat kilénb6z6 intézményei szamara

YVVVV VYV

A tarsasag nonprofit jelleggel mikddik. A tulajdonosok a tarsasig megalapitisakor megallapodtak abban,
hogy a tevékenysége soran elért eredményét az REFV-Sarospatak a tulajdonosok kéz6tt nem osztja fel, azt a
tarsasagi szerz6désben foglalt kbzhasznu tevékenységeire forditja.

3.1 Szervezeti struktura és személyi allomany

A vizsgalatunk idSpontjaban az RFV-Sarospatak szervezeti felépitése a kévetkez6 volt:

Konyvvizsgild Taggviilés
Felugyelo
Bizottsag
Ugrvezetd
|
| | | . | |
.. e avho és .
. . Kozetkeztetes: Kozvilagitasi . . L Karbantartasi
Penziigyivezetod s - s - hoszolgaltatas: -
: iizletagvezeto iizletagvezeto . . . csoportvezeto
lizletagvezeto
} Ko 'tl\.| =51
. ozetkeztetes:
Gazdasagi . . -
] . izletagvezeto-hely
dgvintézo . ) .
: ctteremvezeto
[
]
L . . Etteremvezets- e Karbantartok (4
— Adminisztrator Szakacsok (5 10) Fatok (8 fo) -
helyettes ’ fo)
|
. - Konvhalanvok (15
Dijbeszedd L
fo)
Takaritd Gépkocsivezetd

1. dbra: Az REV-Sdrospatak szervezeti dbraja (2010. mirciusi dllapot)
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A szervezeti struktira f6bb jellemz6i a kovetkezSk:

> A tarsasag €lén az ugyvezets all. Munkajarol a taggytlésnek szamol be, és ellenSrzését a Felugyel
Bizottsag latja el.
» A tarsasag UgyvezetGje alatt 4 részleg taldlhato:

O

Gazdasdgi részleg — Ennck a részlegnek a feladata a tarsasag altalanos tgyvitele, a
pénzigyi, szamviteli, munkatligyi és bérligyi feladatok ellatasa, az tgyfélszolgalat és a
dijbeszedés elvégzése. A részleg élén a pénzlgyi vezets all, mig a részlegen egy gazdasagi
Ugyintéz6, egy, a tavh@szolgaltatds szamlazasi rendszerét kezel$ adminisztrator, egy
dijbeszedd és egy részmunkaidés takarité dolgozik (Osszesen: 5 £6). A pénzlgyi vezetdi
pozicié kialakitasara 2009. augusztus végével — a tarsasig konyvelési feladatainak
Sarospatakra valé athelyezését kévetden - kertlt sor.

Kozétkeztetési részleg — Lnnek a részlegnek a feladata a kozétkeztetés keretében
biztositott gyermek-, felnétt és szocialis étkeztetési szolgaltatds biztositasa, egyedi
rendezvények szervezése és lebonyolitasa, valamint a Makkhetes étterem tizemeltetése. A
részleget a kozétkezetési tzletigvezetS iranyitja. Az 6 kozvetlen beosztottja a
kozétkeztetési UzletagvezetS-helyettes, aki egyben az étterem vezetSje is. A konyhai
munkdkat az lzletagvezet6 és az UzletagvezetS-helyettes iranyitasaval 4 szakdcs és 15
konyhalany végzi. Az ételadagok kiszallitasara egy gépkocsivezetSt alkalmaznak. Az
étteremben 1évS feladatok tamogatdsira az étteremvezetSt egy étteremvezetd-helyettes
tamogatja. (6sszesen: 24 {6).

Tavfiitési és hdszolgiltatisi részleg — Ennek a részlegnek a feladata a tarsasag
hékozpontjainak és kazanjainak tGizemeltetésével a h6- és hasznalati melegviz szolgaltatas
biztositasa. A részlegen a tavhé és hészolgaltatasi tzletagvezet6i poziciot jelenleg az

RFV-Sarospatak tigyvezetSje latja el, ezért a 8 fit6 kozvetlendl neki jelent (Osszesen: 8
£6).

Karbantartisi részleg — Ennck a részlegnek a feladata az 6nkormanyzati intézmények
épleteinek  és  berendezéseinek karbantartisa. A részleg élén egy karbantartisi
csoportvezetd all, aki 4 karbantarté munkajat fogja 6ssze. A karbantartasi csoportvezetd a
tarsasag Ugyvezet6jének jelent (Gsszesen: 1+4 £6).

Kozviligitasi részleg — Ennck a részlegnek a feladata a kozvilagitashoz kapcsolédd
szakmai feladatok feltigyelete és a hibaelharitas megszervezése. A részleg jelenleg egyediil
a kozvilagitasi tzletagvezetdi poziciobdl all, melyet jelenleg az RFV-Sarospatak
tgyvezetdje tolt be.

Az RFV-Sarospatak teljes alkalmazotti 1étszama a vizsgalatunk id6pontjaban 43 {6 volt.

A tarsasag 2009. julius 28-4tdl rendelkezik elfogadott szervezeti és mikodési szabalyzattal. A munkakdrok
részletes leszabalyozasara 2009. marcius elején kerilt sor.

3.2 Kozponti szervezet altal nydjtott miikodéstamogatas

3.2.1 Mikodési modell

Az RFV-Sarospatak kézponti szervezete — ez az UgyvezetSt és a gazdasagi részleget foglalja magaban —
végzi a tarsasag altalanos irdnyitasat és mikodéstimogatist nyujt az egyes lzletigak felé. Az elvégzett
tevékenység a kovetkezSkre tetjed ki:

VVVVYVYY

A tarsasag altalanos képviselete

Kézponti iroda tizemeltetése

A tarsasag tevékenységének tervezése és a kapcsoloédo tervek elkészitése
Belsé szabalyozasok elkészitése és karbantartasa

Konyvelés és analitikak vezetése

Bérszamfejtési és munkatigyi feladatok ellatisa
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Pénztar kezelése

Banki tigyintézés

Bejovo és kimend szamlak kezelése

Informatikai rendszerek biztositasa

Autdk és irodai eszkdzok biztositasa és szervizeltetése

Koényvvizsgalédi kapcesolattartas

Tarsasag marketingtevékenységének és kilsé kommunikaciéjanak menedzselése
Minéség- és kornyezetiranyitasi rendszer adminisztracidja

VVVVYVVYVYYVY

A tavhészolgaltatasi tizletag kapcesan ez a timogatés kiterjed még a kovetkez8kre:

» Ugyfélszolgilat biztositisa, panaszkezelés
» Ugyfélnyilvantartis karbantartasa
> Szamlizasi és behajtisi tevékenység

A kozvilagitasi tizletag kapesan ez a tamogatas kiterjed még a kévetkezbkre:

> Kozvilagitishoz kapcsol6dé panaszkezelés
» Hibaelharitas koordinalasa

Az RFV-Siarospatak konyvelését az alapitasatdl kezdve 2009. jalius 31-éig Budapesten az RFV Nyrt.
munkatarsai végezték. A konyvelés Sarospatakra torténé telepitésére egy taggytlési hatirozat alapjan kertlt
sor. A konyvelés atadasa egy nap alatt tortént meg 2009. julius 31-én a tarsasag konyveléséhez sziikséges
dokumentumok ataddsaval.

Az atvilagitas soran vizsgal 2007-2009-s idGszakban az REV-Sarospatak konyvvizsgalatat két
konyvvizsgald végezte:

» A 2007. és a 2008. évi éves beszamolot Tolnai Istvan bejegyzett egyéni konyvvizsgald vizsgalta
felul. A konyvvizsgalé mindkét évben korlatozas nélkili kényvvizsgaldi véleményt adott ki az
RFV-Sarospatak beszamolojarol.

> 2009. 8szén az REV Nyrt. kérésére a konyvvizsgal6 visszahivasra kerilt, és 2009. szeptember 30-
atél az RFV-Sarospatak konyvvizsgaldja a BDO Forte Audit Koényvvizsgald Kft., a
konyvvizsgalatért felel6s természetes személy Janda Szilvia okleveles kényvvizsgald.

Az RFV-Sarospatak kiilsGs szolgaltatokat vesz igénybe tobb specializalt szolgaltatas esetében:

Kommunalis hulladék elszallitasara a Zempléni Z.H.K. végzi.

A tarsasagnal a munka, tiiz- és kérnyezetvédelmi szolgaltatasokat a sarospataki székhelyt TUZ-
TIM Kft.-t6l vasarolja.

A foglalkoztatds egészséglgyi szolgaltatisokra dr. Serf6z6 Janos sirospataki szakorvossal van
szerzOdés.

Biztonsagtechnikai és vagyonvédelmi szolgaltatasokra a Felaxy 2000 Kft.-vel van szerzédés.
Thzoltékészulék karbantartasra a Zemplém Tuzkerék Kft.-vel van megallapodas.

VV YV VYV

A tarsasagnal nincs egységes vallalatiranyitasi rendszer. A gazdalkodas tamogatasat jelenleg 3 egymastol
fuggetlen rendszerrel oldjak meg:

»  Kulcs-Soft programcsomag (Kulcs-Soft Szamitdstecnikai Nyrt. altal fejlesztett dobozos konyvelési
szoftverekbdl):
o Konyvelési szoftver: Kules-Konyvelés
o Hazi pénztar szoftver: Kulcs-Hazi
o Targyleszkoz-nyilvantarté Szoftver: Kules-Targyi
o Az egyes szoftverek kozotti adatatadast a Kulces-Soft adatatadd programja timogatja
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» Tavhoszolgiltatasi szamlazasi rendszer: GIR — Gazdasigi Informécioés Rendszer (FCI-FULL
Informatikai Kft. altal fejlesztett dobozos szamlazasi rendszer)

> Kozétkeztetést timogaté szoftver: WinMenza (Penta-Nova Kift. altal fejlesztett dobozos
élelmezési és raktargazdalkodasi szoftver)

A GIR szamlazasi rendszerbdl és a WinMenza rendszerbdl a feladasok a koényvelési rendszerbe
manualisan torténnek.

Az REFV-Sarospatak kézponti irodaja jelenleg egy allami tulajdonban, de dnkormanyzati hasznalatban 1évé
irodaban tUzemel. Az ingatlant korabban - az RFV-Sarospatak megalapitasa el6tt - az 6nkormanyzat Tavhé
Kommunilis Szervezete hasznalta, és ez keriilt atadasra az RFV-Sarospataknak. Az RFV-Sarospatak az
ingatlan hasznalataért killon téritést nem fizet, de a rezsikoltségeket kiillon mér6orak alapjan 6nalléan tériti.

3.2.2 Kiadiasok

Az RFV-Sarospatak kézponti szervezete a timogatd funkciéjabol fakaddan a tarsasag altalanos koltségeit
hatarozza meg. Ezek a kéltségek a kévetkezd kategoriakba sorolhatdk:

» Az UgyvezetS és a gazdasagi részleg dolgozoinak bére és a kapcsolodd egyéb személyi jellegli
raforditasok
Iroddhoz kapcsol6do rezsikoltségek
Informatikai koltségek
Irodai anyagfelhasznélas
Kommunikacios koéltségek (telefon, posta, internet)
Banki kéltségek
Ugyvezet6 altal hasznalt auté lizingdija, karbantartasi, biztositasi és izemanyagkdltsége
Kilsé szolgaltatas beszallitok koltségei
o Konyvvizsgal6 koltsége
o Biztonsagtechnikai — vagyonvédelmi koltségek
o Foglalkoztatas egészségligyi koltségek
o  Munka-, tliz- és kérnyezetvédelmi kéltségek
o Hulladékkezelési kéltségek (veszélyes, kommunalis)
Kézponti iroddhoz kapcsolédd értékesékkenés
Késedelmi kamatok
Kamat kéltségek
Ipariizési ado
Egyéb altalanos koltségek

YVVVVVYVYY

VVVYVYY

3.3 Hészolgaltatas
3.3.1 Mikoédési modell

Az RFV-Sarospatak egy 2007. augusztus 10-én megkotott hészolgaltatasi szerz6dés alapjan hdszolgaltatast
nytjt Sarospatak Varos Onkormanyzata intézményei szaméara. Az RFV-Sirospatak a szerz6désben vallalta
az 6nkormanyzat meghatarozott intézményei fitési rendszerének korszerlsitését sajat koltségen és azt
kovetben hészolgaltatds biztositasat. A szerzédést a felek 25 évre kototték, tovabbi 12 éves
meghosszabbitisi opciéval.

Az RFV-Sarospatak az 6nkormanyzattal megkétott szerzédésben foglalt jogokat és kotelezettségeket
alkalmazva 2007. augusztus 10-én szerz8dést kotott az REFV ESCO-val az 6nkormanyzattal szemben
vallalt kotelezettségeinek teljesitésére. A két szerz6désbdl allé szerzédéses konstrukcié alapjan a
Sarospatak Varos Onkormanyzata felé a szolgiltatas teljesitését kdzvetitett szolgaltatasként az RFV ESCO
végzi.

16



NNCon

Catalyzing Transformation

Az RFV ESCO a hészolgaltatast a sajat tulajdondban 1év6 korszertsitett hétermelS (primer oldali)
berendezésekkel és az onkormanyzat tulajdonaban 1évé szekunder oldali berendezések (pl. radiatorok,
csovezés) egylittes tizemeltetésével oldja meg. A fltésrendszer korszerGsitését a szerz6déskotést kvetSen
az RFV ESCO-nak 2007. december 30-ig kellett elvégeznie, addig az REFV-Sarospatak a meglévé
eszkozokkel latta el a feladatait.

A szerz6dés alapjan hészolgaltatasra egész évben kerll sor. Ennek részeként a fitési szezonban (amely
alapesetben oktéber 15-e¢ és aprilis 15-¢ kozott idészak) az RFV-Sarospatak feladata meghatarozott
atlagh6mérséklet biztositasa az dnkormanyzati intézményekben naponta 8 és 16 6ra kozott. A biztositando
atlaghSmérsékletek a kévetkezSk:

» Emberi tartézkodas céljira szolgal6 fatott helyiségben: +22 °C
» El6térben, WC-ben, mosddhelyiségben: +20 °C
» ‘Tornateremben: +18 °C

A hészolgaltatasba bevont intézmények a kovetkez6k:

Polgarmesteri Hivatal

Rendel6

Tiudégondozd

Kommunalis Szervezet

Csaladsegits

Muvel6dési haz, Egészséghaz, Mozi

I1. Rékocezi Ferenc Altalanos Iskola Patika kéz (tornaterem)
I1. Rakéezi Ferenc Altalanos Iskola Petéfi u.
Mese Ovoda

Carolina Ovoda

Makk Hetes Etterem

VVVVVVYVYVVVYYVY

Az 6nkormanyzat a hészolgaltatas nydjtasdhoz sziikséges kazanhazat téritésmentesen bocsajtja az RFV-
Sarospatak / RFV ESCO rendelkezésére. A hészolgaltatasi szerz6dés 2007. oktober 1-jei modositasa
alapjan az RFV-Sarospatak a feladatai ellatdsdhoz sziikséges kazanhazi terileteket bérli az
onkormanyzattol. A bérleti dijat (5 668 200 Ft + AFA a szerz6dés teljes idStartamara) az RFV-Sarospatak
a szerz6dés megkotését kdvetben egydsszegben fizette meg Sarospatak Varos Onkormanyzatanak, és teljes
mértékben atharitotta az RFV ESCO-ra.

A hészolgaltatas helyi feliigyeletét az RFV-Sarospatak a tavfltési és hészolgaltatasi részlegének fitdi latjak
cl. A fGt8k a 24 oras feligyeleti igény miatt 3 mutszakban dolgoznak. A délutani és az éjszakai muszakért
muszakpotlékot kapnak. Az REV-Sarospatak tGgyvezetSjének becslése alapjan a fiték munkaidejének kb.
50%-at teszi ki a h6szolgaltatassal kapcsolatos teend6k ellatasa.

A hészolgaltatasi berendezések esetleges meghibasodasanak észlelése esetén a fiték feladata az Ggyvezetd
értesitése, aki az REV-ESCO felé jelzi a meghibasodast.

3.3.2 Bevételek

A hészolgaltatashoz kapcsoléddan az REV-Sarospatak bevételei harom tételbdl tevédnek Ossze:

»  Onkormanyzat ltal fizetett szolgaltatasi dij

»  Onkormanyzati intézmények altal fizetett h6dij

» RFV-ESCO iltal fizetett dtalinydij a hdszolgaltatashoz felhasznilt villamos energia és viz
koltségeinek fedezésére (atmend tételként)

A hoészolgaltatasra vonatkozé szerz6dés megkotésekor az REV-Sarospatak és az 6nkormanyzat egy fix
szolgaltatasi dfjat és mérések alapjan elszamolt hédijat tartalmazé dijkonstrukciéban allapodott meg:
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> A szolgaltatasi dij értéke az eredeti szerz6dés megkétésekor 2 895 370 Ft + AFA / héban keriilt
megallapitasra, majd a szerz6dés 2007. oktéber 1-jei médositasaval 3 038 841 Ft + AFA /h6-ra
valtozott. A szolgaltatasi dijat a szerzédés alapjan a felek minden év februarjaban a KSH
fogyasztdi arindex mértékével moédosithattak volna. A dfj médositasara azonban a szerzédéstél
eltéréen csak a hészolgaltatasi szerz6dés 2009. jalius 29-1 modositasanak részeként 2009. aprilis 1-
jei visszamendleges hatéllyal keriilt sor. A médositott dij mértéke 3 133 932 Ft + AFA / ho. A
szerz6désmodositas ugyanakkor régzitette azt is, hogy az RFV-Sarospatak a jévében jogosult és
koteles a szolgaltatasi dij értékét minden év februarjdban moédositani a KSH fogyaszt6i arindex
mértékével.

> A hédij mértéke a szerz8dés hatilyba lépésekor az egyes intézmények szerzédésben rogzitett
fajlagos hdédijanak (Ft/GJ) és a mért hdmennyiségnek a szorzataként volt meghatitozva. A
szerz6dés alapjan a  feleknek lehetSségik volt a hoédij valtoztatasira a mindenkori
gazaremelésekkel azonos mértékben. A szerz6dés 2009. julius 29-i médositasa ezt a dijtételt is
érintette. A modositast kdvetSen a hédij az egyes intézmények részére az RFV ESCO dltal az
REV-Sarospataknak tovabbszamlazott, az energiaszolgaltaté szamldjdban szereplé Gsszeggel
egyezik, azt az RFV-Sarospatak kdzvetitett szolgaltatasként szamlazza tovabb az intézményeknek.

A hészolgaltatasi szerz6dés 2009. jalius 29-i moédositasaval az Onkormanyzat a hé- és szolgaltatasi
dijhatralék Gsszegének erejéig inkasszo jogot biztositott az RFV-Sarospataknak a mindenkori
hészolgaltatasi szamla erejéig.

A hészolgaltatasra vonatkozd szerzédés megkdtésekor az REV-Sarospatak és az RFV ESCO abban
allapodott meg, hogy a hészolgaltatashoz kapcsolatban felmertlé aram- és vizszolgaltatasi koltségeket,
amelyeket az Onkormanyzat atalanydijként kiszamlaz az RFV-Sirospatak felé, az REV-Sirospatak
tovabbszamlazza az RFV ESCO felé minden év februarjaban. Az atalanydij mértéke:

> A villamos energia atalanydfjanak bazisértéke 50 000 Ft + AFA / év, amit a hivatalos fogyaszt6i
arindex (CPI) éves értékének megfelels infliciokévetéssel kell elszamolni.

> A viz atalanydijanak bazisértéke 50 000 Ft + AFA / év, amit a hivatalos fogyaszt6i arindex (CPI)
éves értékének megfeleld inflaciokvetéssel kell elszamolni.

Az RFV-Virospatak és az RFV ESCO megallapodott abban, hogy az RFV ESCO altal fizetendd
atalanydfjat az RFV-Sdrospatak beszamitja a februarban kiegyenlitend§ szamldjaba, és az RFV-
Sarospataknak a hészolgaltatasért jaré dij és az atalanydij kulénbozetét kell csak kifizetnie az REFV ESCO
felé.

Az RFV-Sirospatak és Sarospatak Varos Onkorményzata 2009. oktdber 14-én megéllapodast irt ald a
hészolgaltatasi szerz6dés alapjan kibocsatott szamlak rendezésérSl. A megallapodas a kévetkezé f6bb
pontokat tartalmazta:

» A felek a 2008-ra vonatkozd, az RFV-Sirospatak altal az onkorményzat felé kibocsatott
szolgaltatasi dijakat tartalmaz6 szamlakat elfogadtak. Ezek a szamlak mar tartalmaztdk a
hészolgaltatasért jard dij 8%-os fogyasztoi arindex-szel t6rténd emelését.

» A 2009. elsé harom hoénapjira vonatkozo, a 2008-s bazison 6,1%-os fogyasztoi arindex-szel
megemelt szolgaltatasi dfjat tartalmazo6, mar kibocsatott szamlakat visszamendlegesen korrigaltak a
2008-s arszintre.

» A 2009. fennmaradé 9 hénapjira vonatkozé szolgaltatasi dijat pedig 10%-kal csokkentették az
eredeti szerz6dés szerint kalkulalt 2008-ban és 2009-ben is fogyaszt6i arindex-szel korrigalt
mértékhez képest.

» Az onkormanyzat vallalta, hogy 2009. december 31-ig az RFV-Sirospatakkal szemben fenndll6
tartozasat rendezi.
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3.3.3 Kiadiasok

A hészolgaltatashoz kapcsolodéan az REFV-Sarospatak kiadasai a kévetkez6 tételekbdl tevédnek Sssze:

YVV VYVVV VVYVY

REV ESCO-nak fizetett szolgaltatasi dij

RFV ESCO-nak fizetett hédij

Az onkormanyzatnak fizetett atalanydij a hészolgaltatishoz felhaszndlt villamos energia és viz
koltségeinek fedezésére (atmend tételként)

Hészolgaltatashoz kapcsolédd bérkoltségek és egyéb személyi jellegti raforditasok
Hészolgaltatashoz kapcesolodo anyagkdltségek (pl. irodaszer, energia, tisztitdszer)

Fut6k altal hasznalt autd karbantartasi, biztositasi és tizemanyagkoltsége

Hészolgaltatashoz kapcsolédd szolgaltatasok koltségei (pl. bérleti dijak, karbantartas, oktatas,
telefon, hatdsagi dijak, biztositas)

Hészolgaltatashoz kapcsolédé értékeskkenés

Hészolgaltatasra osztott altalanos koltségek (melyek a 3.2.2. pontban keriiltek részletezésre)

A hészolgaltatasra vonatkozd szerzédés megkétésekor az REV-Sarospatak és az REFV ESCO egy fix
szolgaltatasi dfjat és mérések alapjan elszamolt hédijat tartalmazé dijkonstrukciéban allapodott meg:

>

A szolgaltatasi dij értéke a szerzédés hatalyba lépésekor 1 728 700 Ft + AFA /hé volt, melyet a
szerz6dés alapjan a felek minden év februarjdban a KSH fogyasztéi arindex mértékével
médosithattak volna. A dij médositasara azonban a szerzédéstdl eltéréen csak a hészolgaltatasi
szerz6dés 2009. julius 29-1 médositasanak részeként 2009. aprilis 1-jei visszamendleges hatallyal
keriilt sor. A moédositott dij mértéke 1943 190 Ft + AFA / hé. A szerzédésmodositas
ugyanakkor régzitette azt is, hogy az RFV ESCO a jévében jogosult és koteles a szolgaltatasi dij
értékét minden év februarjaban moédositani a KSH fogyasztoi arindex mértékével.

A hédij mértéke a szerz6dés hatalyba lépésekor az egyes intézmények szerzédésben rogzitett
fajlagos hédijanak (Ft/GJ) és a szolgaltatott hémennyiség szorzataként volt meghatirozva. A
szerz6dés alapjan a  feleknek lehetéségik volt a hédij véltoztatasira a mindenkori
gazaremelésekkel azonos mértékben. A szerz6dés 2009. julius 29-i moédositasa ezt a dijtételt is
érintette. A modositast kdvetben a hédij az energiaszolgiltaté szamlajaban szereplsé Osszeggel
egyezik, azt az RFV ESCO kozvetitett szolgaltatasként szamlazza tovabb az RFV-Sarospataknak.

A hészolgaltatasi szerzédés 2009. jalius 29-i moédositdsaval az REFV-Sarospatak a hé- és szolgiltatasi
dijhatralék Gsszegének erejéig inkasszo jogot biztositott az REFV ESCO-nak a mindenkori hészolgaltatasi
szamla erejéig.

A hészolgaltatasra vonatkozé szerz6dés megkotésekor az REV-Sarospatak és az 6nkormanyzat abban
allapodott meg, hogy a hdszolgaltatassal kapcsolatban felmerilé 4ram- és vizszolgaltatasi koltségek
ellentételezéseként az RFV-Sarospatak atalanydijat fizet az 6nkormanyzatnak minden év februarjaban:

>

>

A villamos energia atalanydijanak bazisértéke 50 000 Ft + AFA / év, amit a hivatalos fogyaszt6i
arindex (CPI) éves értékének megfelels infliciokdvetéssel kell elszamolni.

A viz atalanydijanak bazisértéke 50 000 Ft + AFA / év, amit a hivatalos fogyaszt6i arindex (CPI)
éves értékének megfeleld inflacibkovetéssel kell elszamolni.

Az RFV-Virospatak és az 6nkormanyzat megallapodott abban, hogy az RFV-Sarospatak altal fizetendd
atalanydfjat az 6nkormanyzat beszamitja a februarban kiegyenlitendé szamlajaba, és az 6nkormanyzatnak a
hészolgaltatasért jard dij és az atalanydij kiilonbozetét kell kifizetnie az RFV-Sarospatak felé.
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3.4 Tavhészolgaltatas
3.4.1 Miuakodési modell

Az RFV-Sarospatak egy 2007. augusztus 10-én megkotott, és 2007. oktdber 1-jén mobdositott
tavhészolgaltatasi szerzédés alapjan tavhészolgaltatast nyujt Sarospatakon. Az RFV-Sarospatak a
szerzGdésben vallalta az 6nkormanyzat meghatarozott tavhészolgaltaté kézpontjainak korszerGsitését sajat
koltségen és azt kdvetben hészolgaltatas biztositasat. A szerz6dést a felek 25 évre kototték, tovabbi 12
éves meghosszabbitasi opciéval.

Az RFV-Sarospatak az 6nkormanyzattal megkotott szerzédésben foglalt jogokat és kotelezettségeket
alkalmazva 2007. oktober 1-jén szerz6dést kotétt az REFV ESCO-val az 6nkormanyzattal szemben vallalt
kotelezettségeinek teljesitésére. A fltésrendszer korszerlsitését a szerzGdéskotést kovetéen az REFV
ESCO-nak 2007. december 30-ig kellett elvégeznie, addig az REFV-Sarospatak a meglévé eszkézokkel latta
el a feladatait.

A tavhészolgaltatashoz  szitkséges héenergia egy részét a Sinergy Kft. beruhazasiban elkészilt
Gazmotoros Blokkftitéer6ma biztositja. A héenergia biztositasara 2007. oktéber 1-jén az REV-Sarospatak
hosszt tava héenergia szolgaltatasi szerz6dést koétott a Sinergy Kft.-vel. Ennek kiegészitését képezi egy
tzemviteli megallapodas, ami alapjan:

> A gazmotor mikodtetéséhez szikséges foldgazt és tipvizet az RFV-Sarospatak biztositja;

» A gazmotor altal termelt héenergiat az REV-Sirospatak vasirolja meg a Sinergy Kft.-tdl, mig a
megtermelt villamos energiat a Sinergy Kft. kézvetlenil a MAVIR Zst. (a rendszerirdnyit6) felé
értékesiti.

» A gazmotor napi uzemeltetési feladatait folyamatos tizemben az RFV-Sirospatak litja el (a
Sinergy Kft. altal el6re megadott menetrend alapjan).

A szerz6dés alapjan hészolgaltatasra egész évben kerll sor. Ennek részeként a fitési szezonban (amely
alapesetben oktéber 15-e¢ és aprilis 15-e¢ kozotti id6szak) az REFV-Sarospatak feladata meghatirozott
atlaghémérséklet biztositasa az dnkormanyzati intézményekben naponta 8 és 16 6ra kzott. A biztositandé
atlaghSmérsékletek a kévetkezSk:

»  Emberi tartézkodas céljira szolgald fhtott helyiségben: +22 °C
» Elétérben, WC-ben, mosddhelyiségben: +20 °C
» Tornateremben: +18 °C

A szerz6dés ald tartozo tavhSkoézpontok a kévetkezok:

Tavho, Gelka

Tavho, Oktober 23-a u.

Tavhé, Ady tér

Vay Szakképz6 Iskola és Kollégium

Arpad Vezér Gimnazium

I1. Rdkéczi Ferenc Altalanos Iskola Rakéezi u. (Esze Tamas iskola)
Kincskeresé Ovoda

VVVVVVYY

Az 6nkormanyzat a hészolgaltatas nydjtasahoz sziikséges kazanhazat téritésmentesen bocsajtja az REFV-
Sarospatak / RFV ESCO rendelkezésére. A tavhészolgaltatasi szerz6dés 2007. oktéber 1-jei médositasa
alapjan az RFV-Sarospatak a feladatai ellatisahoz sziikséges egyéb tzemi teriileteket bérli az
onkormanyzattol. A bérleti dijat (17 781 822 Ft + AFA a szerzédés teljes idStartamara) az RFV-
Sarospatak a  szerz6dés megkotését kovetben egyOGsszegben fizette meg Sarospatak  Varos
Onkormanyzatanak, és teljes mértékben atharitotta az RFV ESCO-ra.
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A tavhészolgaltatasi rendszer helyi feliigyeletét és az alapvetd karbantartdsi feladatokat az REFV-Sarospatak
a tavfitési és hészolgaltatasi részlegének fatdi latjak el. A faték szakmai képzésének fedezetét az RFV
ESCO biztositotta. Az REFV-Sarospatak tigyvezetSjének becslése alapjan a fit6k munkaidejének kb. 50%-
at teszi ki a tavhészolgaltatassal kapcsolatos teendSk ellatasa.

A tavhészolgaltatasi tzletag tgyfélkorét jelenleg kb. 960 lakossagi tigyfél és kis- és koézépvallalati tigyfél
alkotja. A tavhészolgaltatasba kapcsolt tgyfelek adatait az REFV-Sarospatak a GIR rendszerben tartja
nyilvan (kivéve az dnkormanyzati intézményeket, amelyek esetében csak a konyvelési rendszerben van
nyilvantartas). A rendszer integralt adatbazisokra épitve timogatja a szamlazasi tevékenységet:

» A rendszer szive a fogyaszt6i adatokat tartalmazé torzsadatbazis, amihez mérédéra adatokat,
leolvasasi adatokat, szamla tételeket, szamlazandé tételeket, elSleg tételeket, levonasokat és hédyij
tamogatasokat tartalmazoé adatbazisok kapcsolodnak.

» A tavhé esetben a flitési év augusztus 1-jétdl kovetkezd év julius 31-éig tart. A fogyasztok a fltési
év els6é 10 hoénapjaban (augusztustél majusig) egy légkdbméter aranyos havi atalanyt fizetnek,
majd a mérési adatok Osszesitését kbvetSen 2 honap alatt (jiniusban és juliusban elosztva) fizetik
meg vagy kapjak vissza a kilonbézetet.

» A mér6orak leolvasisa havonta torténik, ugyanakkor az Osszesitésre és a rendszerbe valo
feltSltésre csak az elszamolast megel6z6en keriil sor. A rendszerbe csak az elszamolasi killénbozet
keril rogzitésre.

> A melegviz esetében szintén altalanydij alapu a havi szamldzas. A tényleges fogyaszts alapu
elszamolas félévente (majusban és novemberben) a lakossagi adatszolgaltatis begydjtését és
feldolgozasat kévetSen kertl sor.

» A szamlik elektronikus el6allitasat havonta az FCI-FULL Informatikai Kft. szakértSje végzi.

» A szamlik nyomtatasit és a boritékolast kovets postazast a kozponti irodiban végzik. A
boritékolas az éjszakai miszakban 1évé fték feladata.

» A szamla kiegyenlitésére csoportos beszedési megbizassal és 4tutaldssal, vagy személyesen a
kézponti irodaban, illetve a kérbejard dijbeszedénél van maod.

» A hitralékos kinnlevSségek kezelése az tigyvezetd altal meghatarozott titemekben zajlanak. Az

egyes Utemek atfutasi ideje az RFV-Sarospatak Ugyvezetéjének tajékoztatasa alapjan kb. 1 év. Az
utemek menete a kovetkezo:

1. felszolitd levél kikiildése

2. felszolito levél kikuldése — innen kezdik el felszamitani a késedelmi kamatot
Ugyvédnek 4tadas — fizetési meghagyas kikiildése

Ugyvéd altali peresités — birdsagi szakasz

Végrehajtonak atadas — végrehajtasi értesités

Végrehajtas

O O O O O O

A lakossagi kintlevéségek mértéke 2008. év - az elsé éves mikodés - végére 13 millié Ft-s nagysagrendet
ért el. Bzeknek a birdsagi behajtisa megkezd6dott és 2009-ben mar tényleges végrehajtasokra kerilt sor.
Ennek ellenére 2009 végére a késedelmes lakossagi hatralékok mértéke meghaladta a 25 millié Ft-t. A
hatralékok behajtasat megbizasi szerz8dés alapjan a satoraljadjhelyi illetéségti Dr. Barati Béla tigyvéd
tamogatja. A végrehajtas soran — amennyiben arra kertl a sor — az ligyfél felé a behajtassal kapcsolatos
Osszes koltség (pl. illetékek, tigyvédi koltség, végrehajto dija) felszamitasra kertl.

A tavhészolgaltatas tigyfélszolgalati teenddit a kézponti iroda végzi (személyes és telefonos megkeresések
esetén). Az RFV-Sarospatak a muszaki hibajelentésre egy z6ld szamot tizemeltet, ami az tigyeletes flit6nél

1évé mobilkésziiléken jelez ki.

A tavhGszolgaltatasban dolgozoé fitGk a 24 6ras feligyeleti igény miatt 3 miszakban dolgoznak. A délutani
és az éjszakal muszakért miszakpotlékot kapnak.

A tavhészolgaltatasi berendezések esetleges meghibdsodasanak észlelése esetén a fdtSk feladata az
tgyvezetS értesitése, aki az RFV ESCO felé jelzi a meghibasodast.
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3.4.2 Bevételek

A tavhészolgaltatashoz kapcsoléddan az REV-Sarospatak bevételei a kovetkez6 tételekbdl tevédnek Ossze:

Onkorményzat altal fizetett szolgaltatasi dfj

Onkormanyzati intézmények 4ltal fizetett hé- és melegviz dij

Lakossag altal fizetett dfjak

Az RFV ESCO dltal fizetett atalanydij a tavhészolgaltatashoz felhasznalt villamos energia és viz
koltségeinek fedezésére (atmend tételként)

Sinergy altal fizetett tizemeltetési dij

Sinergy altal fizetett bérleti dij

YV VYVVYV

A tavhészolgaltatasi szerz6dés megkotésekor az REV-Sarospatak és az 6nkormanyzat egy rogzitett
formula alapjan kalkulalodé szolgaltatasi dijban allapodott meg. A formula bevezetésének célja az volt,
hogy minimalizaljdk annak kockazatit, hogy a tavhészolgaltatasbdl az REV-Sarospataknal keletkezzen
veszteség.

A formula alapjan az adott hénapban az 6nkormanyzat altal az REFV-Sarospataknak fizetend$ szolgaltatasi
dij a kbvetkezd részosszegek Osszege:

» Az RFV-Sirospatak dltal az RFV ESCO-nak adott hénapban fizetendd alvallalkoz6i dij a
tavhészolgaltatis biztositasaért;

» Egy elére meghatirozott tizemeltetési és karbantartisi dij, melynek mértéke a tivhészolgiltatasi
szerzGdés megkotésekor 5 644 713 Ft + AFA / hé volt;

» A lakossagnak kiszamldzott hészolgaltatasi dij az adott honapban (negativ eldjellel).

A szolgaltatasi dijat az REFV-Sarospatak minden hénapban gjrakalkulalja.

A szolgiltatasi dij mellett az RFV-Sarospataknak a tavhészolgaltatasbol szarmazé masodik bevételi forrasa
az Onkormanyzat altal a tdvhoészolgiltatas utan fizetend6é hédij. Az 6nkormanyzati intézmények utan
fizetendS hédij mértéke a szerzGdés hatalyba lépésekor az egyes intézmények szerzédésben régzitett
fajlagos hédijanak (Ft/GJ) és a mért hdmennyiségnek a szorzataként volt meghatirozva. A szerz6dés
alapjan a feleknek lehetSségiik volt a hdédij valtoztatdsira a mindenkori gazaremelésekkel azonos
mértékben. A szerz8dés 2009. julius 29-i médositasa ezt a dijtételt is érintette. A moédositast kovetSen
2009. aprilis 1-jei visszamendleges hatéllyal a hédij az 6nkormanyzat, mint arhatésag altal meghatarozott
fajlagos hédij és a mért homennylseg szorzata az egyes intézményck esetében. A hédij négy énkormanyzati
intézmény — Mese Ovoda és Béleséde Kincskeresé Tagévoda, II. Rakéczi Ferenc Altalanos Iskola
Rékécezi u., Arpad Vezér Gimnazium és Kollégium, Vay Miklés Szakképzbiskola - esetében kiegésziil egy
melegvl’zdijjal, ami a leolvasott vizfogyasztds és egy kilon szerzédés szerinti fajlagos melegvizdij
szorzataként kertil kiszamolasra.

A lakossag altal fizetend6 dijak mértékét 6nkormanyzati rendelet szabalyozza. A dfjak mértéke 2008.
november 1-jével valtozott:

» Alapdij: A dijtétel nagysiga fltés a légkobméter-arinyosan lett meghatirozva. Az alapdij fitési
célu felhasznélasa esetén 259 Ft/Lgm3/év. Melegviz céla felhasznalds esetén 37 Ft/Lgm3/év.
Egyiittes felhasznalas esetén ezek Gsszege.

»  Mért hé dija: Haztartasi céla hédij esetén 3 414 Ft/GJ-ra novekedett 2 969 Ft/GJ-rél. A melegviz
hédija 891 Ft/m3-ra névekedett 775 Ft/m3-r6l.

» Téavhoszolgiltatds csatlakozisi dfja: 50 000 vagy 100 ezer Ft / nyomvonal folyéméterben lett
meghatirozva a bekotd vezeték névleges atmérdjének fiigevényében.

Ezen felill a felhasznalt hidegviz és csatornahasznalat dfja 360 Ft/m3—r61 2009. januar 1-jével 387 Ft/m?3-re
novekedett.
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A tavhészolgaltatasi szerz6dés 2009. julius 29-i médositasaval az énkormanyzat a hé- és szolgiltatasi
dijhatralék Gsszegének erejéig inkasszo jogot biztositott az RFV-Sarospataknak a mindenkori
hészolgaltatasi szamla erejéig.

A tavhészolgaltatasra vonatkozd szerzédés megkotésekor az REV-Sarospatak és az RFV ESCO abban
allapodott meg, hogy a hészolgaltatassal kapcsolatban felmerilé aram- és vizszolgaltatasi koltségeket,
amelyeket az Onkormanyzat atalanydijként kiszamlaz az RFV-Sarospatak felé, az RFV-Sarospatak
tovabbszamlazza az RFV ESCO felé minden év februdrjaban. Az atalanydij mértéke:

> A villamos energia atalanydfjanak bazisértéke 50 000 Ft + AFA / év, amit a hivatalos fogyaszt6i
arindex (CPI) éves értékének megfelels inflaiciokovetéssel kell elszamolni.

> A viz atalanydijanak bazisértéke 50 000 Ft + AFA / év, amit a hivatalos fogyasztéi arindex (CPI)
éves értékének megtelels inflacibkvetéssel kell elszamolni.

Az RFV-Varospatak és az REFV ESCO Kft. megillapodott abban, hogy az RFV ESCO dltal fizetendd
atalanydijat az REFV-Sdrospatak beszamitja a februarban kiegyenlitend$ szamlajaba, és az REV-
Sarospataknak a hészolgaltatasért jard dij és az atalanydij kiilonbozetét kell csak kifizetnie az RFV ESCO
felé.

A tavhészolgaltatas biztositisa érdekében tzemeltetett gizmotor tzemeltetéséért a Sinergy Kift. éves fix
tzemeltetési dijat fizet az RFV-Sdrospataknak. A dfjat tirgyév aprilis 30-ig kell korrigalni a KSH 4ltal
kozzétett fogyasztoi arindex mértékével. A dij mértéke 2008, évre 1 438 641 Ft + AFA / év volt janius 30-
i esedékességgel.

Az RFV-Sirospatak és Sarospatak Varos Onkormanyzata 2009. oktéber 14-én megillapodast irt ald a
tavhészolgaltatasi szerz6dés alapjan kibocsatott szamlak rendezésér6l. A megallapodas a kévetkezé £6bb
pontokat tartalmazta:

» A felek a 2008-ra vonatkozd, az RFV-Sirospatak altal az Onkormanyzat felé kibocsatott
szolgaltatasi dijakat tartalmazé szamlakat elfogadtak. Ezek a szamlak mar dgy kertltek
kikalkulalasra, hogy az alvallalkozéi dij és az Uzemeltetési dij Gsszege mar tartalmazta mar 8%-os
fogyasztdi arindex-szel médositva lett.

» A 2009. elsé harom hoénapjira vonatkozé, a 2008-s bazison 6,1%-os fogyasztéi arindex-szel
megemelt alvallalkozoi és tizemeltetési dijak alkalmazasaval kalkulalt szolgaltatasi dijat tartalmazo,
mar kibocsatott szamlakat visszamendlegesen korrigaltak a 2008-s arszintre.

» A 2009. fennmaradé 9 hoénapjira vonatkozé szolgaltatisi dijban alkalmazott alvallalkozo6i és
tzemeltetési dijat pedig 10%-kal csékkentették az eredeti szerzédés szerint kalkulalt 2008-ban és
2009-ben is fogyasztdi arindex-szel korrigalt mértékhez képest.

» Az onkormanyzat vallalta, hogy 2009. december 31-ig az RFV-Sirospatakkal szemben fennall6
tartozasat rendezi.

3.4.3 Kiadisok

A tavhészolgaltatishoz kapcesoléddan az REV-Sarospatak kiaddsai a kévetkezé tételekbdl tevédnek Gssze:

RFV ESCO-nak fizetett szolgaltatasi dij

RFV ESCO-nak fizetett h6dij (ami gyakorlatilag gazdijnak felel meg)

Sinergy Kft.-nek fizetett hédjj

Az 6nkormanyzatnak fizetett atalanydij a tavhészolgaltatashoz felhasznalt villamos energia és viz
koltségeinek fedezésére (atmend tételként)

Tavhészolgaltatashoz kapcesolodd bérkoltségek és egyéb személyi jellegi raforditasok
Tavhészolgaltatashoz kapcsolédd anyagkoltségek (pl. irodaszer, energia, tisztitoszer)

Fatok altal hasznalt autd karbantartasi, biztositasi és tizemanyagkéltsége

Tavhészolgaltatashoz kapcesolodod szolgaltatasok koltségei (pl. bérleti dijak, karbantartas, oktatas,
telefon, hatdsagi dijak, biztositas, kinnlevéségek behajtasahoz kapcsolodé koltségek)

VVVYVY VVVY
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» Téavhoszolgiltatishoz kapcsolodo értékesokkenés
» Tavhészolgiltatisra osztott dltalinos koltségek (melyek a 3.2.2. pontban kertltek részletezésre)

A tavhészolgaltatasra vonatkozoé szerzédés megkotésekor az REV-Sarospatak és az RFV ESCO egy fix
szolgaltatasi dijat és mérések alapjan elszamolt hédijat tartalmazé dijkonstrukcidban allapodott meg:

> A szolgaltatasi dfj értéke a szerz6dés hatdlyba lépésekor 7 100 051 Ft + AFA /hé volt, melyet a
szerz6dés alapjan a felek minden év februarjaban a KSH fogyasztdi arindex mértékével
modosithattak volna. A dij modositasara azonban a szerz6déstdl eltéréen csak a tavhészolgaltatasi
szerz6dés 2009. julius 29-1 médositasanak részeként 2009. aprilis 1-jei visszamendleges hatallyal
kerillt sor. A médositott dij mértéke 7322 226 Ft + AFA / hé. A szerzédésmédositas
ugyanakkor régzitette azt is, hogy az RFV ESCO a jov6ben jogosult és koteles a szolgaltatasi dij
értékét minden év februarjaban médositani a KSH fogyasztdi arindex mértékével.

» A hédij mértéke a szerz6dés hatalyba lépésekor 2 117 Ft/GJ értékben kertlt meghatirozasra. A
szerz6dés alapjan a feleknek lehetéségik volt a hédij véltoztatasira a mindenkori
gazaremelésekkel azonos mértékben. A szerz6dés 2009. julius 29-i moédositasa ezt a dijtételt is
érintette. A modositast kévetben a hédij az energiaszolgiltaté szamlajaban szereplsé Osszeggel
egyezik, azt az RFV ESCO kozvetitett szolgaltatasként szamlazza tovabb az REV-Sarospataknak.

A tavhészolgaltatasi szerzédés 2009. jalius 29-1 médositasaval az REV-Sarospatak a hé- és szolgaltatasi
dijhatralék  Gsszegének erejéig inkasszé jogot biztositott az REFV ESCO-nak a mindenkori
tavhészolgaltatasi szamla erejéig.

A tavhészolgaltatasra vonatkozé szerz6dés megkotésekor az RFV-Sarospatak és az 6nkormanyzat abban
allapodott meg, hogy a tavhészolgaltatassal kapcsolatban felmertil$ aram- és vizszolgaltatasi koltségek
cllentételezéseként az REFV-Sarospatak dtalanydijat fizet az nkormanyzatnak minden év februarjiban:

> A villamos energia atalanydfjanak bazisértéke 50 000 Ft + AFA / év, amit a hivatalos fogyaszt6i
arindex (CPI) éves értékének megfelels infliciokdvetéssel kell elszamolni.

> A viz atalanydijanak bazisértéke 50 000 Ft + AFA / év, amit a hivatalos fogyasztéi arindex (CPI)
éves értékének megfeleld inflaciokvetéssel kell elszamolni.

Az RFV-Virospatak és az 6nkormanyzat megallapodott abban, hogy az RFV-Sarospatak altal fizetendd
atalanydijat az 6nkormanyzat beszamitja a februarban kiegyenlitendé szdmlajaba, és az 6nkormanyzatnak a
hészolgaltatasért jard dij és az atalanydij kiilonbozetét kell kifizetnie az RFV-Sarospatak felé.

3.5 Kozétkeztetés és étteremuzemeltetés

3.5.1 Mikoédési modell

Az RFV-Sarospatak egy 2007. oktéber 1-jén megkotott, majd 2008. augusztus 29-én médositott
kozétkeztetés tizemeltetési szolgaltatasi szerz6dés alapjan koézétkeztetési szolgaltatasokat nyujt Sarospatak
Varos Onkormanyzata intézményei szamara, illetve szocialis ellatas keretében. A szerz6dést a felek 25 évre
kototték, tovabbi 12 éves meghosszabbitasi opcidval.

Az RFV-Sarospatak az Onkormanyzattal megkotott szerzédésben vallalt egyes kotelezettségeinek
teljesitésére 2007. oktober 1-jén szerzédést kotétt az REFV ESCO-val. Az RFV ESCO-nak a szerz&dés
alapjan atadott feladatok a kévetkezok:

Kozétkeztetési engedélyeknek és jogositvanyoknak megtelelé konyhatizem biztositisa
Az RFV-Sarospatak altal beépitett berendezések lizemeltetése

A berendezések és a teljes konyhatechnolégia tizemkészségének folyamatos biztositasa
Energia biztositasa az lizemeltetéshez

YVVVVYVY

Tervszerd és kotelezb karbantartasok elvégzése

24



NNCon

Catalyzing Transformation
» Az RFV-Sirospatak tulajdondban és kezelésében 1évé eszkozok sajat koltségen torténd javitasa

A két szerz6désbdl allé szerzédéses konstrukeid alapjan az REV-Sarospatak sajat hatdskorébe a kévetkezd
feladatok ellatasa tartozik:

> Az engedélyhez kotott élelmezési tevékenység ellitisa
» A megfelelGen kiképzett személyzet biztositisa

» Az alapanyag beszerzése

» Az étrend Gsszedllitasa

A kozétkeztetés biztositasat az REFV-Sarospatak a kovetkez6 intézményekben végzi:

Arpad Vezér Gimnazium

II. Rakéezi Ferenc Altalanos Iskola
Carolina Ovoda

Kincskeresé Ovoda

Mese Ovoda

Gondozasi Kézpont

Makk Hetes étterem

YVVVVYVYVYY

A kozétkeztetést tamogaté Uj konyhat az RFV ESCO 2008. augusztus végén adta at az REFV-
Sarospataknak tzemeltetésre, addig az REFV-Sarospatak a meglévé eszkozparkkal latta el a kozétkeztetési
feladatokat.

Az RFV-Sarospatak a kozétkeztetést az egyes intézményekben elére meghatarozott idépontokban végzi.
Az étlap Osszeallitdisa az intézményvezetGkkel egyeztetve torténik, figyelembe véve az energia- és
tapanyagbevitelre vonatkozd jogszabalyi eléirasokat. A rendeléseket az egyes intézmények adjak le a
targynapot megel6z6 napon. Bizonyos korlatok mellett lehet6ség van a leadott mennyiség utdlagos
korrekcidjara (potlétszam és lerendelés leadasara). 2009. végén az atlagos napi ebéd mennyiség kb. 1800
adag étel elGallitasa volt. (Az RFV becslései alapjan a rendelkezésre 4ll6 technolégiai kapacitasok kb. 2400-
2500 adag étel elkészitését tennék lehet6vé).

Az RFV-Sarospatak sajat gépkocsival sajat koltségére szallitja ki a lefézott ételeket az intézmények
talalékonyhaiba (kivéve a szocialis ellatisban részesiilSk adagjait). A szallitas sajat szallitbedényekben
torténik. Az RFV-Sarospatak végzi a szolgaltatas ellatashoz kapcsolédd takaritasi és hulladékkezelési
feladatokat is, beleértve az ételmaradék elszallitasat. Ezen feltl az RFV-Sarospatak felelSs a fogyéeszkézok
folyamatos potlasanak biztositasaért is azokban az intézményekben, amelyekben talalasi, mosogatasi
feladatokat is ellat.

Az Onkormanyzati intézmények dolgozoi alkalmazotti étkezési jeggyel vehetik igénybe az étkezési
szolgaltatast. Az alkalmazotti jegyeket a dolgozok kedvezményes aron vehetik meg, és az 6nkormdnyzat
kipétolja az REV-Sarospatak felé a kedvezményes ar és a téritési dij kozotti kiilonbozetet.

Az RFV-Sarospatak a munkateriletet — beleértve a Makk Hetes éttermet is - bérli az 6nkormanyzattol. A
bérleti dfjat (4 665800 Ft + AFA a szerzédés teljes id6tartamara) az REFV-Sarospatak a szerzédés
megkotését kovetben egydsszegben fizette meg Sarospatak Varos Onkormanyzatinak, és teljes mértékben
atharitotta az RFV ESCO-ra.

Az RFV-Sarospatak a kozétkeztetési szolgaltatisok mellett piaci, mindenki szamara elérhetd
szolgaltatasként - épitve a meglévé konyhatechnolodgiai kapacitasokra — tizemelteti a Makk Hetes éttermet
2007. oktober 1-jétl. Az étterem hétkéznap 11:00-t6l 15:00-ig tart nyitva. Az étteremben valasztasos
mentrendszer izemel. Az étteremben készpénz mellett bankkartyaval és Sodexo, ACCOR és Groupe
Cheque Dejeuner melegétkezési jeggyel is lehet fizetni. A vizsgalatunk idépontjaban a naponta atlagos
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értékesitett mennyiség 150 adagot meghaladta. Az atlagos értékesitett mennyiség 2008. novemberében az
4j konyha indulasat kévet6en kb. 50 adag, mig az eddigi cstcs 2009. majusaban kb. 190 adag volt.

Szintén a meglévé konyhatechnolégiai kapacitdsokra épitve, egyedi megallapodasok alapjan az REFV-
Sarospatak vallalja 6nkormanyzati és mas helyi rendezvényeken étkezés és party-catering szolgaltatasok
biztositasat, valamint énkormdnyzati targyalasokra étel és ital bekészitését. A rendezvényekhez kapcsolatos
szervezési szolgaltatasok biztositasira a rendezvény méretétSl fiigeben az RFV-Sarospatak kilsé
megbizassal rendezvényszervezot alkalmaz.

Az RFV-Sarospatak a kiils6 szolgaltatasokrdl killén nyilvantartdst vezet és a nyujtott szolgltatis nettd
cladasi aranak 2%-t fizeti téritési dijként az 6nkormanyzatnak az épiilet, eszk6zok és egyéb berendezések
hasznalataért. A rendezvények megtériilésének vizsgalata érdekében minden rendezvényt megeléz6en az
étterem-vezet$ el6kalkulaciét, majd a rendezvényt kévetSen utdkalkulacidt készit, amelyet az tigyvezetd
hagy jova. Az utékalkulacidhoz mellékletként van csatolva a WinMenzabol nyomtatott kiadasi bizonylat a
felhasznalt alapanyagokrél. A kalkulacié kiterjed a rendezvény kapesan felmertilheté Osszes tételre a
koltségek esetében:

> Anyagkoltségek

» Munkabér és jarulékok (melyet a jelenléti iv alapjan kalkulalt)
» Konyhahasznalat koltsége (6radijak alapjan kalkuldlt)

» Rendezvényszervezés koltsége

> ANTSZ engedély koltsége

A kalkulaciéban a koltségekkel van szembedllitva a bevétel, és ez alapjan kalkulalodik az egyenleg (ami
gyakorlatilag a rendezvényeken 1évé arrésnek tekinthetd). Egyes rendezvények timogatisira az REV-
Sarospatak kiils6 szolgaltatoként bevonja Borosné Petré Edit egyéni vallalkozot.

A konyhan felhasznalandé alapanyagokat a WinMenza rendszerben tartjak nyilvan:

» A WinMenza rendszetbe vételezik be a beérkezé alapanyagokat.

» A WinMenza rendszer a kialakitott mentknek megfelelGen kalkulalja a sziikséges nyersanyag-
felhasznalast, és a raktarbdl a rendszer altal meghatirozott mennyiségek kertilnek kiadasra a
nyersanyag-kalkuldcidk alapjan. A WinMenza rendszer a kozétkeztetésben tervezett étlapok
esetében normakalkuldciéval kontrollalja, hogy a jogszabalyban rogzitett tipanyag- és energia-
beviteli normak teljestiljenek.

» A raktirban 1évS készleteket havonta az ugyvezetS szuréprobaszerlen ellendrzi, és az
eredményeket leltarjegyz6konyvben rogziti.

A konyhin felhasznalt alapanyagok beszerzése hosszi tava keretszerzédések alapjan torténik. A
szerzGdések konkrét arakat nem tartalmaznak, csak a megrendelés, a szallitds, az elszamolas és a minGségi
kovetelmények betartasanak feltételeit rogzitik. A konkrét 4drak a szallitok aktualis ajanlatainak
fiiggvényében keriilnek meghatarozasra és elszamolasra. Az REV-Sarospatak a vizsgalatunk idején — a
megkapott szerz&dések alapjan - a kévetkezé szallitokkal volt szerzédésben:

Beszallito Termékkor Szerzédés megkotésének
datuma
SEM-KER Kereskedelmi Kft. Z0ldség, szaraziru 2010.03.09.
Frucht T-Mix Kkt. Z5ldség, gyimdlcs, tojas 2010.03.02.
AG Foods Hungary Kift. Mirelit 2010.02.24.
Baromfiudvar 2002 Kft. Baromfihus és baromfihus- 2010.01.11.
készitmények
Kadas Frucht Kft. Z05ldség, gytimolcs, szarazaru, 2009.10.16.
tojas, szaraztészta
Békas Kft. Olaj, risz, tejtermék, szaraztészta, | 2009.09.30.
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Beszallito Termékkor Szerz8dés megkotésének
datuma
margarin
Svab-Gasztro Kereskedelmi és | Hus és huskészitmények 2009.05.20.
Szolgaltato Kift.
Lukacs-Megyer Kft. Kenyér, pékaru 2010.02.22

(€l626 szerz6dés: 2007.10.29.)

Szolgaltat6 Kift.

baromfihuas és baromfihus-
készitmények

For You 2 Kft. Kenyér, pékaru, his és 2009.09.01.
huskészitmények
Norpan Satoraljagjhelyi Kenyér, pékaru 2007.10.01.
Siitéipari Kft.
Kiss Gabor Z5ldség, gyimolcs 2007.10.01.
GI-NA Frucht Kft. Z5ldség, gytimolcs 2007.10.01.
P+P Dep6 Kft. Hus és huskészitmények, 2008.01.15.
baromfihus és baromfihus-
készitmények, mirelit
Belovecz és Tarsa Hus és Hus és haskészitmények, 2007.10.30.
Hentesaru Nagykereskedelmi baromfihus és baromfihus-
Kft. készitmények
Kispatak-2000 Kereskedelmi Olaj, rizs, tejtermék, savanyusag | 2007.10.02.
Kft.
YOUNG Ipari Kereskedelmi és | Hus és huskészitmények, 2007.11.19.

Nowaco Kft.

Hus és huskészitmények,

baromfihus és baromfihus-
készitmények,
mirelit

1. tablazat: Az REV -Sdrospatak beszerzési szerzddései a kozetkestetési iigletagban (2010. madrcinsi dllapot)

A szerzédések alapjan a konkrét megrendeléseket az aktudlis drajanlatok Osszehasonlitasat kévetSen a
kozétkeztetési Uzletagvezetd adja le.

A kozétkeztetésben alkalmazottak két muszakban dolgoznak annak érdekében, hogy az egyes
intézményekben igényelt délutini étkezésekhez (uzsonna, vacsora) szitkséges rendelkezésre allast is
biztositani tudja az RFV-Sarospatak. A masodik miszakban dolgozok jogosultak délutani mtszakpotlékra.
A hétvégl rendezvények esetén behivott dolgozdk szintén jogosultak a kapcsolédd hétvégi potlékokra.

A maradékok és a moslék elszallitasat egy helyi disznétenyészts végzi.

A dolgozéi lopasok felderitésére 2008-ban és 2009-ben nem voltak ellenérzések. A vizsgalatunk ideje alatt
feltart dolgozéi lopas miatt ugyanakkor személyes dolgozéi ellendrzések indultak el. A kézponti konyha és
az étterem fel van szerelve egy videomegfigyel6 rendszerrel.

A kozétkeztetési feladatok ellatasahoz kapcesolodo kockazatok kezelésére az REV-Sarospatak évi 100 millié
Ft-s szakmai felel6sségbiztositassal rendelkezik, melynek megkotését az Snkormanyzattal megkotott
szerz6dés irja el6. A biztositasi szerz6dést az RFV-Sarospatak az AEGON Magyarorszag Zrt.-vel kototte
meg 2008. oktéberében (a biztositasi id6szak november 1-jei kezdésével). A biztositasi dfj az eredeti
megallapodas alapjan 400 000 Ft / év.
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3.5.2 Bevételek

A kozétkeztetéshez és étteremuzemeltetéshez kapcsoléddan az REFV-Sirospatak bevételei a kovetkezd
tételekbdl tevédnek Gssze:

Makk Hetes étterem bevételei

Rendezvényekbdl szarmazé bevételek

Az RFV ESCO altal fizetett atalanydfj a kozétkeztetéshez felhasznalt villamos energia és viz
koltségeinek fedezésére (atmend tételként)

Tanulok foglalkoztatasa utan jaré allami normativak

Y VVVYVY

A kozétkeztetésre vonatkozo szerz6dés megkotésekor az REV-Sarospatak és az 6nkormanyzat egy fix és
egy valtozoé dijbol allé dijkonstrukcidban allapodott meg:

> A szerzédés alapjan a fix dij bazisértéke 10232250 Ft + AFA / hé volt, amit a hivatalos
fogyasztdi arindex (CPI) havi értékének (hd/hd) megfeleld infliciokovetéssel kellett elszamolni.

» A vialtozé dij értéke az egyes étkezési normatipusokhoz tartozé baziskoltség és az adott étkezési
normatipusbdl az adott hénapban igényelt adagszam szorzatainak Osszege volt indexalva a
hivatalos fogyasztéi arindex (CPI) élelmiszer fécsoportja havi értékével (h6/hé) + AFA.

Az alapanyag normak szerzédésben régzitett bazisértékei (AFA nélkiil) a kovetkezdk voltak:

Norma tipus Ft / adag
1 Bolcséde Reggeli 40
2 Tizo6rai 25
3 Ebéd 120
4 Uzsonna 40
5 | Ovoda Tiz6rai 50
6 Ebéd 125
7 Uzsonna 50
8 Altalanos iskola Tizorai 50
9 Ebéd 175
10 Uzsonna 50
11 Kozépiskola Reggeli 100
12 Ebéd 225
13 Vacsora 125
14 Feln6tt Reggeli 100
15 Tizorai 50
16 Ebéd 225
17 Uzsonna 50
18 Vacsora 125
19 Vendég 225

2. tablazat: Kozétkeztetéshen rogzitett alapnormdk (2007. oktiber 1-jei sgolgdltatisi s3erzddés alapjan)

A konyha feltjitasaval egyidében létrejott szerzédésmodositas megvaltoztatta a kozétkeztetési dijak
rendszerét. A kozétkeztetési szerz6dés 2008. augusztus 29-1 médositasakor a fix és a valtozo dij helyett egy
Ft/adag alapu intézményi téritési dij kertlt bevezetésre. A modositis kovetkezményeképp a fixen
fizetend6 havidfj - 10 232250 Ft + AFA / ho6 — megszint, és az RFV-Sarospatak koézétkeztetésbol
szarmazo bevétele kizardlag a ténylegesen kiszallitott és elszamolt adagoktdl fiige.

A szerz6désben régzitésre kerilt, hogy az intézményi téritési dij részét képezd alapanyagnorma mértékeét,
illetve az ennek névelésére vonatkoz6é mindenkori javaslatot Sarospatak Varos KépviselGtestiilete
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6nkormanyzati rendeletben szabalyozza (minden év november 30-4ig). A szerz6dés azt is régzitette, hogy
van lehet&ség a téritési dij évenkénti névelésére maximum az éves inflacié mértékével az RFV-Sarospatak
és az onkormanyzat egyeztetését kovetSen. A dij névelésére sem 2008-ban sem 2009-ben nem kerilt sor.

Az elszamolds kozvetlentll az Onkormanyzati intézményekkel torténik a tényleges adagszam utélagos
egyeztetését kbvetSen.

A kozétkeztetésbdl szarmazé bevételekben az év folyaman alapvetd ciklikussag figyelheté meg a kiszolgalt
oktatasi intézmények mikodéséhez kot6dben:

» A kiszolgilt adagszam a nyéari szinid6 honapjai alatt jelentGsen visszaesik. A juniusban az
arbevétel kb. 50-55%-a a csucsidészaknak tekinthetd 6szi és tavaszi honapok bevételének.
Juliusban és augusztusban az arbevétel tovabb esik, a csticsidészaki arbevétel 20-25%-ara.

» A tobbi oktatasi sziinet - &szi, téli, tavaszi — szintén negativ hatdssal van az arbevételre, ami
alapvetSen az oktéberi, december és marciusi hoénapokban okoz visszaesést.

A Makk Hetes étteremben alkalmazott meniiar az intézmények esetében alkalmazott felnétt téritési dijjal

egyezik.

A konyha tzemeltetési szolgaltatasi szerz6dés megkotésekor az REFV-Sarospatak és az RFV ESCO abban
allapodott meg, hogy az energiavételezés egyedi mérésének kiépitéséig a konyha tizemeltetési
szolgaltatassal kapcsolatban felmerild villamos energia, féldgaz- és vizszolgaltatasi koltségeket, amelyeket
az 6nkormanyzat atalinydijként kiszamlaz az REFV-Sarospatak felé, az RFV-Sarospatak tovabbszamlazza
az RFV ESCO felé. Az atalanydij mértéke:

> A villamos energia atalanydijanak bazisértéke 50 000 Ft + AFA / év, amit a hivatalos fogyasztoi
arindex (CPI) havi értékének (h6/hd) megfelels inflacidkévetéssel kell elszamolni.

> A foldgaz atalanydijanak bazisértéke 50 000 Ft + AFA / év, amit a hivatalos fogyaszt6i arindex
(CPI) havi értékének (h6/ho) megfeleld inflacidkovetéssel kell elszamolni.

> A viz atalanydijanak bazisértéke 50 000 Ft + AFA / év, amit a hivatalos fogyaszt6i arindex (CPI)
havi értékének (hé/hd) megfelel infliciokovetéssel kell elszamolni.

3.5.3 Kiadisok

A kozétkeztetéshez és étteremiizemeltetéshez kapcesoléddan az REFV-Sarospatak kiaddsai a kovetkezd
tételekbdl tevédnek Ossze:

RFV ESCO-nak fizetett szolgaltatasi dij

Termelésben hasznalt alapanyagkoltségek

Az 6nkormanyzatnak fizetett atalanydij a kozétkeztetéshez felhasznalt villamos energia és viz
koltségeinek fedezésére (atmend tételként)

Koézétkeztetéshez és étteremiizemeltetéshez kapesolédd bérkodltségek és egyéb személyi jellegl
raforditasok

Koézétkeztetéshez és étteremiizemeltetéshez kapcsolédd egyéb anyagkoltségek (pl. irodaszer,
energia, tisztitoszer, fogydeszk6zok potlasa)

Kiszallitashoz hasznalt auté lizingdija, karbantartasi, biztositasi és izemanyagkoltsége
Kozétkeztetéshez és étteremiizemeltetéshez kapcsolédd szolgaltatasok koltségei (pl. szallitas,
karbantartas, hirdetés, oktatas, telefon, hatésagi dijak, biztositas)

Koézétkeztetéshez és étteremiizemeltetéshez kapcsoloddo értékesdkkenés

Kozétkeztetésre és étteremiizemeltetésre osztott altalanos koltségek (melyek a 3.2.2. pontban
kertltek részletezéste)

VV VYV VYV V VVYYV

Az RFV-Siarospatak a kozétkeztetés-lizemeltetési szolgaltatasért havidfjat fizet az RFV ESCO-nak. A
havidij bazisértéke 5 791 667 Ft + AFA / ho, melyet a hivatalos fogyasztdi arindex (CPI) havi értékének
(év/év) megfelels inflacidkovetéssel kell elszamolni.
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A kozétkeztetésre vonatkozo szerzédés megkotésekor az REFV-Sarospatak és az dnkormanyzat abban
allapodott meg, hogy amig az energiavételezés mérése nem épil ki, az RFV-Sarospatak atalanydijat fizet az
o6nkormanyzatnak. Az atalinydijat az REFV-Sarospatak teljes mértékben atharitja az RFV-ESCO-ra. Az
atalanydij mértéke:

> A villamos energia 4talanydfjanak bazisértéke 50 000 Ft + AFA / év, amit a hivatalos fogyasztéi
arindex (CPI) havi értékének (h6/hé) megfeleld infliciokovetéssel kell elszamolni.

> A foldgaz atalanydijanak bazisértéke 50 000 Ft + AFA / év, amit a hivatalos fogyaszt6i arindex
(CPI) havi értékének (h6/ho) megfeleld inflacidkovetéssel kell elszamolni.

> A viz atalanydijanak bazisértéke 50 000 Ft + AFA / év, amit a hivatalos fogyasztéi arindex (CPI)
havi értékének (hé/hd) megfelel inflicickovetéssel kell elszimolni.

A kozétkeztetésre vonatkozo szerzédés 2008. augusztus 29-1 médositasakor az RFV-Sarospatak vallalta,
hogy a Makk Hetes f6z8konyhédjanak egyedi mérését 2008. november 30-aig kialakitja, mig a tobbi
konyhaban ez a hataridé 2008. oktéber 31-e volt.

Az elhasznalt sttbzsir elszallitasara az REV-Sarospatak 2007. november 26-dn kotott szerzEdést a Biofilter
Kornyezetvédelmi Zrt.-vel.

A fogybeszk6z6k (pl. tanyérok, poharak) pétlasanak koltsége éves szinten kb. 600 000 — 1 000 000 Ft.

3.6 Karbantartas
3.6.1 Mikodési modell

Az RFV-Sarospatak egy 2007. oktéber 1-jén megkotott karbantartasi szerz6dés alapjan karbantartasi
szolgaltatasokat nyutjt Sarospatak Varos Onkormanyzata intézményei szdmara. A szerzédést a felek 25 évre
kototték, tovabbi 12 éves meghosszabbitasi opciéval. A szerzédés alapjan a nyujtott karbantartdsi
szolgaltatasok a kdvetkez6k:

Viz-, gaz-, ftés- és elektromos rendszerek hibaelharitasi feladatai

Kisjavitasok — lakatosmunkak és nyfldszaré javitas

Sikossag mentesités

Hoéeltakaritas

Lomb eltakaritas

Udvari hasznalati eszk6z0k idGszakos karbantartdsa

Jogszabaly altal elSirt tisztasagi festések

Egyéb, az intézmény mikdédését veszélyeztetd, vis major helyzetekbdl ered hiba- és karelharitas

VVVVVYVYY

A karbantartasi szolgaltatasokat az RFV-Sarospatak az 6nkormanyzat kvetkez6 intézményeinek nyujtja:

Polgarmesteri Hivatal

Rendel6

Egészséghaz

Tud6gondozéd

Gondozasi Kozpont

Csaladsegit

Vay Szakképz§ Iskola és Kollégium

Arpéd Vezér Gimnazium

I1. Réko6ezi Ferenc Altalanos Iskola Patika kéz
I1. Rak6czi Ferenc Altalinos Iskola Pet6fi u.
IL. Rakéezi Ferenc Altalanos Iskola Esze T. u.
Mese Ovoda

VVVVVVVVVYVVYY
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» Carolina Ovoda
» Kincskeresé Ovoda
» Makk Hetes étterem

Az elvégzend karbantartasi feladatokrdl az intézményvezetSk kilon listat vezetnek. Ezeknek a listaknak a
rendszeres egyeztetését a karbantartdsi csoportvezetd végzi, és ez alapjan tervezi a karbantartasi csoport
napi munkajat. A jelent6sebb koéltséggel jard nagykarbantartasok esetében az RFV-Sarospatak tigyvezetSije
arajanlatokat kér be, és azok alapjan Sarospatak Varos alpolgarmestere dénti el, hogy melyik vallalkozé
végezheti el a karbantartasi munkat. 2009-ben éves karbantartdsi terv nem késziilt.

A karbantartasi csoportvezetS napi karbantartasi napléban vezeti, hogy adott nap adott karbantarté melyik
intézmény melyik jelzett probléméjan dolgozott. A napi karbantartasi naplot az Ugyvezetd is feliilvizsgalja.
A karbantartok az intézmények kozott az RFV-Sarospatak altal biztositott szolgalati autéval kézlekednek.

A karbantarték latjak el az RFV ESCO Sarospatakon 1év6 gazérainak leolvasasiat. Ennek keretében
minden pénteken és ezen felil h6 végén is 2 {6 jarja végig a gazorakat, és rogziti a méréorak allasat. Ez
heti 2 embernap raforditast jelent az REV-Sarospatak részérél.

A karbantartasi teriilleten dolgozok egy muszakban dolgoznak.

3.6.2 Bevételek

A karbantartashoz kapcsoléddan az RFV-Sarospatak bevételét az 6nkormanyzat dltal fizetett karbantartasi
dij jelenti.

A karbantartasra kotott szerz6dés megkotésekor az REV-Sarospatak és az énkormanyzat 25 423 193 Ft +
AFA/év éves karbantartasi dijban allapodott meg. A dfjat havonta forintra kerekitve szamlazza ki az RFV-
Sarospatak Sarospatak Viros Onkormanyzata felé. A szerzédés tartalmazza annak a lehet&ségét, hogy
minden naptari év februarjaban a KSH fogyaszt6i arindexével médositsak a dfjat. A szerz6dés alapjan a dij
felilvizsgalatarél minden naptari év december 31-éig kell megallapodni. A dij moédositasira a szerz&dés
megkotése 6ta nem kertilt sor.

3.6.3 Kiadisok

A karbantartashoz kapcsoléddan az RFV-Sarospatak kiadasai a kévetkez6 tételekbdl tevédnek Gssze:

Karbantartashoz kapcsolédd bérkoltségek és egyéb személyi jellegt raforditasok

Karbantartashoz kapcsolédé anyagkoltségek (pl. felhasznalt anyagok)

Karbantartashoz kapcsolodd szolgaltatasok koltségei (pl. kiils6s6kt6l megrendelt karbantartasi
munkak)

Karbantartdk 4altal hasznalt autd lizingdija, karbantartasi, biztositasi és izemanyagkoltsége
Karbantartasra osztott altalanos koltségek (melyek a 3.2.2. pontban keriiltek részletezésre)

VYV VVVY

3.7 Kozvilagitas
3.7.1 Mikédési modell

Sarospatak Varos Onkormanyzata 2007. oktéber 1-jén kozvilagitasi vallalkozési szerz6dést kotott az REV-
Sarospatakkal az onkormanyzati kozvilagitasi rendszer korszertsitését célzé kozvilagitasi rekonstrukcids
program megvaldsitasara, és azt kovetGen a kozvilagitasi rendszer Gzemeltetésére (beleértve a villamos
energia beszerzését és a villamos energia dijak energiaszolgaltatéval val6 elszamolasat is). A szerz6dést a
felek 25 évre kototték, tovabbi 12 éves meghosszabbitasi opcidval.
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Az RFV-Sarospatak az 6nkormanyzattal megkétott szerz6désben foglalt jogokat és kotelezettségeket
valtozatlanul alkalmazva szintén 2007. oktéber 1-jén szerzédést kotott az REFV  ESCO-val az
onkormanyzattal szemben vallalt kotelezettségeinek teljesitésére.

A két szerz6désbél allo szerzédéses konstrukcié alapjan a Sarospatak Varos Onkormanyzata felé a
szolgaltatas teljesitését els6dlegesen az REFV ESCO, és az RIEV-Sarospatak szerepe a pénziigyi
elszamolasra, és az tigyvezet$ altal végzett kozvilagitishoz kapcsolodd panaszkezelésre és a hibaelharitas
koordinalasara korlatozoédik.

A szerz6désben az RFV-Sarospatak (és egyuttal vele szemben az RFV ESCO) kotelezettséget vallalt a
kozvilagitasi rendszer korszerGsitésére:

» Tetrvezés és engedélyeztetés elvégzésére
»  Kozvilagitas korszer(sitésére
»  Feszultségszabalyozas kialakitisara.

Az RFV-Sarospatak (és vele szemben az RFV ESCO) a szerz6désben foglalt hataridét a korszerGsitésre
nem tudta tartani (a fesziiltségszabdlyozas teljes kord kialakitisit nem tudta 260 napon belil
megvalositani), ezért az Onkormanyzat és az RFV-Sarospatak 2008. december 19-én moédositottak az
eredeti szerz6déstiket, és a fesziltségszabalyozas kialakitasanak a hataridejét 2009. aprilis 30-ara kitoltak.

A korszerisitett kozvildgitasi rendszer feliigyeletét az REV ESCO Sarospatakért felelés projektmenedzsere
latja el. A rendszer karbantartasahoz szitkséges feladatokat helyi alvallalkozokkal végeztetik el.

A kézvilagitashoz kapcsolddé esetleges panaszok és hibabejelentések ugyanakkor az RFV-Sarospatakhoz
érkeznek be. A beérkezett hibabejelentésekhez kapcsoléd6 elharitdsi munkakat az RFV-Sarospatak
tgyvezetbje koordinalja az REFV ESCO-n és annak alvallalkozéjan keresztil.

3.7.2 Bevételek

A kozvilagitashoz kapcsoléddan az REV-Sarospatak bevételét az 6nkormanyzat altal fizetett dij jelenti.

A kozvilagitasra kotott szerzédés megkotésekor az REV-Sarospatak és az Onkormanyzat egy goérdild
dijformuldban allapodtak meg. A havi dfjformula alapja a bazisidGszakban (a szerz6déskotést megel6z6 3
évben) felmertlt aremeléssel indexalt targyhavi koltségeinek atlaga. A dijformulaba be van épitve egy
szazalékos mértékd havi engedmény, amelynek a mértéke a szerz6dés megkotésekor 1% volt. A havi
engedmény mértéke 2009. februar 1-jei hatallyal 2%-ra véltozott.

3.7.3 Kiadisok

A kozvilagitashoz kapcsoléddan az REV-Sarospatak kiadasai a kovetkez6 tételekbdl tevédnek Ossze:

»  Kozvilagitasi szolgaltatasért az REV ESCO-nak fizetett dij
»  Kozvilagitishoz kapcsoldédo egyéb szolgaltatasok koltségei (pl. bétleti dij)
»  Kozvilagitasra osztott altalinos koltségek (melyek a 3.2.2. pontban kertiltek részletezésre)

A kozvilagitasra kotott szerz6dés megkotésekor az REV-Sarospatak és az REFV ESCO - atvéve az RFV-
Sarospatak és az 6nkormanyzat k6zotti szerz6désben foglaltakat -, egy gérdilS dijformulaban allapodtak
meg. A havi dfjformula alapja a bazisidészakban (a szerz6déskotést megel6z6 3 évben) felmertlt
aremeléssel indexalt targyhavi koltségeinek atlaga. A dijformuldba be volt épitve egy szazalékos mértéki
havi engedmény, amelynek a mértéke a szerz6dés megkotésekor 1,2% volt (ami 0,2%-s arrést jelentett az
RFV-Sarospatak szamara). Jelenleg az RFV-Sarospatak ugyanannyit fizet az RFV ESCO-nak, mint
amennyit az 6nkormanyzat felé kiszamlaz.
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3.8 Villamos energia szolgaltatas

3.8.1 Miukodési modell

Sarospatak Varos Onkormanyzata 2007. oktéber 1-jén villamosenergia vételezési véllalkozasi szerz6dést
kotott az REFV-Sarospatakkal az Onkormanyzat meghatirozott vételezési helyein energiahatékonysagi
szolgaltatasi tevékenység ellatasara (beleértve a villamos energia beszerzését és a villamos energia dijak
energiaszolgaltatéval valé elszamolasat is). A szerzédést a felek 25 évre kototték, tovabbi 12 éves
meghosszabbitasi opciéval.

Az RFV-Sarospatak az 6nkormanyzattal megkotott szerzédésben foglalt jogokat és kotelezettségeket
valtozatlanul alkalmazva szintén 2007. oktober 1-jén szerz6dést kotott az RFV ESCO Kift.-vel az
onkormanyzattal szemben vallalt kotelezettségeinek teljesitésére.

A két szerz6désbél allo szerzédéses konstrukcié alapjan a Sarospatak Varos Onkormanyzata felé a
szolgaltatas tényleges teljesitését az RFV ESCO végezte, és az REFV-Sarospatak csak a pénzigyi
elszamolasban vett részt kozvetitGként, a szolgaltatds tovabbértékesitSjeként. A felek 2009. januar 31-ével
koz6s megegyezéssel felbontottak a szerzédést a liberalizalt villamosenergia-piacon bekdvetkezett
kedvez6tlen valtozasok miatt.

3.8.2 Bevételek

Az energiahatékonysagi szolgaltatisért a vonatkozé szerz6dés megkotésekor az RIFV-Sarospatak és az
6nkormanyzat egy fogyasztasfiggd dijformulaban allapodtak meg. A havi dij a targyhavi fogyasztasi mérés
és az adott hénapra megallapitott energiahatékonysagi szolgaltatasi dij szorzata volt. A szolgaltatasi dfj tgy
keriilt megallapitasra, hogy éves szinten a mértéke legyen kisebb, mint az énkormanyzat bazisidészakban
(a szerz6déskotést megel6z6 3 évben) felmerilt fogyasztisara esé egységkoltsége.

A felek az eredeti dijazasi formulat 2008. marcius 31-én (2008. januar 1-jei visszamendleges hatallyal)
moédositottak. A modositas alapjan az REV-Sarospatak kozvetitett szolgaltatisként az RFV ESCO-tdl
megkapott, a villamosenergia-kereskedd szamlajaval azonos, &sszeget szamlazta tovabb az 6nkormanyzat
felé.

3.8.3 Kiadisok

Az energiahatékonysagi szolgaltatasra vonatkozé szerz6dés megkotésekor az REFV-Sarospatak és az RFV
ESCO - atvéve az RFV-Sarospatak és az onkormanyzat kozotti szerzédésben foglaltakat -, egy
fogyasztasfiige$ dijformulaban dllapodtak meg. A havi dfj a targyhavi fogyasztisi mérés és az adott
hoénapra megallapitott energiahatékonysagi szolgaltatasi dij szorzata volt.

A felek az eredeti dijazasi formulat 2008. elején az RFV-Sirospatak és az O6nkormdnyzat kozott
szerz6désmodositassal egyezé médon modositottak.

3.9 Eszkozok

Az RFV-Sarospatak targyi eszkézeinek és immaterialis javainak netté nyilvantartasi értéke 2009. december
31-én 52,3 millié Ft volt. A tarsasig altal a tevékenysége soran hasznalt befektetett eszk6zok kore a
kovetkezs kategoriakba sorolhaté:

» Onkormanyzattél vagyonkezelésre atvett, a tirsasdg alaptevékenységének ellatdsahoz sziikséges
eszkozok
o Tavhé épitmények
Tavhé gépek, berendezések
Hémennyiségméro késziilékek
Hetes étterem berendezése
Iskolai talalokonyhak berendezései

O O O O
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o Egyéb gépek

> Kozponti szervezet és az egyes tzletagak mikodését timogato eszkozok
o Butorok

Szamitégépek, kiegésziték és szoftverek

Kommunikaciés eszk6zdk

Személygépkocsik (Honda, Ford)

Tehergépkocsik (Citroen, Magirus Deutz)

Egyéb eszk6z6k

O O O O O

Az RFV-Sirospatak és Sarospatak Viros Onkormanyzata kozott 2007. jilius 12-én  megkétott
vagyonkezelési szerz6dés rogzitette, hogy az dnkormanyzat téritésmentesen atadja az RFV-Sarospataknak
a tevékenysége ellatasihoz szitkséges eszkozOket. Az atadas-atvétel a szerzédésnek megfelelGen
megtortént.

A vagyonkezelésbe atvett eszk6z0k értékmegdrzé beruhazasainak a megrendel6je az REFV-ESCO, amelyik
az értéknovel§ beruhazasokhoz kapcsolédd bejovs alvallalkozoi szamldkat tovabbszamlazza az REV-
Sarospatak felé.

3.10 Likviditas és kapcsol6dé finanszirozas
3.10.1 Likviditds

Az RFV-Sarospatak likviditasi helyzete kritikusnak tekinthetS. A tarsasag méreteihez képest minimalis (500
ezer Ft-nal kevesebb) likvid pénzeszkézzel rendelkezett mind 2008, mind 2009 végén, az elkilonitett
szamldkon kezelt pénzeszk6zOoktdl eltekintve. Ez praktikusan azt jelenti, hogy a tarsasag a folyd
bevételeibdl finanszirozza a folyé kiadasait, és nincs lehet&sége tartalékképzésre.

A tarsasag valsdgos lividitasi helyzetére a 2009. marcius 10-én kiadott 2008-s évre vonatkozé Uzleti
jelentésben, az RFV-Sarospatak Ugyvezetése mar felhivta a figyelmet. A jelentés alapjan a likviditasi
problémak oka, hogy az elvégzett, eléfinanszirozott és kiszamlazott munkak ellenértékéhez a tarsasag csak
jelentSs késéssel jutott hozza:

» Mind a legnagyobb partner, Sirospatak Viros Onkormanyzata késve teljesitette a szamlak
kifizetését;
» Mind a lakossagi hatralékok mértéke problémdkat okoz.

Az O6nkormanyzat nemfizetése mogott alapveté okként az allt, hogy az Onkormdanyzat vitatta a
szerz6désekben 1év6 szolgaltatasi dijak fogyasztoéi arindex-szel) térténé kovetését, emiatt mind 2008-ban,
mind 2009-ben csak utdlagosan, jelentés késedelemmel egyenlitette ki az RFV-Sarospatakkal szemben
fennall6 hatralékat. Az 6nkormanyzat felé az RFV-Sarospatak késedelmi kamatot nem érvényesitett.

Annak érdekében, hogy fennmaradjon az RFV-Sarospatak fizetGképessége, az 6nkormanyzat mind 2008-
ban, mind 2009-ben kélesont nyujtott az REFV-Sarospataknak. A koleson mértéke 2009-ben 54 millié Ft
volt. A kéleséndket utdlagosan, a dijmédositiasok elfogadasat kévetSen irtak jova Gsszevezetve a nyujtott
kolesonoket az 6nkormanyzat altal kifizetendd szamlakkal. A kolesénokre az 6nkormanyzat nem szamitott
fel kamatot.

A tarsasag a tObbi partnere felé a fizetGképességét csak dgy tudta mind 2008-ban, mind 2009-ben
fenntartani, hogy a legnagyobb szallitéja, az RFV ESCO szamlait késedelmesen fizette ki. 2009. végével az
RFV-Sarospataknak az RFV ESCO felé meglévé kotelezettségeinek a mértéke megkozelitette a 70 milli6
Ft-t. Az RFV ESCO 2009. oktéberétSl kezdve megkezdte a kinnlevSségeire késedelmi kamat
felszamitasat. A késedelmi kamat mértéke 2009. végén 12,5 millié Ft volt.
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3.10.2 Finanszirozas

Az RFV-Sarospatak mtkodésének finanszirozasat elvben a tarsasig sajat tékéje biztositotta. A tarsasag
ugyanakkor 2009-ben olyan mértékd veszteséget halmozott fel, hogy elvesztette a sajat t6kéjét.

Mivel az RFV-Sarospatak banki hitelt a mikodése soran még nem vett fel, ezért a tarsasag finanszirozasa

szallitoéi kotelezettségek és ezen belill elsédlegesen az RFV ESCO felé fennallé kotelezettségek nem-,
illetve késedelmes fizetésével valosult meg.
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4 RFV-Sarospatak tarsasagiranyitasi rendszere

A fejezet célja az REV-Sdrospatak tarsasdagiranyitdsi rendszerének, ezen beliil a taggyiilésnek, a Felijgyeld Bizottsdgnak és
ag ligyvezetésnek a bemutatdsa.

A kévetkez6kben bemutatjuk az RFV-Sarospatak iranyitasat ellat6 szerveket, melyek a kovetkezSk:

> Taggytlés
> FelugyelS Bizottsig
»  Ugyvezetés

4.1 Taggyftilés

A taggyulés az REV-Sarospatak legf6bb dontéshozo szerve, melynek tagjai a tarsasag tagjai:

» Sarospatak Varos Onkormanyzata (51%-s tulajdoni résszel)
» RFV Nyrt. (49%-s tulajdoni résszel)

A tarsasagi szerz6désben foglaltak alapjan a szavazati aranyok a tarsasag tOrténete soran valtoztak:

> 2007. jalius 11-t81 2009. julius 28-ig az RFV 67 szavazattal, mig Sarospatak Viros Onkormanyzata
33 szavazattal rendelkezett.

» A 2009. julius 28-i taggy(lésen dontés sziiletett a szavazati aranyok kiegyenlitésérsl, melynek
eredményeképp azéta mind az RFV, mind Sirospatak Viros Onkorményzata 50-50 szavazattal
rendelkezik.

A vialtozas id6pontjaig a szavazati ardnyok miatt a taggyilésen hatdrozatképességéhez (és a 2/3-s
szOtobbségi déntéshozatalhoz) minimum az RFV részvételére volt szitkség, és az REV-nek lehetSsége volt
Sarospatak Varos Onkormanyzata nélkiil is déntéseket hozni (a 3/4-s sz6tdbbséget vagy egyhangt dontést
igénylé dontéseken kiviil) a tirsasag életérdl.

A valtozast kovetSen a taggy(lés hatarozatképességéhez mindkét félnek képviseltetnie kell / kellett magiat.
Ez, a szavazati aranyok kiegyenlitése és a minimum 2/3-s szétbbségi dontéshozatali szabaly miatt,
praktikusan azt jelenti, hogy a taggytlés csak egyhangian timogatott déntések meghozatalara képes.

A taggyllés Osszehivasa a tirsasdg megalapitdsatol fogva az tgyvezeté feladata. Az Osszehivas
gyakorisagara vonatkozo el6irasok a tarsasag torténete soran valtoztak:

» A 2007. julius 11-t81 2009. julius 28-ig tetjedd idészakban érvényes szabdly szerint évente
minimum egyszer kellett 6sszehivni (majus 30-ig).

> 2009. jalius 28-4t6l a vizsgalatunk idSpontjdig évente minimum négyszer kellett Gsszehivni (az
els6t legkésébb marcius 31-ig).

A taggyllés Osszehivasat a tarsasagi szerzédés alapjan a két tag barmelyike kezdeményezheti az
tgyvezeténél (ok és cél megjelSlésével). Ha ennek az tGgyvezeté 30 napon beltl nem tesz eleget, akkor az

inditvanytevé tag a cégbirdsag bevonasaval hivhatja Gssze a taggyulést.

A taggyulésekrdl az tgyvezetd a tirsasag megalapitasatol fogva koételes jegyzOkonyvet késziteni, és a
hatarozatokrdl folyamatos nyilvantartast vezetni (Hatarozatok konyve).

36



NNCon

Catalyzing Transformation

4.2 Feliigyeld Bizottsag

Az RFV-Siarospatak tgyvezetésének teljeskor ellenérzését a tarsasag Feligyelé Bizottsaga latja el. A
Feligyel6é Bizottsag tagjait 2007. jalius 11-i taggyilésen 5 évre nevezték ki. A Feligyel6 Bizottsig
Osszetétele a kinevezésitket kévetSen a vizsgalatunk id6pontjaig nem valtozott:

» Erd6s Tamis — Sarospatak Viros Onkormanyzatdnak javaslata alapjin (a Feliigyel6 Bizottsig
megalakulasatél kezdve 6 t6lti be a Feltigyel6 Bizottsag elndki posztjat)

»  Fer6 Istvan — Sarospatak Viros Onkormanyzatinak javaslata alapjan

» Sods Csaba — RFV javaslata alapjin

A Felugyel6 Bizottsag mtkodési rendjét az REFV-Sarospatak tarsasagi szerzédése, valamint a szervezeti és
muikodési szabalyzata részletesen szabalyozza.

4.3 Ugyvezetés
A tarsasagi szerz6dés alapjan az REFV-Sarospatak tigyvezetSje 6nalléan latja el a tarsasag tigyeinek intézését

és képviseletét. Bzt a poziciot a 2007. julius 11-ét8l Makra Jozsefné tltotte be.

A tarsasag 2007. szeptember 24-1 taggyilésen az RFV és az 6nkormanyzat kettSs tigyvezetésben allapodott
meg:

» Az RFV oldalardl Makra J6zsefné toltotte be a stratégiai igyvezetdi poziciot.
» Az 6nkormanyzat oldalardl Szotik Csaba toltétte be az operativ tgyvezetdi poziciot.

Szotak Csaba 2008. januar 14-én kérte a felmentését az tigyvezetSi poziciobdl, igy 6t 2008. februar 1-jétdl
Gulyban Laszl6, a tarsasig jelenlegi tigyvezetSje valtotta. A ketts Ugyvezetés megszintetésérsl a 2009.
jalius 28-ai taggyulésen sziletett dontés. Azt kovetSen a tarsasig egyszemélyes UgyvezetSje Gulyban
Laszlo.

Az tgyvezet6 feladatait az RFV-Sarospatak tarsasigi szerzédése, valamint a szervezeti és mukodési

szabalyzata részletesen szabalyozza.

4.4 Tulajdonosi érdekek

Az RFV-Sarospatak tulajdonosai az egyittmtkddésben eltéré érdekeket probalnak érvényesiteni:
» Az 6nkormanyzat elsédleges célja a kiilénb6z6 kommunilis szolgaltatisok megfelel$ szinvonalon,
és a lehet6leg alacsony koltségen val6 biztositasa Sarospatak intézményeinek és lakossaganak.

» Az RFV elsédleges célja t6zsdei cégként a befektetésein a lehetS legmagasabb profit elérése.

Az 6nkormanyzat, az REFV-Sarospatak és az RFV ESCO kozétti 1étrehozott vagyonkezelésre iranyuld
szerz6déses konstrukei6 a felek eredeti szandéka szerint e két cél Gsszehangolasaval sziiletett.
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5 Az RFV-Sarospatak gazdalkodasanak pénziigyi elemzése

A fejezet célja annak bemmutatdsa, hogy az REV -Sdrospatak 2009-s vesztesége milyen konkrét tételekbil tevidott ossze.

5.1 Az elvégzett pénziigyi elemzés alapjai

Annak érdekében, hogy azonositsuk az RFV-Sarospatak 2009-ben elért veszteség {6 forrasait, elemeztik a
tarsasag beszamoloit és a szamviteli és analitikus nyilvantartasaibol kinyerhet6 adatokat.

Az elemzéstinket két szinten végeztiik el:

» Teljes tirsasdg szintjén - Az RFV-Sarospatak 2008. és 2009. évi eredménykimutatisara épitve
elemeztik a tarsasag gazdalkoddsat.

A 2008. és a 2009. év jobb 6sszehasonlithatésaga érdekében készitettiink olyan szamitasokat is,
amelyekben kiszirtik a kévetkezé torzité tételeket:

@)

Mindkét évbél kiszlrtik a kozvetitett szolgaltatasként nydjtott villamos energia
szolgaltatas hatdsat az Uzletdg megszinése miatt (csGkkentve az értékesités nettd
arbevételét és csdkkentve a kozvetitett szolgaltatasok értékét).

A 2008-s személyi jelleghi raforditasok kozul kiszlrtik a végkielégitések hatasat, 10,5
millié Ft-t.

> Uzletdgak szintjén - A tirsasag 2009. évi f6konyvi kivonata alapjan felépitettiink egy pénziigyi
modellt az tizletagak eredményhez valé hozzajarulasinak meghatarozasahoz.

Az tzletagak eredményességének megallapitisahoz sziikséges volt néhany olyan koltség és bevételi
tényez$ megosztasa, amelyre az REFV-Sarospatak kényvelésében jelenleg nincsen kilén f6kényvi
szamon nyilvantartva, igy a felosztdst nekiink kellett megtenni. A felosztas soran a kévetkezé
alapelveket alkalmaztuk:

Koltségek és raforditasok

O

A jelenlegi kényvelési nyilvantartisban nem minden esetben killénithetSk el f6koényvi
szamok  szintjén a hdszolgaltatashoz és a  tavhdszolgaltatashoz  kapcsolédd
anyagkoltségek, az igénybe vett szolgaltatasok koltségel, a személyi jellegl raforditasok és
az értékecsOkkenés. Emiatt ezen koltségek és raforditasok esetében a kalkuldcionkban 50-
50%-s megosztast alkalmaztunk (kivéve az RFV ESCO dltal nyujtott szolgaltatasok
koltségei esetében, amelyeknél az elkiilénités megoldott volt).
Az autékhoz kapcsolédé kéltségeket (pl. Gizemanyag, biztositas, lizingdij) — amennyiben
nem voltak megosztva — a hasznalt autok aranyaban osztottuk meg az autdkat tizemeltetS
egyes egységek (tivhé/hészolgaltatas — 1 autd, kozétkeztetés — 1 autd, karbantartis — 1
auto, kozponti iroda - 1 autd) kozott.
Az energiakoltségeken belil a RFV ESCO felé fizetett energiakoltségeket, Osszesen
5285595 Ft-t, a menedzsmenttSl kapott informaciok alapjan a kovetkezbképpen
osztottuk fel:

= A kozpontl irodara allokaltunk 51 731 Ft-t.

= A kozétkeztetésre allokaltunk 2 712 999 Ft-t.

®=  Mig a maradék 2520 865 Ft-t a tavhé és a hdszolgaltatasi tizletagra egyenld

aranyban osztottuk ra.

Az egy éven belil elhasznal6d6 anyagi eszk6zok koltségeit a menedzsmenttSl kapott
informaciok alapjan teljes mértékben a kozétkeztetésre terheltiik.
A telefonkoltségeket (amelyek k6zott voltak lekdnyvelve a kiillonb6z6 postakéltségek is),
Osszesen 2 297 ezer Ft-t, a kdvetkez6képpen osztottuk fel:

* A tavhé8szolgaltatasra allokaltuk 1 000 000 Ft postakdltséget.
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= A fennmaradd koltségeket egyenlé aranyban osztottuk fel az egyes, telefonnal
rendelkezé egységek (tavhs/hészolgiltatas, kozétkeztetés, karbantartas, kozpont
iroda) kozott.
A betegszabadsaggal kapcsolatos koltségeket (391 ezer Ft-t) a menedzsmenttSl kapott
informaciok alapjan a kévetkez6képpen osztottuk fel:
= Kozétkeztetés: 270 519 Ft
= Karbantartok: 55 552 Ft
= Tavho és hészolgaltatas: 65 165 Ft (50-50%-ban megosztva)
A karbantartasi szolgaltatashoz kapcsolodd —anyagkoltségeket és  igénybe vett
szolgaltatasokat — szamvitelileg helytelentl - az RFV-Sarospatak egy ,,elszamolasi
szamlanak™ nevezett f{6k6ényvi szamon tartja nyilvan az igénybe vett szolgaltatasok kozoétt.
A menedzsmenttdl kapott informaciok alapjan az ezen a soron 1évé koltségeket a
kovetkezSképpen osztottuk fel:
= Anyagkéltség: 4 625 847 Ft
»  Igénybe vett szolgaltatisok koltsége: 11 571 229 Ft
=  Mashova soroland6 (rosszul kényvelt tételek): 48 260 Ft (igénybe vett
szolgaltatas — tavho) és 142 813 Ft (kozétkeztetési energiakoltség)
Az altalanos egyéb igénybevett szolgaltataisok kozott nyilvantartott allando tgyvédi
koltségeket (melyek a menedzsmenttSl kapott informaciék alapjan a tavhészolgaltatashoz
kapcsolédnak), a tavhészolgaltatasnal vettik figyelembe (havi 85 ezer Ft, éves szinten
1 020 ezer Ft).
Az éltalanos kélesénok és hitelek kamatat (amely a menedzsmenttdl kapott informacidk
alapjan a kozponti szervezet és a karbantarték dltal hasznalt, lizingelt autok dijat
tartalmazza) 50-50%-ban osztottuk meg a kézponti iroda és a karbantartas koézott.
A ,bérleti dij — kézvilagitas™ t6konyvi soron 1évé Osszeget, mivel az a Kulcs-Soft és Soft
Consulting szamlait tartalmazta altalanos koltségek kozé soroltuk.
Az egyéb és a rendkiviili raforditasokat teljes mértékben a kézponti szervezetre terheltiik.

Bevételek

O

O

O

Az egyéb bevételek kozil a kapott birsagokat és késedelmi kamatokat a menedzsmenttél
kapott informaciok alapjan a tavhészolgaltatasi izletag bevételei kozott szerepeltettiik.

Az egyéb bevételek koziil a normativ bértamogatast, és az OMI tamogatist a
menedzsmenttdl kapott informaciék alapjan a kdzétkeztetés bevételei kozé épitettitk be.
A pénziigyi muiveletek bevételeit teljes egészében a kbzponti szervezethez allokaltuk.

A felhasznalt beszamolokat és az elemzéshez készitett sajat kalkuldcidinkat a jelentésiink mellékletei

tartalmazzak:

» A jelentésink 3. melléklete tartalmazza az RFV-Sirospatak mérlegeit és eredménykimutatisait
2007-2009. évekre.

» A jelentésunk 4. melléklete tartalmazza az RFV-Sirospatak eredménykimutatds soraiban
bekovetkezett valtozasokat 2008-t és 2009-t 6sszehasonlitva.

» A jelentésink 5. melléklete tartalmazza az RFV-Sirospatak eredménykimutatisainak szrt
verziojat.

» Jelentésunk 6. melléklete tartalmazza az RFV-Sarospatak lzletagainak eredményességét bemutato
pénziigyi modellt.
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5.2 Pénziigyi elemzés eredményei
5.2.1 Altalanos tendencidk

Az RFV-Sarospatak mérleg szerinti eredménye 2008-ban -14 134 ezer Ft volt, ezzel szemben 2009-ben a
tarsasag vesztesége -73 236 ezer Ft-ra nétt.

Az RFV-Sarospatak bevételei 2009-ben 2008-hoz képest a kévetkez6képpen alakultak:

> Ertékesités nett6 drbevétele: Az RFV-Sarospatak bevételei 2009-ben 2008-hoz képest 8,6%-kal,
tobb mint 55,5 millié6 Ft-tal csokkentek (643 183 ezer Ft-rél 587 661 ezer Ft-ra). Amennyiben
kiszarjiik a villamos energia szolgaltatds hatasat (2008-ban 49 036 ezer Ft-t, 2009-ben 2 913 ezer
Ft-t), akkor a cs6kkenés 1,6%-s mértékd, kb. 9,4 millié Ft.

> Egyéb bevételek: Az RFV-Sirospatak egyéb bevételei 2009-ben 2008-hoz képest kb. 14,5%-kal,
tobb mint 1,5 millié Ft-tal csékkentek (10 786 ezer Ft-161 9 222 ezer Ft-ra).

Az RFV-Sarospatak koltségei és raforditasai 2009-ben 2008-hoz képest a kbvetkezEképpen alakultak:

> Anyagjellegii riforditisok: Az RFV-Sirospatak anyagjellegli raforditasai kb. 4,3%-kal
csokkentek. Amennyiben kiszdrjiik a villamos energia szolgaltatds hatasat, akkor a valtozas
ellentétes elGjelavé valik, és kb. 4,3%-s — tobb mint 22 millié Ft-s - ndvekedést jelez (503 065 ezer
Ft-rél 525 398 ezer Ft-ra).

Személyi jellegii riforditisok: Az REV-Sarospatak személyi jellegli raforditasai kb. 15,5 millié
Ft-tal, kb. 14,7%-kal cs6kkentek (105 788 ezer Ft-r6l 90 273 ezer Ft-ra).

Ertékcsokkenés: Az REV-Sarospatak 4ltal elszamolt értékesdkkenés mértéke kb. 27,5%-kal,
kézel 1 millié Ft-tal névekedett (3 576 ezer Ft-16l 4 560 ezer Ft-ra).

Egyéb riforditisok: Az RFV-Sarospatak egyéb raforditasai radikalisan, t6bb mint 900%-kal
emelkedtek (4 562 ezer Ft-r6l 45 752 ezer Ft-ra).

Pénziigyi miiveletek eredménye: Az RFV-Sarospatak pénziigyi muveleteinek eredménye kb.
31%-kal romlott (-956 ezer Ft-16l -1 252 ezer Ft-ra).

Rendkiviili eredmény: Az RFV-Sarospatak rendkiviili eredménye kb. 95,5%-kal javult (-222 ezer
Ft-r6l -10 ezer Ft-ra).

YV V V Y V¥V

A tovabbiakban az egyes elemek valtozasanak édltalanos tendenciai mogott allé £6bb okokat mutatjuk be
(kivéve a pénziigyi eredmény és a rendkivilli eredmény valtozasit, mivel azokat a valtozds alacsony
nominalis mértéke miatt nem vizsgaltuk).

5.2.2 Ertékesités nettd drbevételének valtozisa

Az értékesités nettd arbevételének 1,6%-s csdkkenése mbgott az egyes tizletigak eltérd teljesitése all:

» Hboszolgdltatds: A hészolgaltatasi tizletdg arbevétele kismértékben kb. 5%-kal csokkent (65 844
ezer Ft-r6l 62694 ezer Ft-ra). Ennek oka elsGdlegesen az Onkormanyzat éltal az RFV-
Sarospataknak fizetendd szolgaltatasi dij visszamendleges korrekcidja volt (a 2009. oktéber 14-én
alairt megallapodas alapjan).

» Tdvhdszolgdltatds: A tivhészolgaltatasi Uzletig arbevétele kb. 12,9%-kal novekedett (218 817
ezer Ft-16l 247 124 ezer Ft-ra). A novekedés a tavhészolgaltatasi dijak 2008. november 1-jétél
hatalyos novelésének az eredménye volt.

» Kozétkeztetési és étteremiizemeltetés: A kozétkeztetési és étteremizemeltetési Uzletag
arbevétele jelent6sen, kb. 14,3%-kal csdkkent (246 585 ezer Ft-rol 211 460 ezer Ft-ra). Ezen beltl
a kozétkeztetésbdl szarmazd bevétel kozel kb. 22%-kal esett vissza (228 467 ezer Ft-r6l 178 870
ezer Ft-ra), mig kiils6s étkeztetésbdl szarmazo bevétel kézel kb. 80%-kal nétt (18 118 ezer Ft-rél
32590 ezer Ft-ra). A csokkenés oka a nyilvantartasokban rogzitett értékesitett és elszamolt
adagszam jelentds, kézel 12%-s csokkenése volt (687 ezer adagrol 608 ezer adagra).
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» Karbantartds: A karbantartasbol szarmazo6 bevételek kb. 2,7%-kal csokkentek (25 458 ezer Ft-rol
24779 ezer Ft-ra). A csokkenés oka a 2008-s karbantartisi tevékenység elszamolasanak
onkormanyzattal torténé kitisztazasa volt, ami miatt 673 ezer Ft visszafizetésére kertlt sor.

>  Kozvildgitis: A kozvilagitasbol szarmazé bevételek kb. 5%-kal névekedtek (35 450 ezer Fe-rol
37 213 ezer Ft-ra). A bevételvaltozas oka a kozvetitett szolgaltatishoz kapcsol6do szamlak
Osszegének novekedése volt.

5.2.3 Egvéb bevételek valtozisa

Mivel az egyéb bevételek egyszeri bevételnek tekintenddk, ezért ezek esetében nem csak a valtozasuk
mértékét befolyasolé tényezéket, hanem a bevételek egészét meghatiroz6 tényezéket érdemes vizsgalni.
Az egyéb bevételek 3 £6bb tényezbbdl (el6z6 éveket érinté bevételt névels tételek, normatfv timogatasok,
kapott birsagok) tevédtek Ossze:

» Kordbbi évekre vonatkozo kotelezettségek leirdsa: Az el6z6 éveket érinté bevételt néveld
tételek kismértékben névekedtek (7 259 ezer Ft-16l 7 641 ezer Ft-ra). 2009-ben ez a tétel kettd
még 2006-bdl szarmazé (a Vonblon Maschinen GMBH-val és a Ferro Trio Bt.-vel szembeni)
kotelezettség leirasahoz kotédik.

» Normativ bértaimogatds: A tanulok utan kapott normativ bértamogatis és egyéb timogatisok
mértéke jelentdsen visszaesett (3 481 ezer Ft-r6l 955 ezer Ft-ra). Ennek oka, hogy 2009-ben csak
egy dolgozé utin kapott az REV-Sarospatak a Munkatigyi Kézponton keresztil tdimogatast, mig
2008-ban 6 dolgozé foglalkoztatdsa volt timogatva.

» Kapott késedelmi kamatok: A kapott késedelmi kamatok jelentGsen — tobb mint 10-szeresére -
emelkedtek (43 ezer Ft-rél 456 ezer Ft-ra). E noévekedés mogott az allt, hogy a tavhészolgaltatasi
tzletagban a hatralékos tgyfelek esetében elkezd6dott a késedelmi kamat felszamitasa.

5.2.4 Anvagiellegi raforditisok valtozasa

Az anyagjelleg raforditasok 4,3%-s névekedése mogott az egyes elemek és azon belll az egyes tzletagak
eltérd hozzajarulasa all:

» Anyagkoltség: Az anyagkoltség kb. 1,9%-kal novekedett (112 084 ezer Ft-rol 114 204 ezer Ft-ra).
Az anyagkdltségen belil a f6bb tételek a kévetkez6képpen alakultak:

o Kozponti szervezet (altalanos): A kozponti szervezet anyagkoltsége 1719 421 Ft-rol
45.2%-kal 2 497 014 Ft-ra névekedett.

o Kozétkestetés és étteremiizemeltetés: A kozétkeztetés és  étteremuzemeltetés
anyagkoltsége 102 796 444 Ft-r6l 4,2%-kal 107 110 663 Ft-ra emelkedett.

o Karbantartds: A karbantartds anyagkoltsége 32 392 Ft-r6l 4 625 847 Ft-ra emelkedett.

» Igénybe vett szolgdltatdsok: Az igénybe vett szolgaltatasok értéke kb. 7,7%-kal novekedett
(101 447 ezer Ft-rél 109 253 ezer Ft-ra). Az igénybe vett szolgiltatisok értékén belil a f6bb
tételek a kovetkezGképpen alakultak:

o Kozponti szervezet (altalanos): Az igénybe vett szolgaltatasok értéke 5909 071 Ft-rél
18%-kal 4 843 949 Ft-ra csokkent.

o Kozétkeztetés és étteremiizemeltetés: Az igénybe vett szolgaltatasok értéke 81 097 817
Ft-r6l 2,3%-kal 79 250 886 Ft-ra cstkkent.

o Karbantartds: Az igénybe vett szolgaltatasok értéke 9491471 Ft-rol 28,3%-kal
12 184 507 Ft-ra névekedett.

» Kozvetitett szolgiltatisok koltsége: Az cladott (kozvetitett) szolgaltatisok értéke a villamos
energia szolgaltatas hatasat (2008-ban 48 916 ezer Ft-t, 2009-ben 2 874 ezer Ft-t) kiszirve kb.
4,3%-kal novekedett (287 365 ezer Ft-rol 299 856 ezer Ft-ra). Az eladott (kézvetitett)
szolgaltatasok értékén beliil a f6bb tételek a kovetkezSképpen alakultak:

o Hoszolgaltatas: A hészolgaltatasi tizletag kozvetitett szolgaltatasainak értéke kb. 4,6%-kal
névekedett (57 605 ezer Ft-r6l 60 259 ezer Ft-ra).

o Tavhészolgaltatds: A tavhészolgaltatasi izletag kdzvetitett szolgaltatasainak az értéke kb.
6%-kal novekedett (190 822 ezer Ft-r6l 202 363 ezer Ft-ra).
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o Kozvilagitas: A kozvilagitasi Uzletdg kozvetitett szolgaltatisainak értéke kb. 5%-kal
névekedtek (35 450 ezer Ft-r6l 37 213 ezer Ft-ra).

5.2.5 Személvi jellegli raforditisok valtozasa

A személyi jellegl raforditasok 2009-ben bekovetkezett 14,7%-s csokkenése mogott az egyes elemek és
azon belill az egyes tizletigak eltérd hozzajarulasa all:

>

>
>
>

Koézponti szervezet (dltalinos): A kézponti szervezet személyi jellegli raforditasai 23 301 735
Ft-rél 6,3%-kal 21 837 444 Ft-ra csokkentek.

H{szolgaltatds és tiavhészolgdltatds: A hészolgaltatasban és tavhészolgaltatasban dolgozé
fitSk személyi jellegl raforditasai gyakorlatilag valtozatlanok maradtak.

Kozétkeztetés és étteremiizemeltetés: A kozétkeztetés személyi jellegl raforditasai 52 990 447
Ft-r6l 23,4%-kal 40 613 962 Ft-ra csékkentek.

Karbantartds: A karbantartas személyi jellegd raforditasai 10 289 700 Ft-rél 16,3%-kal 8 614 325
Ft-ra csokkentek.

5.2.6 Ertékcsdkkenés valtozasa

Az értékesokkenés mértékének 27,5%-s novekedése mogott az REV-Sarospatak eszkoézallomanyanak
névekedése all. A tarsasig befektetett eszkozeinek értéke 2008. végén 41 726 ezer Ft volt, ami 2009.
végére 25,2%-kal 52 280 ezer Ft-ra ndvekedett. Az eszkézallomany ndévekményének jelentGs részét a
vagyonkezelt eszk6z0k visszapotlasa jelentette (8 391 679 Ft beszerzési értéken).

5.2.7 Egvéb riforditasok valtozisa

Mivel az egyéb raforditasok is egyszeri raforditisnak tekintenddk, ezért ezek esetében — hasonlbéan az
egyéb bevételekhez - nem csak a valtozasuk mértékét befolyasol6 tényezSket, hanem a raforditasok
egészét meghatirozd tényezdket érdemes vizsgalni. Az egyéb raforditdsok a kdvetkezé f6bb tényezébdl
tevédtek Ossze:

>

RFV ESCO iltal felszamitott késedelmi kamatok: Annak kovetkezményeképp, hogy az RFV-
Sarospatak hatdridére nem fizette ki az REFV ESCO altal kibocséjtott szamlakat, 2009-ben az REFV
ESCO megkezdte a szerz6dés szerint jaré késedelmi kamatok érvényesitését. A felszamitott
késedelmi kamatok mértéke 2009. végére elérte a 12 469 ezer Ft-t.

Ertékvesztés elszimoldsa: Az RFV-Sirospatak 4j konyvvizsgaléja, a BDO Forte Audit
Konyvvizsgald Kft. — konzervativ megkozelitést alkalmazva — a vev6i kinnlevéségek
megtériilésének bizonytalansiga miatt az éves beszamold zaradék nélkiili elfogadasahoz elbirta,
hogy a tavhészolgaltatasban 90 napon tali késedelemben 1év6 vevéi kinnlevéségek esetében az
RFV-Sarospatak 100%-s értékvesztést szamoljon el. Bz 16 239 ezer Ft egyszeri értékvesztésként
val6 elszamolasat eredményezte 2009-ben.

Vevoanalitika korrigdlisa: Az RFV-Sarospatak konyvvizsgalata soran felszinre kertilt, hogy a
tavhészolgiltatasban a GIR szamlazasi rendszer és a konyvelési rendszerben megléve
vevéanalitika jelentGs eltéréseket mutat. A konyvelési rendszerben meglévé tobblet — analitikus
alatimasztds hianyaban — egyszeri leirasa 5 906 ezer Ft-tal n6velte meg az egyéb raforditisokat.
Koribbi évekre vonatkozo kovetelés leirisa: Az RFV-Sarospatak konyveibdl lefrasra kerilt
egy, még a 2007-s alapitast megel6z6en keletkezett kévetelés az M—Epit(’iipari Kft.-vel szemben
5 389 ezer It értékben.

Koribbi években kibocsdtott hibds szdmlik javitdsa: Az RFV-Sarospatak konyveiben
korrigalasra keriilt harom, 2008-ban az Arpad Vezér Gimnazium felé rosszul kibocséjtott szamla.
Ez 6sszesen 1 450 ezer Ft-tal névelte meg az egyéb raforditasokat.

Helyi adok: Az RFV-Sarospatak kozhasznt tevékenységének ellenére iparGizési adot és
kommunalis adét is fizet Sarospatakon. Az RFV-Sarospatak altal fizetett ipardizési adé 2009-ben
3 415 ezer Ft volt (szemben a 2008-ban fizetett 3 903 ezer Ft-tal), mig a kommunalis adé mértéke
88 ezer Ft volt (szemben a 2008-ben fizetett 117 ezer Ft-tal).
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5.2.8 Uzletégak eredményessége

Az egyes uzletdgak eredményességét bemutaté szamitdsainkat a jelentésiink 6. mellékletében talalhatod
pénziigyi modell mutatja be. A modellt két verziéban készitettik el:

> A modell elsé verzidjdban az dltalinos koltségeket nem osztottuk ra az egyes uzletigakra, igy azok
tizemi fedezete kénnyebben megitélhetd.

» A modell misodik verzidjiban az altalinos koltségeket rdosztottuk az egyes lzletigakra a
kovetkezé elvek alkalmazasaval:

O

O

Az egyéb raforditasok kozott bemutatott értékvesztést és a vevSanalitika korrigalasat a
tavhészolgaltatasi tizletagra terheltiik.

A t6bbi fennmarad6 Aaltalanos koltséget arbevétel aranyosan osztottuk rd a
hészolgaltatasi, tavhészolgaltatasi, kozétkeztetési és étteremizemeltetési, valamint a
karbantartasi tzletagakra. A kozvilagitasi és a villamos energia szolgaltatisi tzletagakra,
mivel azok kozvetitett szolgaltatasok értékesitését végzik, nem osztottunk altalanos
koltséget.

Az elvégzett szamitasok alapjan az egyes tizletagak 2009-s eredményességét és fedezettermel6 képességét a

kévetkezé tablazatok mutatjak be:

Altalanos koltségek felosztasa nélkiil

Uzletag Fedezet (Ft)
Kozponti szervezet -69 784 325
Hészolgaltatas -14 342766
Tavh&szolgaltatas 27 788 111
Kozétkeztetés és étteremuizemeltetés -16 084 144
Karbantartas -842 123
Kozvilagitas 0
Villamos energia szolgaltatis 39 091
RFV-Sirospatak eredménye -73236 156

3. tiblazat: Az REV-Sdrospatak egyes iizletagainak hozzdjarnldsa a 2009-s vesgteséghes (dltalinos koltségek felosztdsa

nélkitl)

Altalanos koltségek felosztasaval

Uzletag Fedezet (Ft)
Hészolgaltatas -19 783 009
Tavhészolgaltatas -15973 238
Kozétkeztetés és étteremiizemeltetés -34 516 342
Karbantartas -2 992 298
Kozvilagitas 0
Villamos energia szolgaltatas 39 091
RFV-Sirospatak eredménye -73236 156

4. tablazat: Az REV-Sdrospatak egyes iizletagainak  hozzdjarnlasa a 2009-5s vesgteséghes (dltaldnos koltségek

Jelosztisdval)

A szamitasok alapjan az egyes Uzletagak eredményességérél a véleménylink szerint a kovetkezd

kovetkeztetések vonhatok le:
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Az RFV-Sarospatak veszteségessé valasahoz elsGdlegesen a kozétkeztetési és étteremiizemeltetési
tzletag jarult hozza. Az uzletdg mar lzemi szinten veszteséget termelt 2009-ben (az altalanos
koltségek fedezéséhez vald hozzajarulas nélkil).

Amennyiben a hészolgiltatasi és tavhészolgaltatasi tizletagat egyttt kezeljik, és nem szamitjuk a
2009-ben felmeriilé egyedi eredményt ronté tételeket (értékvesztés és vevSanalitika korrigalds
22 145 ezer Ft értékben), a két tzletag egylitt izemi szinten nyereséges volt. Ugyanakkor a rajuk
es6 altalanos koltségek allokaldsaval ez a két tzletdg is veszteséget termelt.

A karbantartds tekinthet6 az RIFV-Sarospatak masik, Uzemi szinten is veszteséget termel$
Uzletaganak. Az Uzletdig gazdilkodasa ugyanis még az altalanos koltségek raallokaldsa el6tt
veszteséget mutatott 2009-ben.

A kozvilagitasi és a villamos energia szolgaltatasi lizletagaknak nem volt szamottevé hatasuk az
RFV-Sarospatak eredményességére.
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6 Miikodési és gazdalkodasi problémak 6sszefoglalasa

A fejezet célja azoknak a problémiknak a bemutatdsa, amelyeket ag REV-Sdrospatak iizgleti dtvildgitasa sordn
Seltartunk.

6.1

El6torténethez kapcsolédo problémak

Az RFV-Sarospatak el6torténetéhez kapcsoléddan a kévetkezd problémas tertileteket azonositottuk:

>

>

A tarsasag 2009. év végi konyvelési nyilvantartdsaiban tébb olyan tétel is szerepel, ami nem
kotédik az REV-Sarospatak jelenlegi mikodéséhez, és az elédcég tevékenységét tikrozi:
o A rovid lejaratd kotelezettségek kozott tagi koleson és kapesolodd kamatteher (Sods
Csaba felé kotelezettség) Osszesen kb. 9 millié Ft értékben.
o Az adott el6legek k6zott kdleson és kapesolodd kamat (a Nordica Skiarena felé kovetelés)
Osszesen kb. 800 ezer Ft értékben.
o VevSkévetelés az REFV Sipalya Kft.-vel szemben kb. 238 ezer Ft értékben.
o Kamatkévetelés az REV Nyrt.-vel szemben kb. 632 ezer Ft értékben.
o Az RFV Kft.-vel, mint kapcsolt vallalkozassal szembeni kévetelés kb. 623 ezer Ft
értékben.
A tarsasag 2008. év végi konyvelési nyilvantartds a felsoroltakon felill is szamos olyan tételt
tartalmaz, ami az RFV-Sarospatak el6dcégének tevékenységéhez kotodik, és befolyasolta a
tarsasag 2008. év végi eredményességét:
o Az egyéb bevételek koz6tt szerepel egy kb. 7,2 milli6 Ft-s tétel, ami az el6z6 éveket érinté
bevételt noveld tételként kerilt elszamolasra.
o A kapcsolt vallalkozasok arbevétele kozott szerepel az REFV Sipalya Kft. arbevétele kb.
1,6 millié Ft értékben.
o A pénzigyi bevételek kozott szerepel kapcsolt vallalkozasoktdl (REFV Nyrt. és REFV
Sipalya Kft.) kapott kamat kb. 219 ezer Ft értékben.
A tarsasag 2009. évi eredményét tébb olyan tétel is befolyasolta (bevételi és kiaddsi oldalon
egyarant), ami az RFV-Sarospatak el6dcégéhez kothetd kotelezettségek és  kovetelések
konyvelésbdl térténd kivezetéséhez kétbdik:
o Az RFV-Sirospatak konyveibél leirasra keriilt egy kovetelés az M-EpitSipari Kft.-vel
szemben 5 389 ezer Pt értékben.
o Szintén lefrasra keriilt két - a Vonblon Maschinen GMBH-val és a Ferro Trio Bt.-vel
szembeni - kotelezettség 7 641 ezer Ft értékben.

6.2 Gazdalkodashoz kapcsol6édé problémak

6.2.1 Szervezeti struktira és személyi allomany

Az RFV-Sarospatak szervezeti struktardjanak és személyi allomanyanak altalanos feltlvizsgalata kapcsan a
kovetkezé problémas teriileteket azonositottuk:

>

>

Az RFV-Sarospatak mutkodésének belsé szabalyozasat megteremtS szervezeti és mukodési
szabalyzat elfogadasara meglehetésen késén, 2009. julius 28-an kerilt csak sor. Azt megeléz6en a
tarsasag érvényes szervezeti és mukodési szabalyzat nélkil mdkodott annak ellenére, hogy a
FeliigyelS Bizottsag mar 2007. oktober 26-1 alakul6 iilésén megfogalmazta az Ugyvezetés felé, hogy
készitsék el a szabalyzatot.

Az RFV-Sarospatak 2009. jalius 28-an elfogadott szervezeti és mikodési szabalyzata csak az
tgyvezetS, a gazdasagi vezets és a pénztaros feladatait r6gziti. A tarsasiag tObbi munkakoéréhez
kapcsolodo feladatok nincsenek a szervezeti és miikddési szabdlyzatban rogzitve. (Ugyanakkor a
2009. marcius elején elfogadott és alairt munkakori lefrasok tartalmazzak a részletes feladatokat és
felel6sségeket.)
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» A munkakori leirasok esetenként nem teljes mértékben tikrozik az alkalmazottak jelenlegi
munkakéreit (pl. munkakorok elnevezése, kovetlen felettesek pozicidja), emiatt feltlvizsgalatra
szorulnak.

> A 2009. jalius 28-ai taggytlés az ugyvezetd dijazasat havi netté 250 000 Ft-ban hatdrozta meg, és
az ugyvezetd 2009. augusztus 1-jétS] hatdlyos munkaszerz6dés moédositasa is ezt rogziti. Mivel a
hatalyos munka térvénykonyve alapjan munkabért csak brutté mértékben szabad meghatirozni,
ez a munkaszerz6dés ellentétes a hatalyos magyar jogrenddel.

6.2.2 Kozponti szervezet altal nydjtott mikodéstamogatas

Az RFV-Sarospatak kézponti szervezete altal nyujtott mikodéstamogatas altalanos felilvizsgalata kapcesan
a kovetkez$ problémas teriileteket azonositottuk:

» Az RFV-Sirospatak szervezeti és mikodési szabalyzata a tirsasig mikodésének tervezése
kapcsan t6bb tervnek az elkészitését is az Ugyvezet6 hataskérébe utalja. Ezek a tervek a
vizsgalatunk idépontjaban 2010 vonatkozasdban még nem késziltek el (a korabbi idészakban,
mivel nem volt szervezeti és mikodési szabalyzat nem volt elvaras az elkészitésiik):

o Uzleti terv

O Marketing terv

o Képzési terv

o Minéségfejlesztési terv

» Az, hogy az RFV-Sirospatak konyvelése nem Sarospatakon zajlott, el@segitette, hogy az analitikdk
és a tarsasag konyvelése kozott eltérések alakuljanak ki. A konyvvizsgald altal végzett
szuréprobaszerd ellenérzések alapjan a BDO a 2010. marcius 3-1 menedzsment levelében jelezte,
hogy egyes koltségek és bevételek nem a megfelel6 f6konyvi szamokra keriiltek kényvelésre, ami
torzitja az egyes lzletagak eredményességének a mérését. A konyvvizsgilé a menedzsment
levelében jelezte, hogy ez a probléma elsédlegesen 2009. elsé felében allt fenn.

o Ehhez kapcsolédik a kényvvizsgalé azon megallapitdsa is, amely szerint a 2009. évi
konyvelésben a szroprobaszert ellenérzés soran 2008. évre vonatkozé viz- és
csatornadijat talalt 2 652 ezer Ft értékben. Ez megfelel6 konyvelés esetén a 2008. év végi
eredményre lett volna negativ hatassal a 2009. évi eredmény helyett.

o Hasonlé problémakat okozott harom, 2008-ban az Arpéd Vezér Gimnazium felé rosszul
kibocséjtott szamla. Ezek korrigalasa 6sszesen 1 450 ezer Ft-tal névelte meg az egyéb
raforditasokat 2009-ben.

» Az RFV-Sirospatak konyvelésének ataddsa nem segitette el az informéciok zokkenSmentes
atadasat:

o A gazdasagi vezet§ belépésére csak 2009. augusztus 26-an kerilt sor, mig a
dokumentumok Sarospatakon térténd dtadasa 2009. jalius 31-én zajlott le.

o Az atadas-atvétel soran csak az RFV-Sarospatak dokumentumainak tételes atadasira
keriilt sor, de az atadds-dtvétel nem terjedt ki a kényvelési rendszer belsé logikdjanak
részletes egyeztetésére és attekintésére az operativ munkavégzést végzé munkatarsak
szintjén.

o Az atadéas-atvétel soran nem tértént meg a kényvelés és a kapcsolédé analitikak (pl. a
tavhé szamlazasi rendszer adatai és a kdnyvelésben szereplé adatok) egyeztetése, igy a
konyvelés és az analitikak kozotti eltérések miatti felelsség nem allapithaté meg,.

» Az RFV-Sirospatak nem rendelkezik egységes vallalatirinyitasi rendszetrel, ami lehetévé tenné a
gazdalkodas atlathatéva tételét, és alapvets gazdalkodasi kontrollok bevezetését.

» Az RFV-Sirospatakndl nincs irasban szabalyozva a beszerzések, a kapcsolodo ellendrzések és
jovahagyasok folyamata.

» A szervezet és mikodési szabalyzat 2009. jalius 28-an elfogadott verzidja alapjan az tgyvezetének
a feladata belsé ellenbrzési szabalyzat kidolgozasa és a belsé ellenérzések elrendelése. Ennek a
kotelességének az tigyvezeté eddig nem tett eleget.

» A munkink sorin szimos szerzédést és szerzédésmodositist kértink be és vizsgaltunk.
Ugyanakkor nem minden esetben sikeriilt a mds anyagokban hivatkozott szerzédéseket fellelni.
Néhany példa a nem talalt szerz6désekbdl:
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o Sinergy Kft.-vel k6t6tt hosszutava héenergia szolgaltatasi szerz6dés
o RFV ESCO Kft. és RFV-Sarospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. koz6tt megkotott
megkotott kozvilagitasi vallalkozasi szerz6dés moédositasa
o Nowaco Kft.-vel kétott szallitasi szerzédés
Az RFV-Sarospatak tigyvezetSjének altalanos jogaszi timogatisa nem megoldott.
Az RFV-Sarospataknak nincs céges honlapja és meghirdetett tigyfélszolgalati e-mailcime.

6.2.3 Hészolgaltatas

Az RFV-Sarospatak hészolgaltatasi tizletaganak feltlvizsgalata kapcsan a kévetkezé problémas tertleteket
azonositottuk:

>

Az RFV-Sarospatak és az RFV ESCO kéz6tt nincs olyan megallapodas, ami tételesen rogzitené az
REV ESCO tulajdonaban 1év6 hészolgaltatasi berendezések tizemeltetéséhez és karbantartisahoz
kapcsolodd operativ feladatokat és felel6sségeket (kiilonds tekintettel a ftSk feladataira) a felek
kozott, és a kapesolédd esetleges ellentételezést.

Az RFV-Sarospatak és az énkormanyzat kézott 2009. jalius 29-én megkotott, a hészolgaltatasi
szerz6dés modositasira vonatkozé szerz6désmodositas a felek kézott 2007.08.06-an megkotott
hészolgaltatasi szerz6désre hivatkozik, mikézben a felek az eredeti hészolgaltatasi szerz6désiiket
2007.08.10-én kototték.

Az REV-Sarospatak és az RFV ESCO ko6zott 2009. julius 29-én megkétott, a hészolgaltatasi
szerz6dés modositasira vonatkozé szerz6désmodositas a felek kézott 2007.08.06-an megkotott
hészolgaltatasi szerz6désre hivatkozik mikozben a felek az eredeti h6szolgaltatasi szerzédéstiket
2007.08.10-én kototték.

A hészolgiltatasi szerz6dés 2009. julius 29-1 médositasaval az dnkormanyzat a hé- és szolgaltatasi
dijhatralék Gsszegének erejéig inkasszé jogot biztositott az REV-Sarospataknak a mindenkori
hészolgaltatasi szamla erejéig, ugyanakkor az inkasszé jog bejegyzésérdl az igazolas nem all az
REV-Sarospatak rendelkezésére.

A hészolgiltatasi szerzédés 2009. julius 29-i moédositasaval az REFV-Sarospatak a hé- és
szolgaltatasi dijhatralék Osszegének erejéig inkasszo jogot biztositott az RFV ESCO-nak a
mindenkori hészolgaltatasi szamla erejéig. Az RFV-Sarospatak tgyvezetSje a megallapodas
cllenére sem jelentette be az inkasszéjogot a szamlavezetd bankjandl, és nem adta at az erre
vonatkoz6 igazolast az REV-ESCO-nak a vizsgalatunk kezdetéig.

Az RFV-Sarospatak és Sarospatak Varos Onkorményzata 2009. oktéber 14-én megallapodast irt
ald a hészolgaltatasi szerz6dés alapjan kibocsatott szamlak rendezésérél. A megallapodast az REFV-
Sarospatak oldalarél az UgyvezetS irta ald, ugyanakkor a szerz8dés alairdsit nem elézte meg
taggytlési hatarozat és a Fellgyel6 Bizottsag jovahagyasa. Ez ellent mond az érvényben 1évé
tarsasigi szerzGdésben és a szervezeti és muikodési szabalyzatban foglaltakkal. A tarsasagi
szerz6dés, valamint a szervezeti és muikodési szabalyzat egyarant kimondja, hogy a taggyulés
kizarélagos hatdskére minden olyan szerzédés megkotésének jovahagyasa, amelyet az REV-
Sarospatak sajat tagjaval — jelen esetben az dnkormanyzattal — két. A tarsasagi szerz6dés emellett
azt is 1Ogziti, hogy a Fellgyel6 Bizottsag el6zetes hozzajarulasa szitkséges minden olyan szerz6dés
létrejottéhez, amelyet a tarsasig sajat tagjaval kot. Az igyvezeté a megallapodas alairasaval
megsértette az érvényben 1évé tarsasagi szerz6dést és a szervezeti és miikddési szabalyzatot.

6.2.4 Tavh&szolgaltatis

Az RFV-Sarospatak tavhészolgaltatasi tzletaganak feliilvizsgalata kapcsan a kovetkez6 problémas
tertileteket azonositottuk:

>

Az RFV-Sarospatak és a Sinergy Kft. kézott megkotott hossza tava héenergia szolgaltatasi
szerz6dés példanya nem volt fellelhet6. Az RFV-Sarospatak és a Sinergy Kft. kozott tizemviteli
megallapodasnak 2008. év vonatkozasaban csak egy alafratlan példanya volt fellelhets
(mindenfajta bizonyiték nélkiil arra vonatkozén, hogy volt alafrt példany), mig 2009-re
vonatkozoéan az RFV-Sarospatak és a Sinergy Kft. a rendelkezéstinkre all6 informacidk alapjan
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nem rendelkezett alairt tzemviteli megallapodassal. A hianyzé szerz6dés miatt nem volt
alatimaszthat6 a Sinergy Kft. altal a fltési szezonban fizetend$ bérleti dij, amivel a Sinergy Kft. az
RFV-Sarospatak felé kiallitott, a h6dijat tartalmazé szamlajat csokkenti.

Az RFV-Sarospatak és az RFV ESCO kéz6tt nincs olyan megallapodas, ami tételesen rogzitené az
RFV ESCO tulajdondban 1évé tavfitési berendezések tzemeltetéséhez és karbantartisahoz
kapcsolodd operativ feladatokat és felelGsségeket (kiilonds tekintettel a ftSk feladataira) a felek
kozott, és a kapcsolddé esetleges ellentételezést.

A tavhé és hészolgaltatasi vezetdi poziciét jelenleg az REV-Sarospatak tigyvezetSje tolti be,
aminek kovetkeztében a tavhészolgaltatisi és a hdészolgaltatasi Uzletigakban dolgozéd fitSk
szakmali felligyelete, iranyitdsa és kontrollaldsa nincs megoldva.

A tavhészolgaltatasban alkalmazott fit6k szamat az REFV szakért6i talzottnak tartjak. A fltSk a
kazanokat akkor is naponta / kétnaponta végigjarjak, ha azokat az RFV szakértSinek a véleménye
szerint hetente / kéthetente kellene csak karbantartani. Az RFV szakértéi szerint a korszerGsitést
kovetéen jelentkez6 meghibasodasok egy része szakszerltlen karbantartasi tevékenységre
vezethet6 vissza.

Az RFV-Sarospatak és az dnkormanyzat kézott meglévé tavhészolgaltatasi szerz6désben meglévs
szolgaltatasi dfj formula nem garantalja, hogy az REFV-Sdrospataknal a tavhészolgaltatds tzemi
szinten nullszaldés legyen. Ugyanis a formulaba beépitett izemeltetési és karbantartasi dij mértéke
fixen keriilt meghatdrozasra, és a fix dij nem feltétlentl fedezi a tényleges koltségeket.

A tavhészolgaltatasi szerzédés 2009. julius 29-i modositisival az Snkormanyzat a hé- és
szolgaltatasi dijhatralék Osszegének erejéig inkasszé jogot biztositott az REFV-Sarospataknak a
mindenkori tavhészolgaltatasi szamla erejéig, ugyanakkor az inkasszé jog bejegyzésérdl az igazolas
nem all az RFV-Sarospatak rendelkezésére.

A tavhészolgaltatasi szerz6dés 2009. julius 29-1 médositasaval az REV-Sarospatak a hé- és
szolgaltatasi dijhatralék Osszegének erejéig inkasszé jogot biztositott az RFV ESCO-nak a
mindenkori tavhészolgaltatasi szamla erejéig. Az RFV-Sarospatak UgyvezetSje a megallapodas
cllenére sem jelentette be az inkasszéjogot a szamlavezetd bankjandl, és nem adta at az erre
vonatkoz6 igazolast az REV-ESCO-nak a vizsgalatunk kezdetéig.

Az RFV-Sirospatak és Sarospatak Varos Onkorményzata 2009. oktéber 14-én megallapodast irt
ald a tavhészolgaltatasi szerz6dés alapjan kibocsatott szamldk rendezésérél. A megallapodast az
REV-Sarospatak oldalardl az tigyvezetd irta ala, ugyanakkor a szerz6dés alafrdsat nem elézte meg
taggytlési hatarozat és a Felligyel6 Bizottsag jévahagyasa. Ez ellent mond az érvényben 1évé
tarsasagi szerzGdésben és a szervezeti és mikodési szabalyzatban foglaltakkal. A tarsasagi
szerz6dés, valamint a szervezeti és muikodési szabdlyzat egyarant kimondja, hogy a taggytlés
kizarélagos hatdskére minden olyan szerzédés megkotésének jovahagyasa, amelyet az REFV-
Sarospatak sajit tagjaval — jelen esetben az 6nkormanyzattal — kot. A tarsasagi szerz6dés emellett
azt is rogziti, hogy a Feliigyel6 Bizottsag el6zetes hozzajarulasa sziikséges minden olyan szerz6dés
létrejottéhez, amelyet a tarsasiag sajat tagjaval kot. Az tgyvezet6 a megallapodas alairdsival
megsértette az érvényben 1évo tarsasagi szerz6dést és a szervezeti és mikodési szabalyzatot.

A vizsgalatunk kezdetekor a f6kényvi kényvelésbdl lehizott vevSanalitika és a GIR szamlazo
rendszerbdl generalt vevGanalitika jelentGs eltéréseket mutatott. A konyvvizsgald altal végzett
szuréprébaszeri ellenérzések alapjan a BDO a 2010. marcius 3-1 menedzsment levelében
feltételezte, hogy a 2008. évi arbevétel nem keriilt teljeskérien elszamolasra. Az analitikdk eltérése
Osszesen 5 906 ezer Ft volt, amit 2009-ben veszteségként kellett elszamolni.

A tavhészolgaltatas szamlajat nem lehet csekken befizetni.

A fizetési hatarid6t nem teljesit6 fogyasztokkal szemben a késedelmi kamat érvényesitése csak a 2.
felszolitas kikiildését kovetben kezd6dik meg.
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6.2.5 Kozétkeztetés és étteremuzemeltetés

Az RFV-Sarospatak kozétkeztetési és étteremuizemeltetési lizletaganak feliilvizsgalata kapcsan a kovetkezé
problémas tertileteket azonositottuk:

>

Az RFV-Sirospatak kozétkeztetési uzletiga dltal készitett / elszamolt adagszam és a kapcsolodd
arbevétel 2009-ben jelentésen visszaesett 2008-hoz képest. Ennek ellenére az tzletdg teljes
anyagkoltsége novekedett.
Az RFV-Sarospatak és az RFV ESCO kéz6tt nincs olyan megallapodas, ami tételesen rdgzitené az
REFV ESCO tulajdondban 1év6 konyhai berendezések tzemeltetéséhez és karbantartisahoz
kapcsolodd operativ feladatokat és felelGsségeket a felek kozott, és a kapcsolodd esetleges
ellentételezést.
A kozétkeztetésben 2008. augusztus 29-én bevezetett téritési dijak emelésére a bevezetésiik 6ta
nem kertilt sor.
A konyhaban felhasznalt alapanyagok koltségeir6l valé tajékoztatast az REV-Sarospatak
tulajdonosai (kiilénésen az REV) elégtelennek érzik. Csak 2010. februarjadban készilt el egy
kimutatas a 2009-s évben igénybe vett beszallitokrol és az esetiikben alkalmazott atlagarakrol.
A kozétkeztetésben foglalkoztatottak hatarozatlan idére kotott szerzédései nem teszik lehet6vé,
hogy az RFV-Sarospatak a nyari hénapokban a felesleges kapacitasokbdl ereds fix dolgozdi
koltségeket csokkentse.
A rendezvényekhez kapcsolédbéan nincs irdsban szabalyozva a megrendelés, az arazas, az
arajanlatadas és az elszamolas folyamata.
A rendezvényekhez kapcsolédd el6- és utdkalkulaciokban a konyhahasznalat koltségeinek
figyelembe vételére alkalmazott 6radfj mértékét az RFV-Sarospatak szamviteli rendszerének
hidnyossdgai miatt nem tudtuk Osszevetni a konyhahaszndlat 6rara vetitett tényleges koltségeivel,
igy nem tudtuk megitélni, hogy a jelenleg alkalmazott 6radij fedezi-e a tényleges Snkoltséget.
A rendezvényekhez kapcsoléddan a kozétkeztetési tizemeltetési szolgaltatasi szerzédés el6irja,
hogy az RFV-Sarospatak a kilsé szolgaltatasokrdl kiilon nyilvantartast vezessen és a nyujtott
szolgaltatas netté eladasi aranak 2%-t téritési dijként fizesse meg az OSnkormanyzatnak az
eszk6z6k hasznalataért. Ennek a téritési dijnak a jogossaga megkérdéjelezhetd:

o Az épiletek bérleti dijat az RFV-Sarospatak el6re kifizette;

o A konyhatechnikai eszk6z6k egy részét vagyonkezelésbe atvette;

o A konyhatechnikai eszkéz6k tobbi - legnagyobb része - az RFV ESCO tulajdonaban van,

és ezek hasznalataért az RFV-Sarospatak szolgaltatasi dfjat fizet.

Ezen kivil a szerz6dés nem rogzitette a 2%-s téritési dfj elszamolas gyakorisagat és annak
alatimasztasat, ezért az elszamolds rendszertelendl torténik meg.
A jelenlegi konyvelési rendszer nem teszi lehetévé, hogy a kozétkeztetésen és
étteremiizemeltetésen bellll az egyes szolgaltatasi agak jovedelmezGségét mérni lehessen.
Az étteremben jelenleg nem lehet ditét és kavét vasarolni.
A maradékok és a moslékot szerz8dés nélkil szallitja el egy disznétenyészt. Az REV-Sarospatak
tgyvezetSjének tajékoztatasa alapjan a disznétenyészté egy nyilatkozattal igazolta, hogy a
moslékot kutyakkal etetteti fel. Ez a megoldas — ha a moslék ténylegesen disznok taplalékat képezi
- az Eurépai Unidban elfogadott szabalyozassal ellentétes, komoly kockazatot rejt
kozegészségligyl szempontbdl, és elérevetiti egy birsag kockazatat.
A dolgozéi lopasok megakaddlyozasira az RFV-Sarospatak tgyvezetése nem alkalmazott
megel6z6 vagy utdlagos felderité eszkdzoket. A videomegfigyels rendszer kialakitasra kertilt,
ugyanakkor a felvételek atnézésére nem alakitottak ki rendszeres gyakorlatot.
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6.2.6 Karbantartas

Az RFV-Sarospatak karbantartasi tzletaganak feliilvizsgalata kapcsan a kovetkez6 problémas tertileteket

azonositottuk:

> A karbantartas koltségeinek és bevételeinek éves elszamolasakor az RFV-Sirospatak nem a
tényleges éves bevételekkel és altalanos koltségekkel szamolt, igy az tzletag szinleg nyereséges
mikoédést mutatott.

» Az RFV-Sirospatak és az Onkormanyzat kozott karbantartdsi szerz6dés csak altalinossagban
tartalmazza a karbantartissal kapcsolatos feladatokat, és az operativ feladatok és felelGsségek
szabalyozasa hianyzik.

» A szerz&dés eddigi idGtartama alatt nem készilt éves karbantartasi terv.

> A karbantartdsi tevékenység keretében végzett karbantartdsi és felujitasi tevékenység elktlonitése
nem megoldott, ami vitdkra adhat okot az elszamoldsok jovahagyasakor. A karbantartasi
szerz6dés ugyan 2008-ban kiegészitetésre kertilt a karbantartas és felgjitas szamviteli fogalmaval,
ugyanakkor ez a napi munkavégzésben nem jelent fogddzot az elkiilonitéshez.

» Az RFV-Sirospatak és az REV ESCO kozott nines olyan megallapodas, ami tételesen rogzitené az

REV ESCO gazérainak leolvasasahoz kapcsolédd operativ feladatokat és felelGsségeket a felek
kozott, és a kapesolédd esetleges ellentételezést.

6.2.7 Kozvilagitas
Az RFV-Sarospatak kozvilagitasi tizletaganak felilvizsgalata kapcsan a kévetkezé problémis teriileteket
azonositottuk:

>

>

Az RFV-Sarospatak és az REFV ESCO kézott nincs olyan megallapodas, ami tételesen rogzitené az
RFV ESCO tulajdonaban 1év6 kozvilagitasi eszkzok tlizemeltetéséhez és karbantartiasahoz
kapcsolodd operativ feladatokat és felelGsségeket a felek kozott, és a kapcsolédo esetleges
ellentételezést.

Az RFV ESCO még nem adta at az RFV-Sarospatak részére a korszerisitett kdzvildgitasi rendszer
teljes tizembe helyezését igazolé dokumentumokat, igy azokat az REFV-Sirospatak sem tudta
tovabbitani az 6nkormanyzat felé.

6.2.8 Villamos energia

Az RFV-Sarospatak villamos energia szolgaltatasanak feliilvizsgalata kapcsan a kévetkez6 problémas
tertileteket azonositottuk:

>

Az RFV-Sirospatak a villamos energia szolgaltatas kozvetiti tevékenységéért semmilyen
ellentételezést nem kapott az RFV ESCO-tol.

6.2.9 Eszkozok

Az RFV-Sarospatak eszkozeinek altalanos feltlvizsgalata kapcsan a kovetkez$ problémas tertileteket
azonositottuk:

>

A vagyonkezelési szerz6dés megkotését kovetben ugyan készilt vagyonleltar, de mindkét
konyvvizsgalé menedzsment levelében felhivta a figyelmet arra, hogy:
o Az eszkozok vagyonértékelése az atadaskor nem tortént meg.
o A bemutatott leltarak olyan eszkozoket is tartalmaznak, amelyek atadasa jogszerien nem
lehetséges.
o Az RFV-Sarospatak olyan eszkézoket is hasznal és tart karban, amelyek nem keriltek
dokumentaltan atadasra.
A vagyonleltar rendezetlensége ahhoz vezetett, hogy a vagyonkezelésre még nem atadott,
ugyanakkor ténylegesen kezelésbe mar dtvett eszkozok esetében a karbantartisok koltsége
befejezetlen beruhazasként lett r6gzitve, ami torzitotta a kényvelés és a beszamol6 hitelességét.
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A vagyonkezelési szerz6dés alapjan az RFV ESCO altal megrendelt értékmegbrz6 beruhazasok
rendszertelentll keriilnek tovabbszamlazasra az RFV-Sarospatak felé. Emiatt az REFV-Sarospatak
kevesebb amortizaciét mutat ki a kényveiben, mint amit a tényleges kivitelezések indokolnanak.
(2009 elején tortént egy nagyobb Osszegll atszamlazas olyan beruhdzasok esetében, amelyek
részben 2008-ban valésultak meg. Emiatt 2008-ban a tarsasig nem szamolt el rajuk amortizaciot,
ami javitotta a 2008-s eredményt.)

6.2.10 Likviditas és kapcsol6édé finanszirozas

Az RFV-Sarospatak likviditasanak és finanszirozasanak altalanos feltlvizsgalata kapcsan a kovetkezd
problémas tertileteket azonositottuk:

>
>
>

Az RFV-Sarospatak likviditasi helyzete kritikus, a szallitoi kotelezettségeinek nem tud eleget tenni.
A tarsasag a veszteségel miatt elvesztette a sajat tOkéjét, ezért tékepotlasra szorul.

Az RFV ESCO az RFV-Sarospatak felé kibocsatott lejart szamlaira 2009. oktéberétdl kezdédSen
késedelmi kamatot szamit fel. Ezzel parthuzamosan az RFV-Sarospatak az énkormanyzat felé nem
érvényesiti a késedelmi kamat fizetési koveteléseit. Emiatt az RFV ESCO altal kir6tt késedelmi
kamat az RFV-Sarospatakndl addicionalis finanszirozasi kéltségként jelenik meg.

Az RFV-Sarospatak és az dnkormanyzat kézott meglévé tavhészolgaltatasi szerz6désben meglévs
szolgaltatasi dij formulaban csékkent§ tényezéként szerepel a lakossignak kiszamlazott dijak
mértéke. Ez a kalkulaci6 nem veszi figyelembe azt, hogy a nem vagy késve fizet6k miatt
kilénbség van a kiszamlazott és a ténylegesen befoly6 lakossagi dfjak kozott. A kilonbséget az
REV-Sarospataknak kell finansziroznia. A finanszirozasi igényt tovabb néveli, hogy az RFV-
Sarospatak és az RFV ESCO koézotti elszamolas alapja is a lakossagi mérék mérési adata
(fiiggetlentl attdl, hogy az adott mér6hoz tartozo6 dij mikor kertll kiegyenlitésre).

6.3 Tarsasagiranyitasi problémak

6.3.1 Taggvilés

Az RFV-Sarospatak taggylléseinek feliilvizsgalata kapcsain a kovetkez6 problémas tertleteket
azonositottuk:

>

vV V Vv VYV

A taggytlési hatarozatokat tartalmaz6 ,,Hatarozatok koényve” dosszié létrehozasara csak 2009.
szeptemberében keriilt sor.

2009-ben az elsé dokumentalt taggytlésre csak 2009. julius 28-an keriilt sor, ami ellentétes volt az
REV-Sarospatak érvényben 1évé tarsasagi szerzédésével.

2009-ben nem kertlt sor dokumentalt taggyilés Osszehivasara az REFV-Sarospatak éves
beszamoldjanak jovahagyasara.

2009. masodik félévében a taggyllésekrdl készitett jegyzSkonyveket a tarsasiag ugyvezetése
esetenként tobb honappal a taggytlést kévetben juttatta el a tagokhoz.

A taggytléseket megel6zG képviselStestitleti hatarozatok egyértelmien (altalaban sz6 szerint)
rogzitik az Snkormanyzat altal képviselt allispontot a taggyillés napirendjei kapcsan. Emiatt a
taggyilések csak el6zetesen elékészitett dontések meghozatali férumai, mivel az RFV-Sarospatak
gazdalkodasanak érdemi megtargyalasira és azonnali dontések meghozatalara az dnkormanyzat
képvisel6jének nincs mandatuma.

6.3.2 FelugvelS Bizottsig

Az RFV-Sarospatak felligyel6 bizottsagi mikodésének feliilvizsgalata kapcsan a kovetkezd problémas
teriileteket azonositottuk:

>

A vizsgalatunk inditasakor az alakulé Feligyel6 Bizottsagi tlések jegyz6konyvén kivil nem
elérhet6 hiteles FeltigyelS Bizottsagi iilés jegyz6konyv az REV-Sarospatak tigyvezetGijénél.
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» A Felugyel6 Bizottsig 2008. januar 17-i ilésének jegyzSkonyve tartalmazza azt a megjegyzést,
hogy a Feligyel6 Bizottsag tilésén a bizottsagnak csak két tagja vett részt, ennek ellenére a
bizottsag hatarozatképes volt. Ugyanezt tapasztaltuk a 2010. marcius 18-4ra szervezett feliigyel§
bizottsagi iilés levezetése soran is, amelyen személyesen is részt vettiink. Ez ellentmond az akkor
is és jelenleg is érvényben 1évé tarsasagi joggal, amely a feliigyel6 bizottsdgok 1étszamat minimum
3 tében hatirozza meg, és minimum 3 {6t ir el6 a hatarozatképességhez is.

6.3.3 Ugyvezetés

Az RFV-Sarospatak tgyvezetésének feliilvizsgalata kapcsan a kovetkezé problémas terlleteket
azonositottuk:

» A kettSs Ugyvezetés kialakitasakor nem kerilt rogzitésre a két tigyvezetd kozotti feladatmegosztas,
annak ellenére, hogy a Feltigyel6 Bizottsag 2007. december 6-1 tilésén erre felkérte az tigyvezetést.

> A tarsasag az UgyvezetS személyében bekovetkezd valtozasokat nem mindig vezette it a tarsasagi
szerz6désen. A vizsgilatunk sorin megkapott tarsasigi szerzédésverzidkbol ugyanis csak
egyszemélyes Ugyvezetésre lehet kvetkeztetni:

O Makra Jézsefné (2007. jalius 11-ét6l) — hatarozatlan idére lett kinevezve

o Gulyban Laszlé (2008. februar 4-ét8l) — hatarozatlan idére lett kinevezve

> Az ugyvezet$ és az RFV kozott megromlott a kapesolat amiatt, hogy az tgyvezetS a tagok felé
eloirt tajékoztatasi kotelezettségeinek nem, illetve nem az RFV altal elvart minéségben tett eleget:

o A szervezeti és miikédési szabalyzat 2009. julius 28-dn elfogadott verzidja alapjan az
tgyvezetének havonta pénziigyi jelentést kell készitenie a taggyllés felé. Ennek a
kotelességének az Ggyvezets eddig nem tett eleget. (Az tgyvezetd 2009. oktdéberében és
2010. marciusaban készitett egy-egy irdsos 6sszefoglalot a tarsasiag gazdalkodasardl, de
azokat az RFV nem fogadta el.)

o A szervezeti és miikédési szabalyzat 2009. julius 28-dn elfogadott verzidja alapjan az
tgyvezetének nettd 100 ezer Ft-t meghaladé beszerzések esetében egyeztetnie kell a
tulajdonosokkal. Ennek a kotelességének az REV oldali tulajdonosok tajékoztatisa
alapjan az tgyvezetS eddig nem tett eleget.

6.3.4 'Tulajdonosi érdekek

Az RFV-Sarospatak tulajdonosai kéz6tt meglévé érdekellentét a kbvetkezd problémakat eredményezte:

» A tulajdonosok eltéréen értékelték, és értékelik jelenleg is a szerzédésekben foglalt dijmddositasi
lehetSségeket, ami kétfajta érték és szemléletmod titk6zését eredményezi:

o Az RFV az RFV ESCO tulajdonosaként a szerzédésekben foglalt dijmoédositasi
lehetSségeket egyoldalu feljogositasként értelmezi, és amint lehetésége van rd, ¢l vele.
Profitorientalt vallalkozasként ugyanis ez az elsédleges érdeke.

o Sarospatak Viros Onkorményzata, mint tulajdonos a dfjemelés lehet6ségét olyan
opcidként értelmezi, amir6l targyalni kell és lehet. Az RFV-Sarospatak legnagyobb
vevOjeként ugyanis altaldban ellenérdekelt mindenfajta dijnévelésben.

A két érdek itkozése 2008-ban és 2009-ben is komoly problémakat okozott, ami az
onkormanyzat oldalardl a beérkezé hoszolgaltatasi és tavhoszolgaltatasi szamlak kifizetésének
elhalasztasaban csucsosodott ki.

» Az érdekkilonbség kezelése kapesan a vizsgilatunk sorin az a véleménytnk alakult ki, hogy az
RFV-Sarospatak jelenlegi Ggyvezet6je a dontései meghozatalakor elsésorban a tébbségi tulajdonos
vélt vagy valés érdekeit tartotta és tartja szem el6tt.
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6.4 RFV-Sarospatak 2009. évi veszteségének forrasai

6.4.1 Altalanos megallapitisok

Attekintve az RFV-Sarospatak mikédése és gazdalkodasa soran feltart problémakat, véleményiink szerint
az RFV-Sarospatak 2009. évi vesztesége a kovetkezd f6bb tényezSkre vezethetd vissza:

>

YV VYV VYV

Koézétkeztetési és étteremiizemeltetési Uzletigban egymast erdsité  kedvezbtlen valtozasok
(arbevétel csokkenés és adagszam cskkenés mellett bekvetkezs Gsszes anyagkoltség névekedés)
kovetkeztek be.

A tavho- és hészolgaltatasi dijak visszamendleges csékkentésére kertlt sor 2009. oktoberében.

A tevékenység soran felhasznalt erGforrasok koltségének novekedését nem kévette a
szolgaltatasok dfjainak emelése.

A karbantartasi Gzletaghoz kapcsolodo koltségek nem megfelelS éves elszamolasa.

A nemfizetés esetén alkalmazhaté késedelmi kamat eltéréen kertlt alkalmazdsra a vevdk és a
szallitok esetében.

A korabbi évek gazdalkodasabol adodé elszamolasi pontatlansagok szitkségessé tették a
konyvelési nyilvantartasok rendbetételét.

6.4.2 Kozétkeztetési és étteremiizemeltetési tizletag veszteséoének okai

A kozétkeztetési és étteremiizemeltetési lzletdg Uzemi szintd veszteségessége véleménylnk szerint
alapvetSen harom tényezSre vezethetd vissza:

>

>

>

Adagszam csokkenés: Jelent6sen (majdnem 12%-kal) visszaesett a kdzétkeztetésben értékesitett
adagszam a gazdasagi valsag és a gyerekszam csOkkenése miatt.

Dijstruktiira viltozdsa: Jelent6sen (t6bb mint 11%-kal) lecstkkent a kézétkeztetés keretében
szolgaltatott egy adagra juté atlagos arbevétel 2009-ben 2008-hoz képest a dijstruktira valtozasa
miatt.

Anyagkoltségek novekedése: JelentSsen néttek a kbzétkeztetés anyagkoltségén belil az egyéb
(nem nyersanyagbeszerzéshez kot6dd) koltségek, kulondsen az energia és a tisztitészerek
koltségei.

A kozétkeztetéshez eredményességéhez kapcsolédd szamitasainkat a kbvetkezd tablazat foglalja 6ssze:

2008 2009 2009/2008
|Kc")zétkeztetés adagszamai (adag) 687 665 607 641 88,4%
Teljes arbevétel - kozétkeztetési és étteremiizemeltetési tizletag (Ft) 246 585 323 211 460 437 85,8%
Koézétkeztetés bevétele (Ft) 228 467 231 178 870 456 78,3%
Eittermi és rendezvény bevétel (Ft) 18 118 092 32589 981 179,9%
| Egy kiozétkeztetési adagra jutd dtlag drbevétel (Ft/adag) 332,24 294,37 88,6%
Kozétkeztetés bevétele 2008-s dtlagarakon (Ft) 201 880 358
Kozétkeztetés dijstruktiira viltozdsinak becsiilt hatdsa 2009-ben (Ft) -23 009 902
Adagszdm csokkenés becsiilt hatisa 2009-ben (Ft) -13 240 371
Anyagkoltség (Ft) 102 796 444 107 110 663 104,2%
Nyersanyagkoltség (Ft) 97 598 738 94 733 211 97,1%
Egyéb kozétkeztetéshez kapcsolddd anyagkoltség (Ft) 5197 706 12 377 452 238,1%
Egyéb anyagkoltségek a 2008-s adagszam aranyaban (Ft) 4 592 846
|Egyéb anyagkéltségek névekedésének becsiilt hatdsa 2009-ben (Ft) -7 784 606
Nyersanyagkoltség becsiilt megosztasa 97 598 738 94 733 211 97,1%
Kozétkeztetés becstlt nyersanyagkoltsége (Ft) 88 098 738 78 333 211 88,9%
Dolgozdi ebéd becsiilt nyersanyagkoltsége (Ft) - kerekitve 1 000 000 1 000 000 100,0%
Etterem és rendezvények becsiilt nyersanyagkéltsége (Ft) - kerekitve 8 500 000 15 400 000 181,2%
Egy kozétkeztetési adagra juté becsiilt nyersanyagkéltség (Ft/adag) 128,11 128,91 100,6%

5. tablazat: Az REV-Sdrospatak kizétkeztetési és étteremiizemeltetési jizletig gazdalkoddsdnafk elemzése
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7 Javasolt intézkedések

A fejezet célja azoknak a felesztési javasiatoknak a  bemmutatisa, amelyeket az REV-Sdrospatak  miikodési
hatékonysdgdanak novelése érdekében a tirsasdg iigyvezetése és tulajdonosai felé megvaldsitdsra ajinlunk.

7.1 ElStorténet

Az RFV-Sarospatak el6torténetének felilvizsgalata kapcesan feltart problémak kikiszobolésére a
kovetkezbket javaslataink vannak:

» Javasoljuk, hogy az RFV-Sirospatak konyvelési nyilvantartasaiban szerepls, a tirsasig
el6dcégéhez kothets tételek keriiljenek kitisztazasra és miel6bb rendezésre az RFV szakértinek
bevonasaval.

7.2 Gazdalkodas

7.2.1 Szetrvezeti struktara és személyi allomany

Az RFV-Sarospatak szervezeti struktdranak és személyi allomanyanak altalanos feliilvizsgalata kapcsan
feltart problémaék kikiisz6bolésére a kovetkezbket javaslataink vannak:

» Javasoljuk az RFV-Sirospatak szervezeti és mlkodési szabalyzatinak tészletes atdolgozasat és
kiegészitését a tarsasig jelenlegi mikdédésének megfelelen. Javasoljuk az egyes munkakérok
részletes szabalyozasat a szervezeti és mikodési szabalyzaton belil.

> Javasoljuk a munkakori leirasok felulvizsgalatat és frissitését (és az esetlegesen hianyzé munkakori
leirasok potlasat).

> Javasoljuk, hogy az tgyvezetd munkaszerz6désében a munkabér brutté Osszegben keriljon
meghatirozasra.

7.2.2 Koézponti szervezet

Az RFV-Sarospatak kézponti szervezete altal nydjtott mikodéstamogatas altalanos feliilvizsgalata kapcsan
feltart problémadk kikiisz6bolésére a kovetkezé javaslataink vannak:

» Javasoljuk, hogy az RFV-Sirospatak tgyvezetése készitse el a szervezeti és miikodési szabalyzat
alapjan 4ltala elkészitendd hianyzé terveket. A tervek kozil kiemelten fontosnak tartjuk a 2010-re
vonatkozo tzleti terv elkészitését. Javasoljuk, hogy egy éves, a taggy(lés éltal j6vahagyandé havi
bontast tzleti terv kertiljén bevezetésre elére meghatarozott formatumban (izletagak szerinti
bontasban és kiilén megjelenitve az altalanos kézponti koltségeket).

» Javasoljuk a konyvelés rendbetételét, és olyan fékonyvi szamlarendszer vagy analitikus
nyilvantartas alkalmazasat, amelyben tzletiganként és a kozponti szervezetre Onalléan is
nyilvantarthaték a bevételek és a koltségek. Ennek megvaldsitasa érdekében javasoljuk, hogy a
konyvelést atadast megel6zéen végzs konyveld / f6konyvels személyesen adja at tapasztalatait az
RFV-Sarospatak konyvelését jelenleg feliigyelé gazdasagi vezetSnek.

» Javasoljuk egy integralt vallalatirdnyitasi rendszer bevezetését, ami egyutt tudja kezelni a

kilonb6z8  uzletdgakhoz  tartozé nyilvantartisokat — a  konyvelést, a pénztirat, a
készletnyilvantartast, az eszkOznyilvantartast, a vevé-szallitdi analitikdkat, a szamlazast ¢s
tgytélkezelést.

» Javasoljuk, hogy az RFV-Sarospatak részletesen szabalyozza a beszerzési folyamatit. Ennck
keretén beltl hatarozza meg:
o A szallitok el6- és utébmindsitésére vonatkozo szabalyokat;
o A versenyeztetésre vonatkozé szabalyokat;
o A joévahagyasi pontokat és a kapcsol6do limiteket.
A szabalyozast javasoljuk a taggytléssel jovahagyatni.
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Javasoljuk az RFV-Sarospatak belsé ellenbrzési szabalyzatanak haladéktalan elkészitését, a 2010-re
vonatkozo belsé ellenérzési terv mielébbi Osszeallitasat és a végrehajtas megkezdését. Javasoljuk,
hogy az uzleti terv tartalmazzon koltségkeretet a Felugyel6 Bizottsag altal meghatarozott, kiemelt
ellen6rzési témak kiilsé szakérték altal elvégzendd belsé ellenbrzésének koltségeire.

Javasoljuk egy egységes, zart szamozasu kozponti szerzédéses nyilvantartds és kapcsolédd
iktatérendszer bevezetését az REFV-Sarospatak Osszes szerzédésének nyilvantartdsira és
kezelésére.

Javasoljuk, hogy az RIV-Sarospatak az tgyvezets dltalinos jogaszi timogatisira kossén
keretszerzGdést egy versenyeztetés utjan kivalasztott tigyvédi irodaval.

Javasoljuk, hogy az REFV-Sirospatak hozzon létre egy céges weboldalt a tevékenységeinek és
szolgaltatasainak bemutatasara. Ezzel parhuzamosan javasoljuk egy kézponti tigyfélszolgalati e-
mailcim felallitasat a fogyasztéi megkeresések fogadasara.

7.2.3 Hészolgaltatas

Az RFV-Sarospatak hészolgaltatasi Gzletiganak feliilvizsgilata kapcsan feltart problémak kikiiszobolésére
a kovetkez§ javaslataink vannak:

>

Javasoljuk, hogy az RIV-Sarospatak és az RFV ESCO kosson egy olyan tizemviteli
megallapodast, amiben a felek tételesen rogzitik az REV ESCO tulajdondban 1év6 hészolgaltatasi
berendezések tizemeltetéséhez ¢és karbantartasdhoz kapcsolédd operativ  feladatokat és
felelGsségeket a felek kozott, és a kapesolodo esetleges ellentételezést.

Javasoljuk, hogy a felek korrigaljak az RFV-Sarospatak és az 6nkormanyzat kozott 2009. jalius 29-
én megkotott, a hészolgaltatasi szerz6dés moédositasara vonatkozéd szerzédésmodositasban 1évé
hivatkozast.

Javasoljuk, hogy a felek korrigaljak az RFV-Sarospatak és az REFV ESCO ko6zott 2009. jalius 29-én
megkotott, a hészolgaltatasi szerz6dés modositisira vonatkozd szerzédésmodositisban 1évés
hivatkozast.

Javasoljuk, hogy az RFV-Sarospatak szerezze be az onkormanyzattél a 2009. jalius 29-én
megkotott, a hészolgaltatasi szerz6dés modositasira vonatkozéd szerz6désmodositas alapjan jard
inkasszo6jogrol az igazolast.

Javasoljuk, hogy az RFV-Sdrospatak a szamlavezetd bankjanal jegyeztesse be a 2009. jilius 29-én
megkotott, a hészolgaltatasi szerz6dés moédositasara vonatkozéd szerzédésmoédositas alapjan az
RFV ESCO-nak jaré inkasszojogrol az igazolast, és errdl tajékoztassa az REV ESCO-t.

Javasoljuk, hogy az RFV-Sarospatak taggytlése targyalja meg az RFV-Sarospatak és Sarospatak
Viros Onkormanyzata altal 2009. oktdber 14-én a hészolgiltatasi szamlik rendezésérdl alairt
megallapodast, és hatarozzon annak elfogaddsardl vagy annak korrigildsahoz szikséges 1épésekrdl.

7.2.4 Tavh8szolgiltatis

Az RFV-Sarospatak tavhészolgaltatasi  Uzletaganak  feliilvizsgalata kapcsan  feltart  problémak
kikiiszobolésére a kovetkezo javaslataink vannak:

>

>

Javasoljuk, hogy az RFV-Sarospatak haladéktalanul kdsse meg a Sinergy Kift.-vel a 2010-re
vonatkoz6 Uzemviteli megallapodast, és ennek kapcsan vizsgalja meg, hogy a Sinergy Kift. altal
fizetett tizemeltetési dij fedezi-e az RFV-Sarospataknal a gazmotor lizemeltetésével kapcsolatban
felmeriil§ kozvetlen kéltségeket és a raosztott altalanos koltségeket.

Javasoljuk, hogy az RFV-Sarospatak és az RFV ESCO kossén egy olyan tzemviteli
megallapodast, amiben a felek tételesen rogzitik az RFV ESCO tulajdonaban 1évé tavfitési
berendezések tizemeltetéséhez és karbantartasdhoz kapcsolédd operativ  feladatokat és
felel6sségeket, és a kapcsolodd esetleges ellentételezést. Ennek részeként javasoljuk annak
rogzitését ellenbrzé lista jelleggel, hogy adott flitési rendszerek esetében milyen rendszerességgel
milyen karbantartasi tevékenységre milyen dokumentalds mellett van szikség. A fltési rendszer
egyes elemeire kidolgozott karbantartasi ellen6rz6 lista:
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o Lehetévé tenné annak megallapitasat, hogy ténylegesen mekkora fGtdi létszamra van
sziikség a feladatok ellatasara;
o Egyértelmvé tenné a fltési rendszer tizemeltetésével kapcsolatos felelGsségeket.

» Annak megallapitisira, hogy a flitési rendszer meghibdsodisit bizonyos esetekben valéban
szakszeritlen karbantartdi tevékenység okozza-e, javasoljuk, hogy egy tesztidészakban (pl. 3
hénap idStartam alatt) a felmeriil hibak esetében minden kérdéses esetben kérjék ki a kazanokért
felel6s fiiggetlen szakszerviz szakértSi véleményét. A vizsgilat eredménye ravilagithat a faték
esetében szakmai fejlesztési sziikségletekre.

> Javasoljuk, hogy a tavhé és hdszolgiltatdsi vezetSi pozicidra kertljon felvételre egy tavhé és
hészolgaltatasban jaratos szakmai vezet6 (akar részidés vagy vallalkozoi konstrukcidban), annak
érdekében, hogy a tavhoészolgaltatasi és a hészolgaltatasi tzletagakban dolgozé futSk szakmai
felugyelete, iranyitasa és kontrollalasa meg legyen oldva.

» Javasoljuk, hogy az RFV-Sirospatak ¢és az Onkormanyzat kozosen vizsgilja felul a
tavhészolgaltatasi szerz6désben rogzitett szolgaltatasi difj formulat és a benne rdgzitett
tzemeltetési és karbantartasi dfj mértékét. (Ennek els6dleges alapfeltétele az REFV-Sarospatak
szamviteli nyilvantartasainak rendbetétele, annak érdekében, hogy az tizemeltetési és karbantartasi
koltség tényleges mértéke kalkulalhaté legyen.)

» Amennyiben a szolgaltatasi dij formulabdl esetlegesen kikertil a lakossag 4ltal fizetett difj (mint
szolgaltatasi dijat cs6kkentS tényezd), akkor javasoljuk, hogy az 6nkormdnyzat vizsgilja meg a
2008. november 1-je 6ta valtozatlan tavhészolgaltatasi dijak emelésének a lehetGségét.

» Javasoljuk, hogy az RFV-Sirospatak szerezze be az onkormanyzattol a 2009. julius 29-én
megkotott, a tavhészolgaltatasi szerz6dés modositasara vonatkozé szerz6désmodositas alapjan
jar6 inkasszojogrol az igazolast.

> Javasoljuk, hogy az RFV-Sarospatak a szamlavezetS bankjanal jegyeztesse be a 2009. jalius 29-én
megkotott, a tavhszolgaltatasi szerz6dés modositasara vonatkozo szerzédésmaodositas alapjan az
REV ESCO-nak jar6 inkasszojogrél az igazolast, és errdl tajékoztassa az RFV ESCO-t.

» Javasoljuk, hogy az RFV-Sirospatak egyszerlsitse a fékonyvi konyvelésében megléve
vevéanalitikat, sziintesse meg a f6konyvi kényvelésben a lakossagi vevék egyedi nyilvantartasat, és
a tavhéelszdmolashoz kapcsolédéan a GIR szamlazasi rendszerben 1év6 (alatimaszthatd)
analitikat tekintse a tovabbiakban irdnyadonak. Ehhez kapcsoléddan javasoljuk, hogy a f6kényvi
rendszerben keriiljén korrigalasra a vevéanalitika értéke a GIR szamlazasi rendszerben megléve
adatok alapjan.

» Javasoljuk annak vizsgalatat, hogy milyen koltségekkel jirna a postai csekkes befizetés bevezetése.

» Javasoljuk a lakossigi hétralékok behajtisi folyamatinak fejlesztését. Javasoljuk, hogy a
kinnlevéségekrdl havi frissitéssel korosité nyilvantartast keriiljon kialakitasra, és azt kévetSen a
lejart  kinnlevéségekkel rendelkez6 fogyaszték havi itemezéssel, folyamatosan kerilljenck
felszolitasra, majd atadasra a behajtast végzo kiilsS tigyvédnek és azt kbvetSen a végrehajtonak.

» Javasoljuk, hogy az RFV-Sirospatak a tavhészolgaltatashoz kapcesoléddan vizsgilja felil a
késedelmi kamat felszamitasi gyakorlatat, és azon szamlak esetében, ahol nem t6rténik meg
fizetési hataridére a teljesités, a hataridé lejaratit kdvetSen azonnal szamoljon fel késedelmi
kamatot. Amennyiben az 6nkormanyzat szocialpolitikai megfontolasokbdl a késedelmi kamat
fizetését nem kivanja a lakossagra terhelni, akkor a kiesé késedelmi kamat mértékében nyujtson
addicionalis kompenzaciét az REFV-Sarospatak részére.

7.2.5 Kozétkeztetés és étteremuzemeltetés

Az RFV-Sarospatak kozétkeztetési és étteremiizemeltetési uzletdganak felilvizsgalata kapcsan feltart
problémak kikiiszobolésére a kbvetkezé javaslataink vannak:

» Javasoljuk, hogy az RFV-Sirospatak vizsgilja meg, hogy milyen okok (pl. dijstruktira
megvaltozasa, megrendelések visszaesése, hibas vezet6i dontések vagy szabalytalansagok) allnak a
kozétkeztetési Uzletaga dltal készitett / elszamolt adagszamnak és a kapcsol6dd arbevételnek a
visszaesése, és ezzel parhuzamosan az tzletdg anyagkoltségének névekedése mogott.

» Javasoljuk, hogy az RFV-Sirospatak és az RFV ESCO kosson egy olyan Uzemviteli
megallapodast, amiben a felek tételesen rogzitik az RFV  ESCO tulajdondban 1évé
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konyhatechnol6giai berendezések tzemeltetéséhez és karbantartdsahoz kapcsol6d6 operativ
teladatokat és felel6sségeket a felek kozott, és a kapesolddd esetleges ellentételezést.

Javasoljuk, hogy az énkormanyzat vizsgalja felill a 2008. augusztus végén rogzitett intézményi
téritési dfjakat. A veszteség ujratermelédésének megakadalyozasara javasoljuk, hogy a
kozétkeztetésre vonatkozo szerz6désben pontositsak a téritési dijak indexalasat.

Javasoljuk, hogy a tulajdonosi igények kielégitése érdekében az REV-Sarospatak tgyvezetSje a
jovében havonta készitsen egy kimutatist a tagok felé a kozétkeztetési és étteremiizemeltetési
tzletagrél a kovetkezd f6bb elemek bemutatisaval (napszaki étkezések szerinti bontasban,
kozétkeztetés — étterem — rendezvény szerinti bontasban):

o Ertékesitett adagszamok

o Osszes arbevétel, egy adagra esé arbevétel

o Nyersanyagkoltség, egy adagra esé nyersanyagkoltség

o Egyéb koltségek, egy adagra es6 egyéb koltségek

o lgénybe vett alapanyag-beszallitk és a kapcsolodo atlagos beszerzési arak.

Javasoljuk, hogy a kézétkeztetésben vizsgaljak felil az alkalmazotti kapacitisokat:

o Javasoljuk, hogy csokkentsék a folyamatosan alkalmazasban lévOknek a szamat a
szakképesitést nem igényld teriileteken. Ennek részeként javasoljuk, hogy a konyhalanyok
egy részének esetében a foglalkoztatds hatirozott idejd szerzédésekkel torténjen a
szeptembertdl junius kézepéig tart6 idészakra.

o Javasoljuk megvizsgilni az egyenlStlen munkaidSkeret bevezetésének lehetSségét
(novelve a napi munkadraszamot a csucsidészakokban és csoOkkentve a napi
munkadraszamot a nyari hénapokban), és az ezaltal kivalthaté kapacitisok mértékét.

Javasoljuk, hogy az RFV-Sarospatak az Onkormanyzati tulajdonosaval kézésen inditson egy
személyes megkeresésen alapulé marketing kampanyt a Sarospatak kornyéki onkormanyzatok
megkeresésére, a kozétkeztetési feladataik atvételére (2010. szeptember 1-jei céldatummal).
Javasoljuk, hogy keriljon {irasban leszabdlyozasra a rendezvények megrendelési, arazasi,
ajanlatadasi és elszamolasi folyamata.

Javasoljuk, hogy a Makk Hetes étteremben alkalmazott eladasi arakat vizsgaljak feltl és emeljék
meg (tikrézendd az éttermi és a normal kozétkeztetési szolgaltatds szinvonala koézotti
kilonbséget).

Javasoljuk, hogy az RFV-Sarospatak végezzen el egy Onkoltség-kalkulaciét arra vonatkozdan,
hogy a rendezvényekhez kapcsolodd konyhahasznalat koltsége ténylegesen mekkora, és a
kalkuldcié alapjan sziikséges esetén moédositsa az elé- és utdkalkuldcidk soran alkalmazott
konyhahasznalati 6radijakat.

Javasoljuk, hogy a koézétkeztetési és étteremiizemeltetési tzletag veszteségessége miatt a kiilsé
szolgaltatasok utan amugy is rendszertelentll elszamolt, a nett eladasi ar 2%-aban meghatarozott
téritési dij keriiljon megsziintetésre.

Javasoljuk, hogy az RFV-Sirospatak a fékonyvi rendszerében a koézétkeztetéshez és
étteremiizemeltetéshez kapcsolodo bevételeket és koltségeket szolgaltatasok szerint (kbzétkeztetés
— rendezvények — étterem) kilon tartsa nyilvan, annak érdekében, hogy az egyes szolgaltatasok
jovedelmezbsége megitélhetd legyen.

Javasoljuk, hogy az éttermi szolgaltatasok bévitése érdekében az étterembe keriiljon bevezetésre
italok, kavé és ragesalnivalok értékesitése (akar kozvetlen értékesitéssel, akar automata
beallitasaval).

Javasoljuk, hogy a maradékok és a moslék kezelésének a gyakorlata keriiljon harmonizaldsra az
érvényben 1évé eurdpal unids és Magyarorszagon is adaptalt jogszabalyi el6irasokkal. Ennek
érdekében javasoljuk, hogy az RFV-Sarospatak gondoskodjon a maradékok és a moslék
szabalyszer( elhelyezésérél.

Javasoljuk, hogy a dolgozéi lopasok megakadalyozasara kertiljén bevezetésre rendszeres dolgozoi
ellenérzés (véletlenszerien és szuréprébaszerden). Emellett javasoljuk, hogy a videomegfigyel6
rendszer felvételeinek attanulmanyozasara is kertiljon sor (kiléndsen a kritikus idészakokra, pl.
muszakzaras). Javasoljuk, hogy az ellenSrzések dokumentalasa is keriiljén szabalyozasra.
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7.2.6 Karbantartas

Az RFV-Sarospatak karbantartdsi tizletdganak feliilvizsgalata kapcsan feltart problémak kikiiszobolésére a
kovetkez javaslataink vannak:

> Javasoljuk, hogy az RFV-Sirospatak az 6nkormanyzattal torténd éves elszamolaskor a valos és
tényleges karbantartishoz kot6d6 bevételeket és koltségeket alkalmazza (tervezett bevételek és
koltségek helyett).

» Javasoljuk, hogy az RFV-Sirospatak és az Onkormanyzat kozotti karbantartisi szerzSdés
egészliljon ki egy melléklettel, amelyben régzitésre kertl a karbantartasi tevékenységek operativ
megrendelésének, dokumentalasanak és elszamolasanak a folyamata.

» Javasoljuk, hogy az RFV-Sirospatak a jovOben az alpolgarmestertel és az intézményvezetSkkel
egyeztetve készitsen éves karbantartasi tervet és kapcsolodo koltségkalkulaciot.

» Javasoljuk, hogy a vitik elkertilése érdekében (attekintve a 2008-s és 2009-s években elvégzett
karbantartasi feladatokat) keriiljon részletesen meghatarozasra, hogy milyen munkdk szamitanak
karbantartdsi tevékenységnek, és kertiljon moédositasra a karbantartisi szerzédés vonatkozd 2.
szamu melléklete.

» Javasoljuk, hogy az RFV-Sirospatak és az RFV ESCO kosson egy olyan tzemviteli
megallapodast, amiben a felek tételesen rogzitik az RFV ESCO gazérainak leolvasisahoz
kapcsolédd operativ feladatokat és feleldsségeket a felek kozott, és a kapcesolédd esetleges
ellentételezést.

7.2.7 Kozvilagitas

Az RFV-Sarospatak kozvilagitasi tzletaganak feliilvizsgalata kapcsan feltart problémak kikiiszobolésére a
kovetkezé javaslataink vannak:

» Javasoljuk, hogy az RFV-Sirospatak és az RFV ESCO kosson egy olyan uzemviteli
megallapodast, amiben a felek tételesen rogzitik az REFV ESCO tulajdondban 1év6 kézvilagitasi
eszk6z6k tizemeltetéséhez és karbantartasdhoz kapcsolodé operativ feladatokat és felelGsségeket a
felek koz6tt, és a kapesolddo esetleges ellentételezést.

» Javasoljuk, hogy az RFV-Sirospatak haladéktalanul kétje az RFV ESCO-t, hogy adja it részére a
korszertsitett kzvilagitasi rendszer teljes izembe helyezését igazolé dokumentumokat, igy azokat
az RFV-Sarospatak is tovabbitani tudja az 6nkormanyzat felé.

7.2.8 Villamos energia

Mivel a villamos energia szolgaltatdsra vonatkozé szerzédés kozos megegyezéssel felbontasra kerilt az
érintett felek k6z6tt 2009. elején, ezért a villamos energia szolgaltatasi tizletag esetében nincs javaslatunk.

7.2.9 Eszkozok

Az RFV-Sarospatak eszkozeinek altalanos feliilvizsgalata kapcsan feltart problémak kikiiszEbolésére a
kovetkez javaslataink vannak:

» Javasoljuk az eszkozanalitika kitisztdzasit és vagyonkezelésbe dtvett eszkozok leltaranak
rendbetételét, a targyi eszk6zok intézményekre lebontott egyedi nyilvantartasanak a kialakitasat.

» Javasoljuk, hogy az RFV-Sarospatak és az RFV ESCO ko6zott megkotésre javasolt tizemviteli
megallapodasokban keriiljon meghatarozasra az értékmegdrzé beruhdzasok elszamolasanak
folyamata. Javasoljuk, hogy havi rendszerességl jelentési, elszamolasi és konyvelési felel6sségek
keriiljenek meghatarozasra.

7.2.10 Likviditas és kapcsol6édé finanszirozas

Az RFV-Sarospatak likviditasanak és finanszirozasanak altalanos feliilvizsgalata kapcsan feltart problémak
kikliszobolésére a kdvetkezo javaslataink vannak:
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» Javasoljuk, hogy az RFV-Sarospatak tulajdonosai miel6bb allapodjanak meg az elvesztett jegyzett
t6ke potlasanak mértékérsl, modjardl és idépontjarol.

» Javasoljuk, hogy az REV-Sirospatak tulajdonosi hozzajarulssal kosson forgdeszkoz finanszirozasi
hitelmegallapodast a szamlavezeté bankjaval. Bz lehetévé tenné, hogy a kibocsatott szamlainak
kiegyenlitéséig sajat maga fizetni tudjon a beszallitbinak (beleértve az RFV-ESCO Kft.-t is), és
ezaltal elkeriilje a késedelmi kamat fizetési kotelezettséget.

» Javasoljuk, hogy az RFV-Sirospatak tulajdonosai éllapodjanak meg a szamlaik fizetéséhez
kapcsolodd késedelmi kamatok alkalmazasardl és elszamolasardl. Ellenkezé esetben az REFV-
Sarospataknal az RFV ESCO felé fizetendS, mig az 6nkormanyzattél nem kovetelt késedelmi
kamatok miatt rendszeresen veszteség fog képzédni.

» Javasoljuk, hogy az oOnkormanyzat az RFV-Sirospatak nonprofit jellegére és kozhaszna
tevékenységeire tekintettel fontolja meg a tirsasag ipardzési ad6 fizetési kotelezettségének
megsziintetését.

> A tarsasag likviditasi helyzetének jobb menedzselése érdekében javasoljuk, hogy éves cash flow
terv készitése keriljon bevezetésre elére meghatirozott formatumban. A terv elkészitésének
felelGssége legyen az GgyvezetShoz rendelve.

7.3 Tarsasagiranyitas

7.3.1 Taggvtlés

Az RFV-Sarospatak taggyiléseinek feliilvizsgalata kapcsan feltart problémak kikiiszobolésére a kovetkezs
javaslataink vannak:

> Javasoljuk részletszabdlyok kidolgozasit arra vonatkozdan, hogy a taggyilési jegyz&konyvet
milyen hataridére kell az GigyvezetSnek eljuttatnia a tagokhoz.

> Javasoljuk részletszabalyok kidolgozasat arra vonatkozoan, hogy milyen eszkozoket alkalmazhat a
taggytlés abban az esetben, ha az ligyvezetS nem teljesiti vagy nem az el6irt hataridére teljesiti a
felel6sségi korébe utalt feladatokat.

»  Javasoljuk, hogy keriiljon meghatirozasra és Sarospatak képviselStestiilete elé betetjesztéste, hogy
mely RFV-Sdrospatakot érinté kérdésekben sziikséges feltétlentil a képviselStestilet jovahagyasa,
és mely kérdésekben kapjon nyitott targyalasi mandatumot a taggytléseken vald targyalas soran
az 6nkormanyzat képviselGje.

7.3.2 FelugvelS Bizottsag

Az RFV-Sarospatak feligyel6 bizottsagi muikddésének felilvizsgalata kapcsan  feltart problémak
kikiiszobolésére a kovetkezo javaslataink vannak:

» Javasoljuk, hogy a Felugyel6 Bizottsig uléseit kovetGen a bizottsagi Ulés jegyzSkonyveibdl
kotelezd jelleggel juttassanak el egy hiteles példanyt az REV-Sarospatak tigyvezetSjének.

» Javasoljuk, hogy az RFV-Sarospatak tulajdonosai fontoljidk meg a Feliigyel$ Bizottsag létszamanak
kibévitését annak érdekében, hogy a Feligyel6 Bizottsag hatarozatképességét valamelyik tag
akadalyoztatasa esetén is fenn lehessen tartani.

7.3.3 Ugyvezetés

Az RFV-Sarospatak tigyvezetésének felilvizsgalata kapcsan feltart problémak kikiiszobolésére a kévetkezd
javaslataink vannak:

> Javasoljuk, hogy a j6vGben a tarsasagi szerz8désben az tgyvezetSt érinté esetleges valtozasokat az
RFV-Sarospatak haladéktalanul vezesse at a tarsasagi szerz6désén.

» Az ugyvezeté dltal a taggyllés felé készitendS havi jelentést javasoljuk meghatirozott
formatumuva tenni (épitve a kialakitandé tzleti tervre és cash flow tervre) és meghatirozni az
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elkészités elvart hataridejét. Javasoljuk annak régzitését, hogy az tgyvezets felel6ssége a havi terv-
tény eltérések magyarazatanak részletes kidolgozasa.

> Javasoljuk, hogy az tgyvezets javadalmazasinak egy része legyen a kidolgozott és elfogadott uzleti
terv betartisadhoz / betartatasahoz kétve.

» Javasoljuk, hogy a szervezeti és mikodési szabélyzatban keriljon pontositisra az tUgyvezetd
beszerzésekre vonatkoz6 beszamolasi kotelezettsége (annak idézitése, gyakorisaga és formaja),
mivel jelenlegi szabalyozast a felek eltéréen értelmezik.

7.3.4 'Tulajdonosi érdekek

Az RFV-Sarospatak tulajdonosai kozott meglévé érdekellentét feloldasara a kovetkezs javaslataink
vannak:

» Az RFV-Sirospatak gazdalkodasi stabilitasa szempontjabol kiemelten fontos a kiszamlazhato és a
tizetend$ dijak kiszamithatésaga. Ezért javasoljuk, hogy a 2009. julius 29-i hészolgaltatasi és
tavhészolgiltatasi  szerz6désmodositisokhoz hasonléan a  kozétkeztetési és  karbantartasi
szerz6désben is pontositsak a fizetendd dijak évenkénti indexalasanak meghatirozasat.

> Javasoljuk, hogy az RFV-Sirospatak tulajdonosai egy kozos megbeszélésen tekintsék at az eddigi
egyittmuikodésik tapasztalatait, és amennyiben szilkséges, akkor az egylttmikddésiiket
szabalyozé szerzédéses konstrukcié moédositisanak a lehet&ségét.

60



NNCon

Catalyzing Transformation

8 Onkormanyzati kivasarlas lehet6ségének elemzése

A fyezet célja azoknak a szempontoknak a bemntatdsa, amelyeket a3 dnkormdnyzati kivisdrlds lebetdségének elemzése
sordn a Sdrospatak 1V dros Onkormdnyzatinak és az REV -nek mérlegelésre javaslunk.

A vagyonkezelésre vonatkozé szerzédéses konstrukci6é kialakitasakor az Onkormanyzat, az REFV-
Sérospatak és az RFV-ESCO kozott megkotott hdszolgiltatasi, tavhoszolgaltatasi, kozétkeztetési /
konyhatizemeltetési és kozvilagitasi szerzédésekben intézményenként szabalyozasra kerilt, hogy
amennyiben a szerz6dés megszlnik, akkor az Onkormanyzat mennyit koteles fizetni az RFV-
Sarospataknak, és az RFV-Sarospatak mennyit kételes fizetni az REFV-ESCO-nak az adott szolgaltatas
teljesitéséhez beépitésre kertilt berendezések vételaraként (visszavasarlasi vételarként). A megkdtott
szerz6dések elézetesen tartalmazzak a szerz&déskotéskor érvényes visszavasarlasi vételarakat a kovetkezs
25 évre el6zetesen régzitve.

A vizsgalatunk soran nyilvanvaléva valt, hogy a felek kozott eltérés mutatkozik a visszavasarlasi vételar
tényleges értékének kikalkulalasa kapcsan. Ez az eltérés véleményink alapjan a kovetkezd tényezSkre
vezethet$ vissza:

» Az eredeti szerzGdések alapjan lehetGség van a visszavasatlasi értékek mindenkori inflicioval
torténé évenkénti korrigalasara. Ezt a lehetSséget, hasonléan a korabban mar targyalt szolgaltatasi
dij indexaldshoz, eltéréen itélik meg az 6nkormanyzat és az RFV/RFV-ESCO:

o Az RFV és az RFV ESCO a visszavasarlasi vételar szerzédésekben foglalt értékének
inflacioval torténd korrigalasi lehetSségét egyoldalu feljogositasként értelmezi, és ennek
megfelelSen szamolja ki az adott id6pontban érvényes visszavasarlasi vételarat.

o Sarospatak Varos Onkorminyzata, a visszavasarlasi vételar szerzédésekben foglalt
értékének inflaciéval torténd  korrigalasi lehet&ségét lehet6ségét olyan  opcidként
értelmezi, amirdl targyalni kell és lehet, ezért alapvetéen nem szamol vele.

o  Emiatt a két £él k6z6tti kalkulaci6 jelentés mértékben eltér egymastol.

o A hészolgaltatasi és a tavhészolgaltatasi szerzédés 2009. jalius 29-1 datumozasu
moédositasa ezt a helyzetet annyiban tisztazta, hogy a hészolgaltatast és tavhOszolgaltatast
tamogatd eszkozOk esetében az évenkénti korrigalast kotelezben elbirta a fogyasztoi
arindexxel (kivéve, ha a szolgaltatd szerz6désszegése miatt kdvetkezik be a felmondas).
gy az eltér6 értelmezés lehetSsége csak a kozétkeztetéshez és a kozvilagitashoz
kapcsolédéan allhat fenn.

» A visszavasarlasi vételarak bazisértékei eltéré mértékekben lettek rogzitve a szerzédések egyes
verziéiban. Ez vitara ad lehetGséget annak kapcsin, hogy az onkorményzat és az RFV/RFV-
ESCO mely szerzédésekben szerepld visszavasarlasi vételarakat tekinti a kalkulaciéja bazisanak.
Ilyen eltéréseket talaltunk a rendelkezésiinkre 4llé t6bb szerz6dés esetében:

o Hoszolgaltatas esetében: Az REV-Sarospatak és az 6nkormanyzat kézott 2007. oktéber
1-jén megkotdtt hészolgltatasi szerzédésben, és az REFV-Sarospatak és az REFV ESCO
kozott 2007. augusztus 10-én megkotdtt szerzGdésben foglalt visszavasarlasi vételarak
eltérnek (az egyes intézmények esetében felfelé és lefelé egyarant).

o Kozétkeztetés esetében: Az RFV-Sarospatak és az énkormanyzat k6z6tt 2007. oktober 1-
jén megkotott kozétkeztetési szerzédésben, és az RFV-Sarospatak és az RFV ESCO
kozott 2007. oktober 1-jén megkotott szerz6désben foglalt visszavasarlasi vételarak ugyan
megegyeznek, ugyanakkor az RFV-Sarospatak és az Onkormanyzat kozotti szerz6dés
2008. augusztus 29-én alairt moédositasa a visszavasarlasi vételarat mar a kordbban
régzitettnél alacsonyabb mértékben hatarozta meg.

o Kozvilagitis esetében: Az RFV-Sarospatak és az énkormanyzat koézott 2007. oktéber 1-
jén megkotott kozvilagitasi szerz6désben, és az REFV-Sarospatak és az RFV ESCO kozott
2007. oktober 1-jién megkotott szerzédésben foglalt visszavasarlasi vételarak ugyan
megegyeznek, ugyanakkor az RFV-Sarospatak és az Onkormanyzat kozotti szerzGdés
2008. december 19-én alairt modositasa a visszavasarlasi vételarat mar a kordbban
régzitettnél alacsonyabb mértékben hatarozta meg.
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o Tavhészolgaltatds esetében: Az RFV-Sarospatak és az o6nkormanyzat kozott 2007.
oktéber 1-jén megkotott tavhészolgaltatasi szerz6désben, és az REFV-Sarospatak és az
RFV ESCO kézott 2007. oktober 1-jén megkotott szerzédésben foglalt visszavasarlasi
vételarak megegyeznek. Ugyanakkor ezeket a szerzédéseket is elsG korben 2007.
augusztus 10-én kototték meg. Elképzelhet6, hogy ezekben az elsének tekinthet
szerz6désverzidkban is eltérd visszavasarlasi vételarak lettek-e régzitve. (A vizsgalatunk
soran a 2007. augusztus 10-én megkotott szerzédésverzidk mellékleteit nem tudtuk
attanulmanyozni.)
> A visszavasatlasi érték kalkulalasakor a felek eltéréen itélik meg az RFV-Sarospatak (és egyuttal az
REFV ESCO Kift) altal el6re kifizetett bérleti difj visszafizetésének a kotelezettségét, mivel a
szerz6dések nem rogzitik, hogy a szerz6dés megsziinése esetén hogyan torténjen ezeknek a
dfjaknak az elszamolasa:
o A szerz6dés esetleges megszlnése esetén az REFV és az RFV ESCO a bérleti dij
idSaranyos részének visszatéritését varja el.
o Sarospatak Viros Onkormanyzata a bérleti dfj visszafizetését a szerz6désbSl nem tartja
levezethet6nek, ezért annak semmilyen aranyu visszafizetésével nem kalkulal.
o A bérleti dijak 6sszege a hészolgaltatas esetében: 5 668 200 Ft + AFA, a tavhészolgaltatas
esetében, 17 781 822 Ft + AFA, mig a kézétkeztetés esetében 4 665 800 Ft + AFA a
szerz6dés teljes idStartamara.

Javasoljuk, hogy a leirtak figyelembe vételével az 6nkormanyzat és az REV/RFV ESCO egyeztessen a
visszavasarlasi vételar értékének kikalkuldlasardl és az el6z6ekben bemutatott eltérésekrdl. Tegye ezt annak
érdekében, hogy a felek azonos alapokrdl induljanak, és lehetévé vialjon az egyes tzletagak esetleges
kivasarlasarél sz6l6 megalapozott, mindkét £él szamara elfogadhatd dontés.
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1. melléklet: Uzleti atvilagitas soran felhasznalt dokumentumok listaja

Az elvégzett tizleti atvilagitasunk soran a kdvetkezé dokumentumokra tdimaszkodtunk:

REV-Sarospatak alapdokumentumai

YV WV VYYVY

RFV-Sarospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. tarsasagi szerz6dése (2007.07.11.)
REV-Sdrospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. egységes szerkezetdl tarsasagi szerzédése
(2009.09.28.)

Taggytlési jegyzOkonyvek (2007.09.24., 2008.04.08., 2009.07.28., 2009.09.28., 2009.11.07.,
2010.02.01.)

Feliigyel6 bizottsagi jegyz6konyvek (2007.10.26, 2007.12.06.- alairas nélkil, 2008.01.17. — alairas
nélkil, 2008.11.21. — alairas nélkil, 2009.03.17.)

Uzletagak gazdalkodasit meghatirozé szerzédések

>

vV Vv Vv ¥V VYV V¥V VY ¥V ¥V ¥V VYV ¥V VY ¥V V VYV V

RFV-Sarospatak Varosgazdilkodasi Nonprofit Kft. és Sarospatak Varos Onkormanyzata kozott
megkotott vagyonkezelési szerz6dés (2007.07.12.)

RFV-Sarospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. és Sarospatak Varos Onkormanyzata kézott
megkotott hészolgaltatasi szerz6dés (2007.08.10., 2007.10.01.)

REFV ESCO Kift. és RFV-Sarospatak Virosgazdalkodasi Nonprofit Kft. kozétt megkotott
hészolgaltatasi szerzédés (2007.08.10.)

RFV-Sarospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. és Sarospatak Varos Onkormanyzata kézott
megkotott hészolgaltatasi szerzédés modositas (2009.07.29.)

REFV ESCO Kft. és RFV-Sarospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. kézott megkotott
hészolgaltatasi szerz6dés modositas (2009.07.29.)

RFV-Sarospatak Varosgazdilkodasi Nonprofit Kft. és Sarospatak Varos Onkormanyzata kozott
megkotott tavhészolgaltatasi szerz6dés (2007.08.10., 2007.10.01.)

REV ESCO Kft. és RFV-Sarospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. kézott megkdtott
tavhészolgaltatasi szerz6dés (2007.10.01.)

RFV-Sarospatak Vérosgazdalkodasi Nonprofit Kft. és Sarospatak Varos Onkormanyzata kézott
megkotott tavhészolgaltatasi szerz6dés modositas (2009.07.29.)

RFV ESCO Kit. és RFV-Sarospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. kézott megkotott
tavhészolgaltatasi szerz6dés modositas (2009.07.29.)

Megallapodés Sarospatak Varos Onkormanyzata, Polgirmesteri Hivatal, és RFV-Sarospatak
Viarosgazdalkodasi Nonprofit Kft. k6zott hészolgaltatasra (2007.12.10.)

Megallapodas ~ Sarospatak  Viros Onkormanyzata, Rendel6intézet, és RFV-Sarospatak
Viarosgazdalkodasi Nonprofit Kft. k6zott hészolgaltatasra (2007.12.10.)

Megallapodas Sarospatak Varos Onkormanyzata, Csaladsegité és Pedagogiai Szakszolgalat, és
RFV-Sarospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. k6zott hészolgaltatasra (2007.12.10.)
Megallapodas Sarospatak Varos Onkormanyzata, Mese Ovoda és Boleséde, és RFV-Sarospatak
Viarosgazdalkodasi Nonprofit Kft. k6z6tt hészolgaltatasra (2007.12.10.)

Megéllapodés Sirospatak Varos Onkormanyzata, Gondozasi Kézpont, és RFV-Sarospatak
Viarosgazdalkodasi Nonprofit Kft. k6z6tt hészolgaltatasra (2007.12.10.)

Megéllapodas Sirospatak Varos Onkormanyzata, Vay Miklés Szakképz6 Iskola, és RFV-
Sarospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. kéz6tt hészolgaltatasra (2007.12.10.)

Megallapodas Sarospatak Varos Onkormanyzata, TermalfiirdS és Camping, és RFV-Sarospatak
Virosgazdalkodasi Nonprofit Kft. k6z6tt hdszolgaltatasra (2007.12.10.)

Megallapodas Sarospatak Varos Onkormanyzata, Farkas Ferenc Muvészeti Iskola, és RFV-
Sarospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. kézétt hdszolgaltatasra (2007.12.10.)

Megallapodas Sarospatak Varos Onkormanyzata, 1I. Rakéczi Ferenc Altalanos Iskola, és RFV-
Sarospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. kéz6tt hdszolgaltatasra (2007.12.10.)
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»  Megillapodas Sarospatak Viros Onkormanyzata, Mivelédés Haza, és RFV-Sirospatak
Viarosgazdalkodasi Nonprofit Kft. k6z6tt hdszolgaltatasra (2007.12.10.)

»  Megillapodas Sirospatak Viros Onkormanyzata, Kommunilis Szervezet, és RFV-Sirospatak

Viarosgazdalkodasi Nonprofit Kft. k6z6tt hdszolgaltatasra (2007.12.10.)

Megallapodas Sirospatak Varos Onkormanyzata, Arpad Vezér Gimnizium és Kollégium, és

REV-Sarospatak Varosgazdilkodasi Nonprofit Kft. kézétt hé- és  melegviz-szolgiltatasra

(2007.12.10.)

Megallapodis Sirospatak Varos Onkorminyzata, Vay Miklés Szakképzé Iskola, és RFV-

Sarospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. kézétt h6- és melegviz-szolgaltatasra (2007.12.10.)

Megallapodas Sarospatak Viros Onkormanyzata, Mese Ovoda és Boleséde, és RFV-Sarospatak

Virosgazdalkodasi Nonprofit Kft. k6zott h6- és melegviz-szolgaltatasra (2007.12.10.)

Megallapodas Sirospatak Varos Onkormanyzata, I1. Rikéczi Ferenc Altalianos Iskola, és REV-

Sarospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. kéz6tt hé- és melegviz-szolgaltatasra (2007.12.10.)

REV-Sarospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. és Sinergy Kft. k6z6tti hosszutava héenergia

szolgaltatasi szerz6dés 2. sz. médositasa (2009.09.01. — alairas nélkal, 2010.01.07.)

RFV-Sarospatak  Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. és Sinergy Kft. kozott tizemviteli

megallapodds (2008.01.28. — alairas nélkil)

RFV-Sarospatak Varosgazdilkodasi Nonprofit Kft. és Sarospatak Varos Onkorminyzata kozott

megallapodds a hészolgaltatasi szerz6dés alapjan kibocsatott 2008-2009. évi szamlak rendezésérdl

(2009.10.14.)

RFV-Sarospatak Varosgazdilkodasi Nonprofit Kft. és Sarospatak Varos Onkormanyzata kozott

megallapodds a tavhészolgaltatisi szerzédés alapjan  kibocsatott 2008-2009. évi  szamlak

rendezésérdl (2009.10.14.)

RFV-Sarospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. és Sarospatak Varos Onkormanyzata kézott

megkotott kozétkeztetés tizemeltetési szolgaltatasi szerz6dés (2007.10.01.)

REV ESCO Kft. és RFV-Sarospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. k6ztt megkotott konyha

tzemeltetési szolgaltatasi szerz6dés (2007.10.01.)

REV ESCO Kft. és RFV-Sarospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. k6z6tt megkotott konyha

tzemeltetési szolgaltatasi szerz6dés kiegészitése (2008.08.27.)

RFV-Sirospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. és Sarospatak Viros Onkormanyzata kozétt

megkotott szolgaltatasi keretszerz8dés (a kozétkeztetés tzemeltetési szolgaltatasi szerz&dés

kiegészitéseként) (2008.08.29.)

RFV-Sarospatak Vérosgazdalkodasi Nonprofit Kft. és Sarospatak Varos Onkormanyzata kézott

megkotott karbantartasi szerz6dés (2007.10.01.)

RFV-Sarospatak Vérosgazdalkodasi Nonprofit Kft. és Sarospatak Varos Onkormanyzata kézott

megkotott karbantartasi szerz6dés médositasa (2008.12.19.)

RFV-Sirospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. és Sarospatak Viros Onkormanyzata kozétt

megkotott kozvilagitasi vallalkozasi szerzédés (2007.10.01.)

REFV ESCO Kft. és RFV-Sarospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. kézott megkotott

megkotott kozvilagitasi vallalkozasi szerz6dés (2007.10.01.)

RFV-Sirospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. és Sarospatak Viros Onkormanyzata kézott

megkotott kozvilagitasi vallalkozasi szerz6désmodositas (2008.12.19.)

RFV-Sarospatak Vérosgazdalkodasi Nonprofit Kft. és Sarospatak Varos Onkormanyzata kézott

megkotott villamosenergia vételezési vallalkozasi szerz6dés (2007.10.01.)

RFV ESCO Kift. és RFV-Sirospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. kézott megkotott

villamosenergia vételezési vallalkozasi szerz6dés (2007.10.01.)

RFV-Sarospatak Vérosgazdalkodasi Nonprofit Kft. és Sarospatak Varos Onkormanyzata kézott

megkotott villamosenergia vételezési vallalkozasi szerzédés kiegészitése (2008.03.31.)

Y YV VY VY VYV V V Y

vV V V V
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Képvisel6testiileti elSterjesztések és hatirozatok

» Sarospatak Viros Képviselé-testilete 13644-2/292/2007. (IX.28) KT. szimu hatirozata
karbantartasi szerz6dés jovahagyasarol
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» Sarospatak Viros Képvisels-testilete 13644-2/293/2007. (IX.28.) KT. szimu hatirozata
kozétkeztetési izemeltetési szolgaltatasi szerz6dés jovahagyasarol

» Sarospatak Varos Képviselé-testilete 13644-2/295/2007. (IX.28) KT. szamu hatirozata a
villamosenergia vételezési vallalkozasi szerz6dés jovahagyasarol

» Sarospatak Viros Képvisel-testilete 26/2008. (X.31) rendelete a tivhdszolgaltatisi dijak
megallapitisirol, valamint a tivhészolgiltatds egyes kérdéseirdl szol6 27/2007. (X1.30.) rendelet
modositasara

» Sarospatak Varos Képvisel6-testilete 14600/336/2008. (XI1.19.) KT. szimu hatirozata
karbantartasi szerz6dés moédositasarol

» Sarospatak Viros Képviselé-testilete 14600/337/2008. (XIL.19.) KT. szamud hatirozata a
villamosenergia vételezési vallalkozasi szerz6dés felbontasarol

» ElGtetjesztés Sarospatak Varos Polgarmesterétdl a képviselStestiletnek az RFV-Sirospatak
Nonprofit Kft. tevékenységével kapcsolatos Képvisel6-testiileti  déntések végrehajtasardl
(2009.05.21.)

» Sarospatak Viros Képvisel-testilete 7950-3/2009. (V.29.) KT. szamu hatarozat tervezete az
REFV-Sarospatak Nonprofit Kft. Szervezeti és Mikodési Szabalyzatanak jévahagyasarol

» Sarospatak Varos Képvisels-testilete 7950-3/2009. (V.29.) KT. szamu hatarozat tervezete
hészolgaltatasi szerz6dés moédositasarol

» Sarospatak Viros KépviselS-testilete 7950-3/141/2009. (V.29.) KT. szamu hatirozata
hészolgaltatasi szerz6dés moédositasardl

» Sarospatak Viros Képvisel6-testilete 7950-3/2009. (V.29.) KT. szamu hatdrozat tervezete
tavhészolgaltatasi szerz6dés modositasarol

» Sarospatak Viros Képvisel6-testilete 7950-3/142/2009. (V.29.) KT. szama hatirozata
tavhészolgaltatasi szerz6dés modositasarol

» ElGtetjesztés Sarospatak Varos Aljegyz3jétdl a képviselStestiletnek az RFV-Sarospatak Nonprofit
Kft.-nek 2009. évben nyujtott kdleséndk elszamolasarol (2009.10.19.)

» Sarospatak Viros Képvisels-testilete 13.200-2/302/2009. (X.30.) KT. szamu hatirozata az
Onkormanyzat altal az RFV-Sirospatak Nonprofit Kft.-nek 2009. évben nytjtott kélesonok
elszamolasarél

Szervezet

» RFV-Sirospatak Varosgazdilkodasi Nonprofit Kft. Szervezet és mikodési szabalyzata
(2009.07.28.)

» RFV-Sirospatak Virosgazdilkodisi Nonprofit Kft. dolgozéinak munkakori leirdsai

» RFV-Sirospatak Virosgazdalkodasi Nonprofit Kft. dolgozdinak beosztasait, fizetéseit
Osszefoglald tablazat (2007-2009) — tarsasagi adatszolgaltatas

»  Munkaszerzédés — Gulyban Liszl6 (2008.02.04.)

»  Munkaszerz6dés modositis — Gulyan Laszl6 (2009.07.31.)

» Munkaszerz6dés minta — Blanar Janosné (2007.10.01.)

» Bérkarton 2009 — Makra Jozsefné

Szamviteli rendszer

>

vV VYV V V

Atadés-atvételi jegyz6konyv az RFV-Sarospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. konyvelésének
atadasarol (2009.07.31.)

RFV-Sarospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2007. évi éves beszamoldja (2007.12.31.) és
Tolnai Istvan kapcsolédd konyvvizsgaldl jelentése

REV-Sarospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2008. évi éves beszamoldja (2008.12.31.) és
Tolnai Istvan kapcsolédd konyvvizsgaldl jelentése

REV-Sarospatak ~ Varosgazdalkodasi  Nonprofit  Kft.  2009. évi elézetes mérlege és
eredménykimutatasa (taggytlési jovahagyas el6tti verzid)

RFV-Sarospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2008-ra vonatkoz6 tizleti jelentése
RFV-Sarospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2009-re vonatkozo tzleti terve
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RFV-Sarospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2008. évi f6kényvi kivonata (2010.03.01-én
lehtizva — a 2008. évi beszamolé alapja)

RFV-Sarospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2009. évi f6kényvi kivonata (2010.03.01-én
lehtzva)

RFV-Sarospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2009. évi f6kényvi kivonata (2010.03.26-an
lehtizva — a 2009. évi beszamold alapja)

REV-Sarospatak Varosgazdalkoddsi Nonprofit Kft. 2009. évi f6kényvi kivonatat alatimasztd
egyes f6konyvi kartonok

REV-Sarospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. eszkézeinek listdja (2010.03.18-dn lehdzva)
Tolnai Istvan kényvvizsgal6 vezetdi levele az RFV-Sarospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft.
tgyvezetésének (2008.04.03.)

Janda Szilvia kényvvizsgald vezetbi levele az REFV-Sarospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft.
tgyvezetésének (2010.03.03. — alairds nélkil)

REFV ESCO Kft. altal az RFV-Sirospatak Varosgazdalkoddsi Nonprofit Kft.-nek kuldott
értesitések késedelmi kamattartozasrol (2010.01.13., 2010.02.18., 2010.03.08.)

Informatikai rendszerek

>
>

GIR — Gazdasagi informacios rendszer felhasznal6i dokumentacidja (2003-2008)
WinMenza Elelmezési és raktargazdalkodasi program felhasznaloi utasitasa (2009)

Beszallitok

>
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REV-Sarospatak  Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. keretszerzédéseit Osszefoglald tablazat
(2009.07) — tarsasagi adatszolgaltatas

Beszallitok arait és szolgaltatsait 6sszehasonlité tablazat (2010.02.20.) — tarsasagi adatszolgaltatas
SEM-KER Kereskedelmi Kft.-vel k6tdtt megallapodas (2010.03.09.)

Frucht T-Mix Kkt.-val kétott szallitsi szerz6dés (2010.03.02.)

AG Foods Hungary Kft.-vel kotott szallitasi keretszerzédés (2010.02.24.)

Baromfiudvar 2002 Kft.-vel kotott szallitasi szerz6dés (2010.01.11.)

Kédas Frucht Kft.-vel kétott szallitasi szerzédés (2009.10.15.)

Békas Kft.-vel kotott szallitasi szerzédés (2009.09.30.)

Svab-Gasztro Kereskedelmi és Szolgaltatd Kit.-vel kétott szallitasi keretszerz6dés (2009.05.20.)
Lukacs-Megyer Kft.-vel kotott szallitasi szerzédés (2010.02.22.), illetve a Lukacs és Tarsai Kft.-vel
kotott szallitasi szerzédés (2007.10.29.)

For You 2 Kft.-vel kotott szallitasi szerz6dés (2009.09.01.)

Norpan Satoraljatjhelyi Siit6ipari Kft.-vel kotott szallitasi szerz6dés (2007.10.01.)

Kiss Gaborral kotott szallitasi szerzédés (2007.10.01.)

GI-NA Frucht Kft.-vel k6tétt megallapodas (2007.10.01.)

P+P Dep6 Kft.-vel kotott szallitasi szerzédés (2008.01.15)

Belovecz és Tarsa Huas és Hentesaru Nagykereskedelmi Kft.-vel kotott szallitdsi megallapodas
(2007.10.30.)

Kispatak-2000 Kereskedelmi Kft.-vel kétott szallitasi szerzédés (2007.10.02)

YOUNG Ipari Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft.-vel kotott szallitasi szerzédés (2007.11.19.)
Biofilter Kornyezetvédelmi Zrt.-vel kotott szerzédés elhasznalt étolaj és étkezési zsiradék
elszallitasara (2007.11.26.)

RFV Nyrt. altal készitett ismertetd a vagyonkezeléses ESCO konstrukciérol (2009. majus)
RFV-Sarospatak  Nonprofit Kft. 2008.12.31-1 id6pontra készitett pénziigyi kimutatdsa
tevékenységenkénti bontasban (tablazat) — tarsasagi adatszolgaltatas

-Sarospatak  Nonprofit Kft.  2009.06.30-1 id6pontra  készitett pénziigyi kimutatisa
tevékenységenkénti bontasban (tablazat) - tarsasagi adatszolgaltatas
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RFV Sarospatak Nonprofit Kft. kbzétkeztetési szolgaltatas pénziigyi értékelése 2009. januar 01-t6l
szeptember 30-ig (2009.10.20.) — tarsasagi adatszolgaltatas

RFV Sarospatak Nonprofit Kft. karbantartasi szolgaltatas pénziigyi értékelése 2009. januar 01-t6l
szeptember 30-ig (2009.10.20.) — tarsasagi adatszolgaltatas

RFV  Sarospatak Nonprofit Kft. gazdalkodasanak attekintése (2010.03.04.) — tarsasagi
adatszolgaltatas

REV Séarospatak Nonprofit Kft. 2009. Tavhészolgaltatds pénziigyi elszamolasa (tablazat) —
tarsasagi adatszolgaltatas

REV Sarospatak Nonprofit Kft. 2009. Hészolgaltatis pénziigyi elszamolasa (tablazat) — tarsasagi
adatszolgaltatas

REV Sarospatak Nonprofit Kft. 2009. Kézétkeztetés pénziigyi elszdmolasa (tablazat) — tarsasagi
adatszolgaltatas

RFV Sarospatak Nonprofit Kft. 2009. Karbantartass pénziigyi elszamolasa (tablazat) — tarsasagi
adatszolgaltatas

REV-Sarospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kift. felel§sségbiztositasainak kotvénye az
AEGON Magyarorszag Zrt.-nél

Tavtités hodijszamitas - 2009. decemberi moédositas (kalkulaciés tabla) — tarsasagi adatszolgaltatas
El6kalkulacié — minta (rendezvényhez)

Utékalkulacié — minta (rendezvényhez)

Nyersanyag felhasznalds — Norma keret 6sszehasonlité tablazat (2009. december) — tarsasigi
adatszolgaltatas

Kassai Akosnak, az RFV Nyrt. vezérigazgatéjanak a vilasz e-mailje Gulyban LaszI6 tgyvezet6 felé
az ,,RFV-Sarospatak gazdalkodasanak attekintése” targyaban (2010.03.13.)
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2. melléklet: Uzleti atvilagitas soran lefolytatott interjuk és megbeszélések listaja

Az elvégzett tzleti atvilagitasunk soran a kévetkezé emberekkel, illetve az & részvételiikkel, lefolytatott

megbeszéléseken és interjukon elhangzottakra is tdimaszkodtunk:

Feliigyel6 Bizottsaganak
elnoke

Név Szervezet Beosztas Id6épont
Gulyban Laszlé RFV-Sarospatak Ugyvezetd 2010.03.01
2010.03.18
2010.03.24
Hornyakné Bodnar REV-Sarospatak Pénziigyi vezetd 2010.03.01
Eva 2010.03.18
2010.03.24
Margittay Béla RFV-Sarospatak Kozétkeztetési 2010.03.01
lizletagvezetd
Soés Csaba RFV Nyrt. Elnock 2010.03.12
RFV-Sarospatak
Feliigyel6 Bizottsaganak
tagja
Makra J6zsef RFV Npyrt. Alelnok 2010.03.12
Kassai Akos REV Npyrt. Vezérigazgatd 2010.03.05
Ramecz Arpad REV Npyrt. Miszaki vezetd 2010.03.12
Tatrai Péter REV Npyrt. Treasury és befektetSi 2010.03.12
kapcsolatok vezetdje
Aros Janos Sarospatak Varos Alpolgarmester 2010.03.18
Onkormanyzata IB iilés keretében
Erd6s Tamas Sarospatak Varos Tanacsnok 2010.03.18
Onkormanyzata RFV-Sarospatak FB tlés keretében

Fero6 Istvan

Sarospatak Varos

RFV-Sarospatak

2010.03.18

Onkormanyzata Feliigyel6 Bizottsaganak | FB tlés keretében
tagja
dr. Szab6 Rita Sarospatak Varos Aljegyz6 2010.03.18
Onkormanyzata FB iilés keretében
Poncsak Ferenc Sarospatak Varos Gazdalkodasi 2010.03.18
Onkormanyzata irodavezet$ FB tlés keretében
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3. melléklet: RFV-Sarospatak Varosgazdakodasi Nonprofit Kft. mérlege és
eredménykimutatasa (2007-2009)
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2007-2009
ezer Ft
Ssz A tétel megnevezése 2007 2008 2009

01. |A. Befektetett eszk6z6k (02.+09.+17. sor) 48 685 41726 52280
02. L IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 145 1521 2965
03. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 2007
04. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
05. Vagyoni értéki jogok 114
06. Szellemi termékek 145 1521 844
07. Uzleti vagy cégérték
08. Immateridlis javakra adott el6legek
09. Immaterialis javak értékhelyesbitése
10. 1. TARGYT ESZKOZOK (10.-16. sorok) 48 540 40 205 49 315
11. Ingatlanok és a kapcsolodé vagyoni értéki jogok 21 280 20 851 20423
12 Miiszaki berendezések, gépek, jarmtivek 13478 13157 23981
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmdvek 13782 6148 4862
14. Tenyészallatok
15. Beruhazasok, felajitasok 49 49
16. Beruhdzasokra adott el6legek
17. Targyi eszk6z6k értékhelyesbitése
18. III. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (18.-24. sorok) 0 0 0
19. Tartos részesedés kaposolt villalkozasban
20. Tart6san adott kélesén kapesolt vallalkozasban
21. Egyéb tartds részesedés
. Tartésan adott k6leson egyéb részesed. viszonyban allo

vallalkozdsban
23. Egyéb tartésan adott koleson
24, Tart6s hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
25. Befektetett pénziigyi eszk6z06k értékhelyesbitése
26. |B.Forgéeszkozok (26.+33.+39.+44. sor) 184 265 68 024 25413
27. L. KESZLETEK (27.-32. sorok) 1514 898 1151
28. Anyagok 898 1151
29. Befejezetlen termelés és félkész termékek
30. Novendék-, hizé- és egyéb allatok
31. Késztermékek
32. Aruk 1264
33. Készletre adott el6legek 250
34, 1. KOVETELESEK (34.-38. sorok) 176 118 55 440 20015
35. Kovetelések aruszallitisbol és szolgaltatisbol (vevik) 108 286 49 722 12 226
36. Kovetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben 56 329 1171 1256
37. Kovetelések egyéb részesed.visz.1évé villalk. szemben
38. Viltokovetelések
39. Egyéb kovetelések 11 503 4547 6533
40. 1. ERTEKPAPIROK (40.-43. sorok) 0 0 0
41 Részesedés kapesolt villalkozasban
42. Egyéb részesedés
43. Sajat részvények, sajat Uzletrészek
44. Forgatasi &l hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
45. IV. PENZESZKOZOK (45.446. sor) 6633 11 686 4247
46. Pénztar, sekkek 80 480 246
47. Bankbetétek 6553 11 206 4001
48. |C. Aktiv idGbeli elhatarolasok (48.4+49.+50. sor) 66 664 84118 75 690
49. Bevételek aktiv idGbeli elhatirolasa 38 803 57 389 50 086
50. Koltségek, raforditisok aktiv id6beli elhatirolisa 27 861 26 729 25 604
51. Halasztott riforditasok
52. |ESZK(")Z(")K (AKTIVAK) OSSZESEN (01.+25.+47. sor) 299 614 193 868 153 383
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Ssz A tétel megnevezése 2007 2008 2009
53. |D. Sajat t6ke (53.+55.4+56.+57.458.4+59.+60. sor) 20 817 6683 -66 553
54. LJEGYZETT TOKE 3000 3000 3000
55. 53. sorbol: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken
56. 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
57. 1L TOKETARTALEK
58. IV. EREDMENYTARTALEK 21317 17817 1676
59. V. LEKOTOTT TARTALEK 2007
60. VI ERTEKELESI TARTALEK
61. VIL. MERLEG SZERINTI EREDMENY -3500 14134 -73 236
62. |E. Céltartalék (62.-64. sorok) 722 1171 1770
63. 1. Céltartalék a varhat6 veszteségekre
64. 2. Céltartalék a jovobeni koltségekre 722 1171 1770
65. 3. Egyéb cltartalék
66. |F.Kotelezettségek (66.+70.479. sor) 228 842 119 554 141118
67. L. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (67.-69. sorok) 0 0 0
68. Hatrasorolt kételezettségek kapesolt véllalkozassal szemben
69. Hatrasorolt kételez. egyéb rész.visz.1évé vallalk.szemben
70. Hitrasorolt kotelezettség egyéb gazdilkodéval szemben
1. 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (71.-78. sorok) 45128 35 465 33999
72. Hosszu lejaratra kapott kéles6nok 4858 5117
73. Atvéltoztathaté kétvények
74. Tartozasok kotvénykibocsatasbol
75. Beruhazasi és fejlesztési hitelek
76. Egyéb hosszu lejarata hitelek
77. Tartos kotelezettségek kapesolt vallakozassal szemben 30 348
78. Tartos kotelezetts. egyéb részesed.visz. 1évé vallalk.szemben
79. Egyéb hosszi lejarati kotelezettségek 40270 30 348 3651
80. 1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (80.-88. sorok) 183 714 84 089 107 119
81. Rovid lejaratu kélesonok 1050 1470
82. - ebbdl: az atvltoztathat6 kétvények
83. Révid lejarata hitelek
84. Vevéktol kapott el6legek
85. Kotelezettségek druszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 61015 14 669 16 110
86. Viltétartozasok
87. Rovid lejaratu kotelezettségek kaposolt vallalk. szemben 104 421 50171 79 837
88. Rovid lejarata kotelez. egyéb részesed.visz. 1év6 vallalk. szemben
89. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 17 228 17779 11172
90. |G. Passziv idgbeli elhatarolasok (90.-92. sorok) 49 233 66 460 77 048
91. Bevételek passziv idSbeli elhatirolasa 27 854 26729 25 604
92. Koltségek, raforditisok passziv id6beli elhatarolisa 21379 39 731 51444
93. Halasztott bevételek
94. |FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (52.+61.+65.489.s01) 299 614 193 868 153 383
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RFV-Sarospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kift.

EREDMENYKIMUTATAS
2007-2009
ezer Ft
Ssz. A tétel megnevezése 2007 2008 2009
1| Belféldi értékesités nettd arbevétele 365 055 643 183 587 661
2|Export értékesités nettd arbevétele
L.|Ertékesités nettd arbevétele 365 055 643 183 587 661
I1.[Aktivalt sajat teljesitmények értéke
III.|Egyéb bevételek 878 10 786 9222
Egyéb bevételekbdl visszairt értékvesztés
5[Anyag kéltség 50 674 112 084 114 204
6|Lgénybe vett szolgaltatasok értéke 19 835 101 447 109 253
7|Egyéb szolgaltatasok értéke 958 2169 2085
8|Eladott aruk beszerzési értéke 74 314
9|Eladott (kbzvetitett) szolgltatdsok értéke 194 390 336 281 302 730
IV.[Anyagjellegii raforditasok 340171 551981 528 272
10|Bérkoltség 19 371 73671 64 824
11]Személyi jellegl egyéb kifizetések 1092 6 030 4162
12|Bérjarulékok 6883 26 087 21287
V.|Személyi jellegii raforditasok 27 346 105 788 90 273
VL|Ertékcsokkenési leiras 1088 3576 4560
VIIL.|Egyéb raforditasok 931 4562 45 752
A.|Uzemi eredmény -3 603 -11 938 -71974
13.|Kapott osztalék és részesedés
16.|Egyéb kapott kamatok egyéb villalkozoktol 539 242 270
17.|Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 969 84 9
VIIIL|Pénziigyi miiveletek bevételei 1508 326 279
19.|Fizetend$ kamatok egyéb villalkozdknak 1049 327 1364
21.[Pénziigyi miveletek egyéb riforditasai 106 955 167
IX.[Pénziigyi miiveletek raforditasai 1155 1282 1531
B.|Pénziigyi miiveletek eredménye 353 -956 -1252
C.|Szokésos villalkozasi eredmény -3 250 -12 894 -73 226
X.[Rendkiviili bevételek
XI.|Rendkiviili raforditisok 92 222 10
D.[Rendkiviili eredmény -92 -222 -10
E.[Adézas elStti eredmény -3342 -13 116 -73 236
XII.[Adéfizetési kotelezettség 158 1018
F.|Adozott eredmény -3 500 -14 134 -73 236
22.|Eredm énytartalék igénybevétele osztalékra
23.|J6vihagyott osztalék és részesedés
G.[Mérlegszerinti eredmény -3 500 -14 134 -73 236
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4. melléklet: RFV-Sarospatak Varosgazdakodasi Nonprofit Kft. eredményét meghatarozoé

tételek valtozasa (2008/2009)

RFV-Sarospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft.

EREDMENYKIMUTATAS
2007-2009
czer Ft
Valtozas Valtozas
Ssz. A tétel megnevezése 2008 2009 (eFt) (%)
2008/2009 | 2008/2009
1|Belfoldi értékesités nettd arbevétele 643183 587 661 -55522 -8,6%
2|Export értékesités nett6 arbevétele
I.|Ertékesités nett6 arbevétele 643 183 587 661 -55 522 -8,6%
II. [Aktivalt sajat teljesitmények értéke
III.|Egyéb bevételek 10 786 9222 -1564 -14,5%
Egyéb bevételekbdl visszairt értékvesztés
5[Anyag koltség 112 084 114 204 2120 1,9%
6|Igénybe vett szolgiltatisok értéke 101 447 109 253 7 806 7,7%
7|Egyéb szolgéltatisok értéke 2169 2085 -84 -3,9%
8[Eladott druk beszerzési értéke
9|Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 336 281 302 730 -33 551 -10,0%
IV.|Anyagjellegii raforditasok 551981 528 272 -23 709 -4,3%
10|Bérkoltsée 73 671 64 824 -8 847 -12,0%
11]Szemlyi jellegli egyéb kifizetések 6030 4162 -1.868 -31,0%
12|Bétjarulékok 26 087 21287 -4 800 -18,4%
V.|Személyi jellegii raforditasok 105 788 90 273 -15 515 -14,7%
VI.|Ertékcsokkenési leiras 3576 4 560 984 27,5%
VIL [Egyéb raforditasok 4562 45 752 41190 902,9%
A.|Uzemi eredmény -11938 -71974 -60 036 502,9%
13.[Kapott osztalék és részesedés
16.|Egyéb kapott kamatok egyéb villalkozdktdl 242 270 28 11,6%
17.|Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 84 9 -75 -89,3%
VIIL [Pénziigyi miiveletek bevételei 326 279 -47 -14,4%
19. [Fizetend6 kamatok egyéb vallalkozoknak 327 13064 1037 317,1%
21.[Pénziigyi miveletek egyéb raforditisai 955 167 -788 -82,5%
IX.[Pénziigyi miiveletek raforditasai 1282 1531 249 19,4%
B.|Pénziigyi miiveletek eredménye -956 -1252 -296 31,0%
C.[Szokasos vallalkozasi eredmény -12 894 -73 226 -60 332 467,9%
X.|Rendkiviili bevételek
XI. [Rendkiviili riforditisok 222 10 -212 -95,5%
D.|Rendkiviili eredmény -222 -10 212 -95,5%
E.[Adozas eldtti eredmény -13 116 =73 236 -60 120 458,4%
XII. [Ad6fizetési kotelezettség 1018 -1018
F.[Ado6zott eredmény -14 134 =73 236 -59 102 418,2%
22.|Eredménytartalék igénybevétele osztalékra
23.|] 6vihagyott osztalék és részesedés
G.|Mérlegszerinti eredmény -14 134 -73 236 -59 102 418,2%
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5. melléklet: RFV-Sarospatak Varosgazdakodasi Nonprofit Kft. eredményét meghatarozo
tételek valtozasa — torzit6 tényezbkre sziirt kalkulacio (2008/2009)

RFV-Sarospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft.

EREDMENYKIMUTATAS
2007-2009
czer Ft
Valtozas Viltozas
Ssz. A tétel megnevezése 2008 2009 2008/2009  |2008/2009
1|Belfoldi értékesités nettd arbevétele 594 147 584 748 -9 399 -1,6%
2|Export értékesités nett6 arbevétele
I.|Ertékesités netté arbevétele 594 147 584 748 -9 399 -1,6%
I1.|Aktivalt sajat teljesitmények értéke
II1.|Egyéb bevételek 10 786 9222 -1564 -14,5%
Egyéb bevételekbdl visszairt értékvesztés
5[Anyag koltség 112084 114 204 2120 1,9%
6|Igénybe vett szolgaltatisok értéke 101 447 109 253 7 806 7,7%
7|Egyéb szolgéltatisok értéke 2169 2085 -84 -3,9%
8|Eladott druk beszerzési értéke
9|Eladott (kozvetitett) szolgiltatasok értéke 287 365 299 856 12 491 4,3%
IV.|Anyagjellegii raforditasok 503 065 525 398 22333 4,4%
V.|Személyi jellegii raforditasok 95 288 90 273 -5 015 -5,3%
VL. |Ertékcsokkenési leirs 3576 4560 984 27,5%
VIL|[Egyéb raforditasok 4562 45752 41190 902,9%
A.[Uzemi eredmény -1558 =72 013 -70 455 4522,1%
13.|Kapott osztalék és részesedés
16.[Egyéb kapott kamatok egyéb villalkozoktdl 242 270 28 11,6%
17.|Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 84 9 -75 -89,3%
VIIIL.|Pénziigyi miiveletek bevételei 326 279 -47 -14,4%
19.|Fizetend$ kamatok egyéb vallalkozéknak 327 13064 1037 317,1%
21.|Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 955 167 -788 -82,5%
IX.|Pénziigyi miiveletek raforditasai 1282 1531 249 19,4%
B.|Pénziigyi miiveletek eredménye -956 -1252 -296 31,0%
C.|Szokasos vallalkozasi eredmény -2 514 -73 265 -70 751 2814,3%
X.|Rendkiviili bevételek
XI. [Rendkiviili raforditisok 222 10 -212 -95,5%
D.|Rendkiviili eredmény -222 -10 212 -95,5%
E.|Adézas elStti eredmény -2736 -73 275 -70 539 2578,2%
XII. [Ad6fizetési kotelezettség 1018 -1018
F.[Adozott eredmény -3754 =73 275 -69 521 1851,9%
22.|Eredménytartalék igénybevétele osztalékra
23.[J6vihagyott osztalék és részesedés
G.[Mérlegszerinti eredmény -3 754 -73 275 -69 521 1851,9%

: Sz{rt adatokat tartalmazé cellak
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Altaldnes kéltségek fel nélkil
2009
Altaldnos Bevételek 8158432
Anyagkdltség 2457014
Igénybe vett szolgdltatdsok 4343 949
Személyi jellegii raforditasok 21837444
Ertékcsikkenés 1947 302
Egyéb raforditdsok 45 751543
Pénzigyi raforditasok 1054 545
Rendkivili réforditdsok 10 360
Fedezet -69 784 325
Hdszolgdltatds Bevételek 626594 311
Anyagkdltség 2244773
Igénybe vett szolgéltatasok 64504 725
Személyi jellegii raforditasok 9603 814
Ertékcsokkenés 683 766
Egyéb raforditdsok 0
Pénzigyi réforditdsok 0
Rendkivili raforditasok 0
Fedezet -14 342 766
Tavhdszolgiltatds Bevételek 243 987 997
Anyagkdltség 2244773
Igénybe vett szolgéltatdsok 208 677 534
Személyi jellegi réforditdsok 9603 814
Ertékesdkkenés 633 766
Egyéb raforditdsok 0
Pénzigyi raforditasok 0
Rendkivili réforditasok 0
Fedezet 27778111
Kbzétkertetés és
étteremiizemeltetés Bevételek 212415 837
Anyagkoltség 107 110 663
Igénybe vett szolgaltatdsok 79 250 836
Személyi jellegl raforditdsok 40 613 962
Ertekesdkkenés 1244 764
Egyéb raforditasok 0
Pénzigyi raforditdsok 279 756
Rendkivili raforditasok 0
Fedezet -16 084 144
Karbantartds Bevételek 24779 004
Anyagkiltség 4625 847
Igénybe vett szolgdltatdsok 12 184 507
Személyi jellegii raforditasok 8614 325
Ertékcsokkenés 0
Egyéb raforditdsok 0
Pénzigyi réforditasok 196 448
Rendkivili réforditdsok 0
Fedezet -842 123
Kozvilagitds Bevételek 37212651
Anyagkoltség
Igénybe vett szolgéltatasok 37212651
Személyi jellegii raforditasok 0
Ertékesokkenés 0
Egyéb raforditdsok 0
Pénzigyi réforditdsok 0
Rendkivili raforditasok 0
Fedezet a
Villamos energia szolgdltatds |Bevételek 2913 396
Anyagkdltség 0
Igénybe vett szolgédltatdsok 2874 305
Személyi jellegd réforditdsok 0
Ertékcsokkenés 0
Egyéb raforditdsok 0
Pénzigyi raforditasok 0
Rendkivili réforditasok 0
Fedezet 39091
Osszesen Bevételek 597 161 678
Anyagkdltség 118 723 069
Igénybe vett szolgéltatdsok 409 548 557
Személyi jellegii raforditasok 90 273 358
Ertékcsokkenés 4560198
Egyéb raforditasok 45751543
Pénzigyi raforditasok 1530748
Rendkivali réforditdsok 10 360
Eredmény -73 236 156
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6. melléklet: Pénziigyi modell az RFV-Sarospatak tizletagainak eredményességérél
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Altaldnos kéltségek fel gvel
2009
Hoszolgaltatas Bevételek 63 626 190
Anyagkaltség 2529989
Igénybe vett szolgdltatdsok 65 058 015
Személyi jellegl raforditasok 12098 143
Ertékesokkenés 906 261
Egyéb raforditdsok 2696333
Pénzigyi raforditdsok 120453
Rendkiviili raforditasok 1183
Fedezet -19 783 009
Tavhdszolgdltatds Bevételek 252 638 919
Anyagkdltség 3377497
Igénybe vett szolgéltatdsok 210 874 902
Személyi jellegl raforditasok 19 509 966
Ertékesokkenés 1567 396
Egyéb raforditdsok 32854021
Pénzigyi raforditasok 478375
Rendkiviili raforditasok 4700
Fedezet -15973 238
Kozétkertetés és
étteremiizemeltetés Bevételek 215 573 206
Anyagkdltség 108 077 009
Igénybe vett szolgdltatdsok 81125498
Személyi jellegl raforditdsok 49 065 069
Ertékesikkenés 1998 604
Egyéb raforditasok 9135503
Pénzugyi raforditdsok 687 866
Rendkiviili raforditdsok 4009
Fedezet -34 516 342
Karbantartas Bevételek 25147 316
Anyagkaltség 4738574
Igénybe vett szolgdltatdsok 12403 187
Személyi jellegl raforditasok 9 600174
Ertékestkkenés 87938
Egyéb raforditdsok 1065 636
Pénzugyi raforditdsok 244 055
Rendkiviili raforditasok 468
Fedezet -2992 298
Kozvilagitas Bevételek 37212651
Anyagkdltség 0
Igénybe vett szolgéltatdsok 37212651
Személyi jellegl raforditasok 0
Ertékestkkenés 0
Egyéb raforditdsok 0
Pénzigyi raforditdasok 0
Rendkivili réforditdsok 0
Fedezet o
Villamos energia szolgiltatds |Bevételek 2913 396
Anyagkidltség 0
Igénybe vett szolgéltatdsok 2874305
Személyi jellegl raforditasok 0
Ertékesokkenés 0
Egyéb raforditasok 0
Pénzigyi raforditasok 0
Rendkiviili raforditasok 0
Fedezet 39091
Osszesen Beveételek 597 161 678
Anyagkédltség 118 723 069
Igénybe vett szolgaltatasok 409 548 557
Személyi jellegd raforditdsok 90 273 358
Ertékesokkenés 4560198
Egyéb raforditasok 45 751 543
Pénzigyi raforditdsok 1530 748
Rendkiviili raforditdsok 10 360
Eredmény -73 236 156
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