T4jékoztato
az RFV-Sarospatak Varosgazdéalkodasi Nonprofit Kft. atszervezésével kapcsolatban az
RFV Nyrt-vel folytatott targyalasokrol

1. 2010. Aprilis 15. Budapest — személyes egyeztetddF/ Nyrt-nél 7 § témakorben

2. Aprilis 22-23. Telefonon torténegyeztetés Kassai Akos vezérigazgatéval a
Képviseb-testiileti ebterjesztéesekil

3. Aprilis 30. Képviseb-testiileti iilés — Sarospatak

4. Majus 3. Telefonos egyeztetés az RFV Nyrt-vel azéivezés soran megvaldsitandd
feladatok Utemezés#r

5. Majus 4. E-mail So0s Csaba részére a vesztesdgsasek megoszlasarodl és az
atszervezeést

6. Majus 5. Polgarmester Ur és Sods Csaba személyegtetgse Budapesten

7. M@jus 6. E-mail: tarsasagi szédes tervezetének egyeztetése

8. Majus 6. E-mail: Kassai Akostdl az RFV-Esco tartaéak azonnali rendezése
targyaban

9. Ma4jus 7. Az atszervezés tamogatasara megbizasedokmz 6 ajanlat az NNCon Kift-
tol; atszervezeési utemterv az NNCon-tol

10. Majus 10. Atszervezéshez kapcsoldédo saéstervezetek dr. Sarkany Gergély-
mailben

11.Majus 12. Budapest — Személyes egyeztetés az NKEarl

12.Majus 13. Sarospatak - Az RFV-Sarospatak Varosdieadasi Nonprofit Kft.
taggyilése

13.Mé4jus 18. Budapest — Személyes egyeztetés Kassai Ak Sarkany Gergely és
Nagy Péter jelenlétében; targyalds az EMFESZ-n&FRZ-Esco tartozas
megfizetéséil

14.Majus 19. Szeiéstervezetek glscsoportjanak megkildése az RFV Nyrt. részére

15.Majus 20. Szekméstervezetek masodik csoportjanak megkuldése ¥zZN3R.
részére

16.M4jus 21. Ebterjesztés a Képviseltestilet méjus 26-ai rendkivili Glésére

Sarospatak, 2010. majus 26.

Készitette: Dr. Szabo Rita aljedyz



TARGYALASI EMLEKEZTET O

Amely készilt Sarospatak Varos Onkormanyzata é&Fz Nyrt. 2010. majus 18. napjan,
Budapesten megtartott egyeztetéséz N és N Konyvvizsgald és Pénzlgyi Tanacsado Kift
képvisebjének részvételével.

Résztvevk:

« Aros Janos, alpolgarmester, Sarospatak Varos Orkommata

« Dr. Szabd Rita, aljegyiz Sarospatak Varos Onkormanyzata

« Kassai Akos, vezérigazgatd, RFV Nyrt.

» Dr. Sarkany Gergely, tarsasagi szakjogasz, RFV.Nyrt

* Nagy Péter, kitsszakerd, N és N Kényvvizsgalo és Pénzigyi Tanacsado Kift.

A felek altal megtargyalasra kerultek az alabbiak:

1. Séarospatak Varos Onkormanyzata valamint az RFN. Nallalja, hogy 2010. majus 31.
napjaig megfizetik az RFV Sérospatak Kft. 2009 eéxanatkoz6 veszteségének potlasédhoz és
a minimalis sajatdke biztositdsahoz szikséges 0sszeget. A felek ¥TQidfizetésében
egyeztek meg, melybaz Onkormanyzatot 43MFt, RFV Nyrt-t 27MFt terheli

A veszteség potlasahoz és adkdisitéeshez szikséges 6sszeg medfizetésével digale)
felek kotelezik magukat arra, hogy a teljes beéitetisszeget az RFV Sarospatak Kift.
haladéktalanul az RFV ESCO Kft-vel szemben fennalttozasa kiegyenlitésére forditja.

A veszteség poétlasahoz és addisitéshez szikséges 6sszeg megfizetését dnégela felek
modositjak az RFV Sarospatak Kft. tarsasagi so&zének potbefizetésére vonatkozo
rendelkezéseit.

2. Felek megdllapodtak abban, hogy a szolgaltagmerddések megsmtetésébl
kovetkeden keletkezett, Sarospatak Varos Onkormanyzata F3avospatak Kft. felé
fennallo, RFV Sarospatak Kft. RFV ESCO Kft-vel sdmm fennall6 bérleti dij tartozasokat
2010. janius 30. napjaig maradektalanul rendezik.

Ezt kbveben az RFV ESCO Kift. - konyhalzemeltetési si@ézs megdméselbl szarmazo
bérleti dij kivételével — az arAnyosan meghatatobétleti dijat a felek altal alapitott Uj
tarsasagnak megfizeti.

Séarospatak Varos Onkormanyzata segitséget nyuUjpzahtogy az érintett bérlemények
tulajdoni helyzete atvilagitasra kertljon.

3. Az RFV ESCO Kift. konyv szerinti értéken megvé§araz RFV Sarospatak Kft. tav-
hészolgaltatassal kapcsolatos kintiéegeit. A vételar beszamitassal kerll kiegyenBtésr

A felek az tgyletet két Iépésben bonyolitjak le:

- A 2010. marcius 31. napjara vetitett, kbnyvvizsgalial vizsgalt adatok alapjan a
felek 2010. majus 31. napjaig egymassal elszamolnak



- A 2010. junius 30. napjéara vetitett, konyvvizsgalial auditalt adatok alapjan, a 2010.
marcius 31. napjat kovetn keletkezett kintléséget tekintetében a felek legéiel
2010. augusztus 31. napjaig egymassal elszamolBakel egyiddjleg a felek
elszamolnak egymassal a 20106dislévenek — kdnyvvizsgalo altal megallapitott —
nyeresége illéleg vesztesége tekintetében is.

4. A konyhalizemeltetés kivaséarldsaval kapcsolakedetkezett megvaltasi értéket az RFV
Sarospatak Kft. 2010. junius 30. napjaig az RFV BSKft. részére maradéktalanul
medfizeti.

5. A felek az RFV Nyrt. RFV Sarospatak Kft-ben négl Uzletrésze eértekének
meghatarozasara felkérik a Concorde Ertékpapit. Zrt-

6. Az RFV ESCO Kift. 2010. janius 30. napjaig eli@gnnak érdekében, hogy az RFV
Sarospatak Kft. részére valamennyi, konyhalizenésket kapcsolatos garancia és a
kapcsolodo dokumentéacidk atadasra keriljenek. Epadhuzamosan az RFV ESCO Kift.
atadja a konyhatechnolégia karbantartdsahoz khpifsalvallalkozéjanak elérhgtégeit az
RFV Sarospatak Kft. Ugyvezgének. Az Ugyvezét feladata a karbantartashoz kapcsol6do
szerddés ebkészitése és megkotése 2010. junius 30-ig.

7. A felek altal alapitott Uj tarsasdg -munkajaggytodldsként- atvesz 8tfRFV Sarospatak
Kft. alkalmazottai koézil (84 fiito, 1 6 tavhs-szamlazasi tevékenységet ellatdo személy), mig
a tobbi alkalmazott az RFV Sarospatak Kft. alkalass@iban marad.

8. A felek altal alapitott 0 tarsasag kizarélapda tavhd, kozvilagitds Uzletdgak ellatasdhoz
szikséges eszkozoket veszi at az RFV SarospatatolKdt felek ebzetes egyeztetését,

eszkozlista készitését koveh. Az eszkozlista elkészitése az RFV Sarospatak Kf
Ugyvezebjenek a feladata.

A felek megallapodtak abban, hogy az eszkdzoketljatarsasag konyv szerinti értéken
vasarolja meg az RFV Sérospatak K&l.& 2010. junius 30. napjara vetitett, kdnyvvizégal
altal auditalt adatok alapjan.

9. RFV Nyrt. vallalja, hogy a tarsasagi szetes tervezetét — benne az Ugyvéket
feladatmegosztasaval — 2010. majus 19. napjaigsBatak Varos Onkormanyzata részére
elektronikusan megkauldi.

Séarospatak Varos Onkormanyzata vallalja, hogy zéréskordbban megkuldott szédések
véleményezett példanyait 2010. méajus 19. napjaigv/ R¥yrt. részére elektronikusan
megkuldi. Sarospatak Varos Onkormanyzata vallalgay a véglegesitett tarsasagi sédés
tervezetét és a szindikatusi szmles tervezetét a 2010. mijus 26-ara tervezett naildk
képvisebtestileti Ulésre beterjeszti jovahagyasra.

10. A felek egyeztették, hogy a t@dzolgaltatashoz kapcsolodé 60MFt dsszégemeltetési
dij részben a felek altal alapitott Uj tarsasagkémvetlentl felmeril személyi és egyéb
koltségek fedezetét szolgalja, részben az RFV ofges altal a tarsasagnak nydjtott
Uzemeltetési szolgaltatasok (pl. kdnyvelés) feddzattalmazza.

11. A felek megallapodtak abban, hogy az érvényéeh szerddésekkel 6sszhangban az Uj
tarsasag altal megkotefhichészolgaltatasi, tavdszolgaltatasi és kozvilagitasi szolgaltatasi



szerddésekben l&v szolgéltatasi dijat évente inflacioval fogjak koéini, mig a
hészolgaltatasi és a tadbzolgaltatasi szebeésben 1é¢ hodijakat a gazar valtozasahoz kotik.

12. Sarospatak Varos Onkormanyzata vallalja, hagjtszervezést kovin 2010. jinius 30-
at kovebden is RFV Sarospatak Kft. szamlaira inkasszo jegated az RFV Nyrt. szamara az
RFV Séarospatak Kft. RFV ESCO Kft.-vel szemben félinésetleges tartozasanak mértékeig.

13. Séarospatak Varos Onkormanyzata tajékoztattaRB¥Y Nyrt.-t, hogy az (j tarsaséag

lehetséges irodajara azonositott egy lakast Saalgpa Az RFV Nyrt. vallalta, hogy a

javasolt irodahelyiséget 2010. majus 21-én megtekéds dont annak elfogadasardl vagy
elutasitasarol.



RFV-Sarospatak
ATSZERVEZESI UTEMTERV

Elvégzendd feladat El6készitésért felel6s Felelss Taggytilés KépviselGtestiilet Hatarid6
RFV-Sirospatak / Kozétkeztetési Tdrsasdg
Tevékenységek szétvalasztasa
Megallapodas a 2009-s veszteség rendezésérdl Kassai Akos - Aros Janos  |RFV - Onkormanyzat 2010. majus 13. 2010. majus 20. 2010. majus 13.
2009-s veszteség pénziigyi rendezése REFV - Onkorményzat 2010. majus 31.
Megallapodas a személyi allomany megosztasarol és tovabbi sorsardl Gulyban Laszlo RFV - Onkormanyzat 2010. majus 31.
Elvi megallapodas az eszkézallomany megosztasarol Gulyban Laszlé RFV - Onkormanyzat 2010. majus 13.
Megallapodais a karbantartdk altal végzett gazora leolvasas jovSbeli Kassai Akos - Aros Janos  |RFV - Onkormanyzat 2010. majus 31.
mukodtetésérol
Megillapodas az el6re kifizetett bérleti dij rendezésérdl (h6- és Kassai Akos - Aros Janos  |RFV - Onkormanyzat 2010. majus 13. 2010. majus 26. 2010. majus 31.
tavhészolgaltatas esetében)
Koényvvizsgalat lefolytattatasa 2010. junius 30-i fordulénapra Hornyakné Bodnar Eva Gulyban Laszlé 2010. jalius 20.
(RFV-Sarospatak)
Megallapodis a 2010. els6 félévében keletkezett veszteség rendezésérdl Kassai Akos - Aros Janos  |RFV - Onkormanyzat 2010. jalius 30. 2010. jalius 30. 2010. jalius 31.
2010-s veszteség pénziigyi rendezése RFV - Onkorményzat 2010. augusztus 15.

(RFV-Sarospatak)

"Vagyonmérleg" tételes megosztasa a tevékenységmegosztasnak Hornyikné Bodnar Eva Gulyban Laszlo 2010. jalius 29.

megfelel6en (RFV-Sarospatak)

Megallapodas az eszk6zok atadasardl (szerz6dés) Kassai Akos - Gulyban RFV - Onkormanyzat 2010. jalius 30. 2010. jalius 30. 2010. jalius 31.
Laszlé

Megallapodas a kotelezettségek / kovetelések rendezésérdl (szerz8dés) Kassai Akos - Gulyban RFV - Onkormanyzat 2010. jalius 30. 2010. jalius 30. 2010. jalius 31.
Laszlé

Eszk6z6k atadasa (leltarral) Hornyikné Bodnar Eva Gulyban Laszlo 2010. jalius 31.
(RFV-Sarospatak)

Kényvelési bizonylatok mésolatainak 4tadésa (energetikdhoz kapcsolédéan) [Hornyikné Bodnér Eva Gulyban Laszlo 2010. augusztus 31.

Alapszerz6dések
Uzletrész adasvételi szerz6dés megkotésével a tarsasag 100%-s Sarkany Gergely (RFV) REV - Onkorményzat 2010. majus 26. 2010. majus 26. 2010. majus 20.
6nkormanyzati tulajdonba vétele és a tarsasag atnevezése a tarsasagi
szerzGdésben
Sarospatak Viros Onkormanyzatival meglévé vagyonkezelési szerzédés  |Sarkany Gergely (RFV) RFV - Onkormanyzat 2010. majus 20. 2010. majus 20. 2010. majus 20.
modositasa (tavhGszolgaltatasi, hészolgaltatasi és kozvilagitasi eszk6zok
kivétele)
REV-ESCO-val és Sarospatak Varos Onkormanyzataval a szolgéltatasi Sarkany Gergely (RFV) REFV - Onkorményzat 2010. majus 26. 2010. majus 26. 2010. majus 20.
tikSrszerzédések felbontasa (hészolgaltatas, tavhészolgaltatas, kozvilagitas)
REV-ESCO-val meglévé konyha-tizemeltetési szerz6dés megsziintetése Sarkany Gergely (RFV) RFV - Onkormanyzat 2010. majus 26. 2010. majus 26. 2010. majus 26.
Karbantartasi keretszerz6dés megkétése a konyhatechnoldgiai eszk6zokre Gulyban Laszlo 2010. junius 30.
Finanszirozas
Forgbeszkozhitel szerz6dés megkotése Gulyban Laszl6 Onkormanyzat 2010. junius 30. 2010. janius 30. 2010. janius 30.




RFV-Sarospatak
ATSZERVEZESI UTEMTERV

Elvégzends feladat Elékészitésért felelGs Felel6s Taggytilés KépviselGtestiilet Hatarid6
Beruhazasi hitel felvétele (és az 6nkormanyzat felé a hitel rendezése) Gulyban Laszl6 Onkormanyzat 2010. jalius 30. 2010. jalius 30. 2010. jalius 31.
Miikodés
Szervezeti és Mikodési Szabdlyzat elkészitése és elfogadasa (munkakori Gulyban Laszlé Onkormanyzat 2010. janius 30. 2010. janius 30. 2010. janius 30.
leirasokkal egytitt)
Havi tigyvezet6i beszamolé tartalmanak szabalyozasa Gulyban Laszlé Onkormanyzat 2010. janius 30. 2010. janius 30. 2010. janius 30.
Kozbeszerzési szabalyzat kialakitasa Gulyban Laszlo Onkormanyzat 2010. junius 30.
Munkaszerz6dések feliilvizsgalata (pl. igyvezet6i), munkatigyi Gulyban Laszlé 2010. janius 30.
adminisztracio
Iroda kivalasztasa és bérleti szerz6dés megkotése Gulyban Laszlé 2010. janius 30.
Iroda atkoéltéztetése Gulyban Laszlo 2010. jalius 31.
Kényvelési rendszer feltlvizsgalata, 4j f6konyvi struktira bevezetése Gulyban Laszl6 2010. jalius 31.
Konyvvizsgaloi szerzédés felbontasa (BDO) Gulyban Laszlo 2010. majus 20. 2010. majus 20. 2010. majus 20.
Uj konyvvizsgald kivalasztasa és megbizasa Gulyban Liszlé 2010. majus 26. 2010. majus 26. 2010. majus 26.
Synergy-vel meglévé szerzédés és tizemviteli megallapodas felbontasa Gulyban Laszlo 2010. junius 30.
FCI-Full Informatikai Kft.-vel a GIR szdmlazasi rendszerhez kapcsol6dé Gulyban Laszlo 2010. junius 30.
szerzG6dés felbontasa
Dr. Barati Béla tigyvéddel a tavhédijak behajtasahoz kapcsol6dé szerz6dés Gulyban Laszlo 2010. junius 30.
felbontasa
Tavhészamlazashoz kapesolddé postai szolgaltatasi szerz6dés felbontasa Gulyban Laszlo 2010. junius 30.
Koziizemi szolgaltatoi szerzédések feliilvizsgalata és modositasa (viz, Gulyban Laszlo 2010. junius 30.
villany, gaz)
Egy¢b dltalanos beszallit6i szerzédések felulvizsgalata és dijesdkkentése (pl. Gulyban Laszlo 2010. junius 30.
munka-, tliz- és kornyezetvédelem és foglalkoztatds egészségiigy)
ISO minésités felilvizsgalata Gulyban Laszlé 2010. december 31.
Onkormanyzati feladatok
Lakossag ¢és intézmények tajékoztatdsa az 0j tevékenységi korrol Aros Janos Onkormanyzat 2010. janius 30.
Helyi ipartzési ad6 aldl valé mentesség szabalyozasa dr. Szabé Rita Onkormanyzat 2010. augusztus 31.
K6zhasznusagi mindsités megszerzése Gulyban Laszlé Onkormanyzat 2010. augusztus 31.
2010-s kozétkeztetési tarifaemelés el6készitése (2010. szeptember 1-jétél)  |Gulyban Laszlé Onkormanyzat 2010. augusztus 31.
Egyéb
Intézkedési terv készitése az NNCon atvilagitasi jelentésében Gulyban Laszlé Onkormanyzat 2010. janius 30.
meghatarozott javaslatok alapjan
"RFYV Energetikai Tdrsasdg"
Tevékenységek szétvalasztasa
Eszkozok atvétele (leltarral és miszaki allapotfelméréssel) Kassai Akos / Marczika 2010. jalius 31.
Giébor
Eszkoz6k atvételének pénzigyi rendezése Kassai Akos / Marczika 2010. augusztus 15.

Gibor




RFV-Sarospatak
ATSZERVEZESI UTEMTERV

Elvégzends feladat

ElGkészitésért felelGs

FelelGs

Taggytilés

KépviselGtestiilet

Hatarid6

Kényvelési bizonylatok masolatainak bekérése (energetikahoz
kapcsolodoan)

Kassai Akos / Marczika
Gabor

2010. jalius 31.

Alapsz

erz6dések

Tarsasag megalapitasa

Sarkany Gergely (RFV)

RFV - Onkormanyzat

2010. majus 13.

2010. majus 26.

2010. majus 13.

Térsasag megalapitisaval kapcsolatos dokumentumok cégbirdsagra torténd
benyujtasa

Sarkany Gergely (RFV)

2010. majus 14.

Sarospatak Viros Onkorményzatéval vagyonkezelési szerz6dés megkotése
(tavhészolgaltatasi, hszolgaltatasi és kozvilagitasi eszkézokre)

Sarkany Gergely (RFV)

RFV - Onkorményzat

2010. majus 26.

2010. majus 26.

2010. majus 20.

RFV-ESCO-val és Sarospatak Varos Onkormanyzatival a szolgaltatasi
tukorszerz6dések megkotése (hészolgaltatas, taivhészolgaltatas, kozvilagitas)

Sarkany Gergely (RFV)

RFV - Onkormanyzat

2010. majus 26.

2010. majus 26.

2010. majus 26.

Miik6dés

Szervezeti és Mikodési Szabalyzat elkészitése és elfogadasa (munkakori
leirasokkal egyiitt)

Kassai Akos / Marczika
Gibor

RFV - Onkormanyzat

2010, jalius 30.

2010. jalius 30.

2010. augusztus 31.

Havi tigyvezetdi beszamol tartalmanak szabalyozasa

Kassai Akos / Marczika
Gibor

RFV - Onkormanyzat

2010, jalius 30.

2010, jalius 30.

2010. augusztus 31.

Munkaszerz6dések megkotése, munkatigyi adminisztracié (bejelentések)

Kassai Akos / Marczika
Gibor

2010. junius 30.

Irodabérleti szerz6dés megkotése az Gnkormanyzattal

Kassai Akos / Marczika
Gibor

2010. junius 30.

Iroda felszerelése

Kassai Akos / Marczika
Gibor

2010. junius 30.

Konyvelés felallitasa

Kassai Akos / Marczika
Gibor

Cégbirdsagi bejegyzést
kovetSen

Konyvvizsgilé dijazasanak megallapitasa

Kassai Akos / Marczika
Gibor

RFV - Onkormanyzat

2010. majus 26.

2010. majus 26.

2010. junius 30.

Koényvvizsgaloi szerzédés megkotése (BDO)

Kassai Akos / Marczika
Gibor

2010. junius 30.

Synergy-vel meglévé szerz6dés és tizemviteli megallapodas atkotése

Kassai Akos / Marczika
Gibor

2010. junius 30.

Szerz6déskotés a gazoraleolvasas elvégzésére

Kassai Akos / Marczika
Gibor

2010. junius 30.

Uzemeltetési megillapodasok megkotése (helyi alvallalkozokkal)

Kassai Akos / Marczika
Gibor

2010. junius 30.

FCI-Full Informatikai Kft.-vel a GIR szdmlazasi rendszerhez kapcsol6dé
szerzGdés atkotése

Kassai Akos / Marczika
Gibor

2010. junius 30.

Dr. Barati Béla tigyvéddel a tavhédijak behajtasahoz kapesol6dd szerzédés
atkotése /vagy alternativ behajtéd cég szerzédtetése/

Kassai Akos / Marczika
Gibor

2010. junius 30.

Tavhészamlazashoz kapesoloédoé postai szolgaltatasi szerz6dés atkotése

Kassai Akos / Marczika
Gibor

2010. junius 30.

Koziizemi szolgaltatoi szerzédések feliilvizsgalata és modositasa (viz,
villany, giz)

Kassai Akos / Marczika
Gibor

2010. junius 30.




RFV-Sarospatak
ATSZERVEZESI UTEMTERV

Elvégzends feladat

ElGkészitésért felelGs

FelelGs

Taggytilés

KépviselGtestiilet

Hatarid6

Autdkhoz kapcsolodé biztositasi szerzédések atkotése

Kassai Akos / Marczika
Gabor

2010. janius 30.

Egyéb altalanos beszallitéi szerz6dések megkotése (pl. munka-, tliz- és
kornyezetvédelem és foglalkoztatas egészségiigy)

Kassai Akos / Marczika
Gabor

2010. janius 30.

Ideiglenes tavhSszolgaltatasi engedély megszerzése

Kassai Akos / Marczika
Gabor

2010. janius 30.

ISO minésités megszerzése

Kassai Akos / Marczika
Gabor

2010. december 31.

Tavhészolgiltatasi engedély megszerzése

Kassai Akos / Marczika
Gabor

2010. december 31.

Onkormanyzati feladatok

Lakossag és intézmények tajékoztatdsa az 0j cégrdl és feladatairdl

Aros Janos

Onkormanyzat

2010. junius 30.

Egyéb

Intézkedési terv készitése az NNCon atvilagitasi jelentésében

meghatirozott javaslatok alapjan

Kassai Akos

Onkormanyzat

2010. junius 30.




NNCon

Caralyzing Transformation

Az
RFV-Sarospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft.
2010-2020. évekre vonatkozo6 uzleti terve

wBizalmas”
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Bevezetés

Jelen dokumentum célja, hogy bemutassa az REFV-Sarospatak Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. (a
tovabbiakban: REFV-Sarospatak) 2010-2020. évekre vonatkozo Gzleti tervét. Az Uzleti terv elkészitésére az
RFV-Sarospatak tgyvezetésének és tulajdonosainak felkérésére 2010. aprilisaban kerilt sor.

Az tzleti terv az RFV-Sarospatak atalakitdsanak alabbi forgatokonyvét feltételezve késziilt el:

» Tevékenységi kor: Az RFV-Sirospatak tevékenységi kore leszlikil a kozétkeztetési és a
karbantartasi szolgaltatasok nyujtasara;

» Tulajdonosi kor: Az RFV-Sirospatak 100%-s tulajdond onkorményzati tirsasiggad vélik a
szitkséges eszk6z6k bankhitelbdl torténd kivasatlasat kovetSen.

Az tzleti terv két £6 részt tartalmaz:

» Az 1. fejezetben (RFV-Sirospatak jovébeli mikodési modellje) bemutatasra kertil az RFV-
Sarospatak jovObeli mikédése — a leszikilt szolgaltatasi kdrre épitve.

» A 2. fejezetben (2010-2020. évekre vonatkozé tzleti terv) és a kapesolodd mellékletben
bemutatisra kertulnek a 2010-2020-s évekre vonatkozé uzleti terv feltételezésel, szamitisai és a
szamitasok eredménye.

Az Uzleti terv elkészitése soran teljes mértékben az RFV-Sarospatak vezetdi és munkatarsai, tulajdonosai,
feliigyelSbizottsaginak tagjai, és Sarospatak Viros Onkormanyzatinak vezetsi éltal a rendelkezésiinkre
bocsatott informacidkra timaszkodtunk. A rendelkezésiinkre bocsatott informaciok valodisagtartalmat
nem vizsgaltuk, és azok valddisagaért felel6sséget nem vallalunk. Az tUzleti terv elkészitése soran
elsédlegesen az RFV-Sarospatak 2009-s gazdalkodasi adatait tekintettliik bazisadatnak.

Reméljik, hogy a jelen tizleti tervben bemutatott szamitasok kell6 segitséget adnak ahhoz, hogy az RFV-
Sarospatak j6v6jérdl a tarsasag tulajdonosai megalapozott dontéseket tudjanak hozni.

Udvozlettel,
dr. Nagy Lajos Nagy Péter
Ugyvezetc’i igazgatd NNCon - Tanacsadasi tizletagvezets
N és N Konyvvizsgald és N és N Konyvvizsgalo és
Pénziigyi Tanacsado Kit. Pénziigyi Tanacsado Kit.

Budapest, 2010. aprilis 27.
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1 Az RFV-Sarospatak jov6beli miik6dési modellje

Az RFV-Sarospatak a tervezett atalakitasat kévet6en 100%-s 6nkormanyzati tulajdonu tarsasigként a
kovetkezé kommunalis feladatokat latja el:

> Kozétkeztetés biztositasa és a Makk Hetes étterem tUzemeltetése
» Karbantartasi tevékenység ellitisa az onkormanyzat kilonb6z6 intézményeiben

A tarsasag tovabbra is nonprofit jelleggel mikodik, ezért a tevékenysége soran elért eredményét az REFV-
Sarospatak nem fizeti ki osztalékként az 6nkormanyzatnak, hanem azt a tarsasagi szerzédésben foglalt
kozhasznu tevékenységei finanszirozasara forditja.

A beszerzéseit az RFV-Sarospatak, mint 100%-s Onkormanyzati tulajdonu tarsasag a koézbeszerzési
torvény elbirasainak megfeleléen bonyolitja le.

1.1  Szervezeti struktira és személyi allomany

Az RFV-Sarospatak mikodésének atalakitdsat kévetSen az RFV-Sarospatak szervezete a kévetkezéképpen
épl fel:

Koényvvizsgalé | Taggytlés
Feligyel6
e — . ,
Bizottsag
Ugyvezets
|
[ \ |
L. L, Kozétkeztetési Karbantartasi
Pénziigyivezetd .. . . “
tzletagvezetd csoportvezets
I 3 k‘ V]
Gazdasigi ) Ko/zet eztitesl
o tizletagvezetS-hely.
ugyintézo , P
ctteren}wczeto
]
Szakicsok (5 £6) Etteremvezets- Karbant”artok (4
helyettes £6)
\
Konyhalanyok (15
£8)

— Gépkocsivezetd

1. dbra: Az REV-Sdrospatak tervegett szervezeti dbraja

> A tarsasag élén tovabbra is az tgyvezetd dll. Munkajardl a taggytlésnek szamol be, és ellendrzését
a Feligyel6 Bizottsag latja el.
> A tarsasag lgyvezetSje alatt 3 részleg van:

o Gazdasdgi részleg — Enneck a részlegnek a feladata a tarsasig altalanos Ugyvitele, a
pénziigyi, szamviteli, munkatigyi és bériigyi feladatok ellatisa, és az altalanos marketing
tevékenységek tamogatasa. A részleg élén a pénziigyi vezet$ all, akinek a munkéjat egy
gazdasagi Ugyintéz timogatja (Gsszesen: 2 £6).

o Kozétkeztetési részleg — Ennck a részlegnek a feladata tovabbra is a kozétkeztetés
keretében biztositott gyermek-, felnétt és szocialis étkeztetési szolgaltatds biztositasa,
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egyedi rendezvények szervezése és lebonyolitasa, valamint a Makkhetes étterem
tzemeltetése. A részleget a kozétkezetési uzletdgvezetd iranyitja. Az & kozvetlen
beosztottja a kdzétkeztetési lizletagvezetS-helyettes, aki egyben az étterem vezetdje is. A
konyhai munkakat az tzletigvezetd és az lzletigvezetS-helyettes iranyitasaval 4 szakacs
és 15 konyhalany végzi. Az ételadagok kiszallitasara egy gépkocsivezetSt alkalmaznak. Az
étteremben 1évé feladatok ellatisaban az étteremvezetSt egy étteremvezetS-helyettes
segiti. (Osszesen: 24 £6).

o Karbantartisi részleg — Ennck a részlegnek a feladata tovabbra is az 6nkormanyzati
intézmények épileteinek és berendezéseinek karbantartasa. A részleg ¢élén egy
karbantartdsi csoportvezetS all, aki 4 karbantarté munkajat fogja 6ssze. A karbantartasi
csoportvezet$ a tarsasag tgyvezetSjének jelent (Osszesen: 1+4 £6).

Az RFV-Sarospatak teljes tervezett alkalmazotti 1étszama az 4talakulast kévetSen 32 £6.

1.2 Kozponti szervezet

1.2.1 Mikodési modell

Az RFV-Sarospatak kézponti szervezete — ez az UgyvezetSt és a gazdasagi részleget foglalja magaban —
végzi a tarsasag altalanos iranyitisat és mikodéstimogatist nydjt az egyes uzletagak felé. Az elvégzett
tevékenység a kovetkezSkre terjed ki:

A tarsasag altalanos képviselete

Kozponti iroda tizemeltetése

A tarsasag tevékenységének tervezése és a kapcsoloédo tervek elkészitése
Bels6 szabalyozasok elkészitése és karbantartisa

Pénztgyi likviditas biztositdsa

Konyvelés és analitikak vezetése

Bérszamfejtési és munkatigyi feladatok ellatisa

Pénztar kezelése

Banki tigyintézés

Bej6vé és kimend szamlak kezelése

Kozbeszerzési eljarasok lefolytatasa

Informatikai rendszerek biztositisa

Autok és irodai eszk6zok biztositasa és szervizeltetése

Konyvvizsgaldi kapcesolattartas

Tarsasag marketingtevékenységének és kiilsé kommunikaciéjanak menedzselése
Mindéség- és kornyezetiranyitasi rendszer adminisztracidja

VVVVVVVVVVVVVVYY

A gazdalkodas tdimogatasat 2 egymastdl fuggetlen informatikai rendszerrel oldjak meg:

»  Kules-Soft programcsomag (Kulcs-Soft Szamitastecnikai Nyrt. altal fejlesztett dobozos konyvelési
szoftverekbdl):
o Konyvelési szoftver: Kules-Kényvelés
o Hazi pénztar szoftver: Kulcs-Hazi
o TargyieszkSz-nyilvantart6 Szoftver: Kulcs-Targyi
o Az egyes szoftverek kozotti adatatadast a Kulcs-Soft adatatad6 programja tAimogatja.
» Kozétkeztetést timogatd szoftver: WinMenza (Penta-Nova Kft. dltal fejlesztett dobozos
élelmezési és raktargazdalkodasi szoftver)

Az RFV-Sirospatak a jelenlegi kozponti irodajabol (mivel az a tavhészolgaltatishoz kapcsolodo
tgyftélszolgalat ismert helyszine) atkoltozik egy bérelt irodaba.
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1.2.2 Kiaddsok

Az RFV-Sarospatak kézponti szervezete a tamogatd funkciéjabol fakaddan a tarsasag altalanos koltségeit
hatarozza meg. Ezek a kéltségek a kévetkezd kategoriakba sorolhatok:

> Az ugyvezetS és a gazdasigi részleg dolgozoinak bére és a kapcsoldédd egyéb személyi jellegl
raforditasok

Iroda bérleti dija

Iroddhoz kapcsolodo energia- és egyéb rezsikoltségek

Informatikai koltségek

Irodai anyagfelhasznalas

Kommunikacios kéltségek (telefon, posta, internet)

Ugyvezet6 altal hasznalt auté lizingdfja, karbantartasi, biztositasi és izemanyagkoltsége

Kils6 szakért6k koltségei (pl. konyvvizsgalé koltsége, jogasz koltsége, tlz-, munka- és
kornyezetvédelem)

Marketing koltségek

Oktatasi koltségek

Irodai berendezésekhez kapcsolodé értékesékkenés

Banki koltségek

Egyéb altalinos koltségek

YVVVVYV VVVVVVY

1.3 Kozétkeztetés és étteremuzemeltetés

1.3.1 Mikodési modell

Az RFV-Sarospatak a 2007. oktéber 1-jén megkotott, majd 2008. augusztus 29-én modositott
kozétkeztetés tizemeltetési szolgaltatasi szerz6dés alapjan tovabbra is kézétkeztetési szolgaltatasokat nyujt
Sarospatak Varos Onkormanyzata intézményei szamara, illetve szocidlis ellatas keretében.

A kozétkeztetés biztositasat az RFV-Sarospatak tovabbra is a kovetkezd intézményekben végzi el a
kialakult gyakorlatnak megfelel6en:

Arpéd Vezér Gimnazium

I1. Rékéezi Ferenc Altalinos Iskola
Carolina Ovoda

Kincskeresé Ovoda

Mese Ovoda

Gondozasi Kézpont

Makk Hetes étterem

VVVVVVYY

Az RFV-Sirospatak tovabbra is sajat gépkocsival sajat koltségére szallitja ki a lef6zott ételeket az
intézmények talalékonyhaiba (kivéve a szocidlis ellitasban részesilék adagjait). A szallitas sajat
szallitbedényekben torténik. Az REFV-Sarospatak végzi a szolgaltatas ellatashoz kapcsoloédé takaritasi és
hulladékkezelési feladatokat is, beleértve az ételmaradék elszallitasat. Ezen felil az RFV-Sarospatak a
felel6s a fogyoeszkozok folyamatos pétlasanak biztositasaért is azokban az intézményekben, amelyekben
talalasi, mosogatasi feladatokat is ellat.

Az onkormanyzati intézmények dolgozéi tovabbra is alkalmazotti étkezési jeggyel veszik igénybe az
étkezési szolgaltatast. Az alkalmazotti jegyeket a dolgozok kedvezményes aron vehetik meg, és az
6nkormanyzat a jelenlegi gyakorlathoz hasonléan kipétolja az REV-Sarospatak felé a kedvezményes ar és a
téritési dij kozott kilonbozetet.
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Az RFV-Sarospatak a kozétkeztetési szolgaltatisok mellett piaci, mindenki szamara elérhetd
szolgaltatasként - épitve a meglévé konyhatechnolégiai kapacitisokra — tovabbra is tzemelteti a Makk
Hetes éttermet.

Szintén a meglévé konyhatechnoldgiai kapacitasokra épitve, egyedi megallapodasok alapjan az RFV-
Sarospatak tovdbbra is vallalja énkormanyzati és mas helyi rendezvényeken étkezés és party-catering
szolgaltatasok  biztositasat, valamint Onkormanyzati targyalasokra étel és ital bekészitését. A
rendezvényekhez kapcsolatos szervezési szolgaltatisok biztositisira a rendezvény méretétél fiiggben az
RFV-Sarospatak kiils6 megbizassal rendezvényszervezét alkalmaz.

A konyhdn felhasznalt alapanyagok beszerzése a jelenleg is meglévé hossza tavia keretszerzédések alapjan
torténik.

A kozétkeztetésben alkalmazottak tovabbra is két mlszakban dolgoznak annak érdekében, hogy az egyes
intézményekben igényelt délutini étkezésekhez (uzsonna, vacsora) szitkséges rendelkezésre allast is
biztositani tudja az REFV-Sarospatak.

Az RFV-Sarospatak a munkatertiiletet — beleértve a Makk Hetes éttermet is — ingyenes hasznalatra kapja az
onkormanyzattol.

A kozétkeztetési feladatok ellatasahoz kapcsolédd kockazatok kezelésére az REV-Sarospatak fenntartja a
meglévé szakmai felelGsségbiztositasat.

1.3.2 Bevételek

A kozétkeztetéshez és étteremiizemeltetéshez kapcesoléddan az REFV-Sarospatak bevételei a kdvetkezd
tételekbdl tevédnek Ossze:

»  Kozétkeztetésbdl szarmazé intézményi téritési dijak
» Makk Hetes étterem bevételei
» Rendezvényekbdl szirmazé bevételek

1.3.3 Kiadisok

A kozétkeztetéshez és étteremiizemeltetéshez kapcsoléddan az RFV-Sarospatak kiadasai a kévetkezd
tételekbdl tevédnek Gssze:

Termelésben hasznalt alapanyagkoltségek

Koézétkeztetéshez és étteremiizemeltetéshez kapesolédd bérkdltségek és egyéb személyi jellegl
raforditasok

Koézétkeztetéshez és étteremiizemeltetéshez kapcesolédd energia- és egyéb rezsikoltségek
Koézétkeztetéshez és étteremiizemeltetéshez kapesolédd egyéb anyagkoltségek (pl. irodaszer,
tisztitdszer, fogydeszk6zOk potlasa, munkaruha)

Konyhatechnolégidhoz kapcsol6dé karbantartasi koltségek

Kiszallitashoz hasznalt auto lizingdija, karbantartasi, biztositasi és tizemanyagkoltsége
Kommunikacios kéltségek

Kozétkeztetéshez és étteremiizemeltetéshez kapcsolddo felelGsségbiztositas koltsége

Oktatasi koltségek

Rendezvényszervezéshez igénybe vett alvallalkozé koltsége

Kozétkeztetéshez és étteremiizemeltetéshez kapcsoloddo eszkozok értékesdkkenése

VVYVVVVVY VYV VYV
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1.4 Karbantartas
1.4.1 Miakodési modell

Az RFV-Sarospatak a 2007. oktéber 1-jén megkotott karbantartisi szerzédés alapjan tovabbra is
karbantartasi szolgaltatasokat nyujt Sarospatak Varos Onkormanyzata intézményei szamara. A szerz6dés
alapjan a nyujtott karbantartasi szolgaltatasok a kévetkez8k:

Viz-, gaz-, ftés- és elektromos rendszerek hibaelharitasi feladatai

Kisjavitasok — lakatosmunkak és nyildszaré javitas

Sikossag mentesités

Hoéeltakaritas

Lomb eltakaritas

Udvari hasznalati eszk6z0k idészakos karbantartisa

Jogszabaly dltal el6irt tisztasagi festések

Egyéb, az intézmény mikoédését veszélyeztetS, vis major helyzetekbdl eredd hiba- és karelharitas

YVVVVVYVYYVYY

A karbantartdsi szolgaltatisokat az RIEV-Sirospatak tovabbra is az O6nkormanyzat kovetkezd
intézményeinek nyujtja:

Polgarmesteri Hivatal

Rendel6

Egészséghaz

Tiudégondozd

Gondozasi Kézpont

Csaladsegits

Vay Szakképz§ Iskola és Kollégium

Arpad Vezér Gimnazium

IL. Rakéezi Ferenc Altalanos Iskola Patika kéz
IL. Rakéezi Ferenc Altalanos Iskola Pet6fi u.
II. Rakéezi Ferenc Altalanos Iskola Esze T. u.
Mese Ovoda

Carolina Ovoda

Kincskeresé Ovoda

Makk Hetes étterem

Mivelédési haz

Farkas Ferenc Miivészeti Iskola

VVYVVVVVVVVVVVVVVYY

A karbantartasi teriilleten dolgozok tovabbra is egy maszakban dolgoznak.

1.4.2 Bevételek

A karbantartishoz kapcsoléddan az REFV-Sarospatak bevételét tovabbra is az dnkormanyzat altal fizetett
karbantartasi dij jelenti.

A karbantartasra kotott szerz6dés megkotésekor az REV-Sarospatak és az dnkormanyzat 25 423 193 Ft +
AFA/év éves karbantartasi dijban allapodott meg. A dijat az eddigi gyakotlatnak megfelelen havonta
forintra kerekitve szamlazza ki az RFV-Sarospatak Sarospatak Varos Onkormanyzata felé.

Sarospatak Onkormanyzata vallalja, hogy a karbantartasért fizetendé dijat minden évben kip6tolja olyan
mértékig, hogy az a karbantartasra jut6 altalanos koltségekre is fedezetet nyudjtson.
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1.4.3 Kiaddsok

A karbantartashoz kapcsoléddan az RFV-Sarospatak kiadasai a kévetkez6 tételekbdl tevédnek Gssze:

Karbantartdk altal hasznalt auté lizingdija, karbantartasi, biztositasi és izemanyagkoltsége
Karbantartashoz kapcsolédo eszk6zok értékesckkenése

» Karbantartiashoz kapcsolodd bérkoltségek és egyéb személyi jellegi raforditasok

» Karbantartashoz kapcsolodd anyagkoltségek (pl. felhasznélt anyagok, munkaruha)

» Karbantartishoz kapcsoldédd szolgiltatisok koltségei (pl. kiilsGsoktl megrendelt karbantartasi
munk4k)

» Kommunikicios koltségek

» Oktatas

>

>

1.5 Infrastruktira és eszkézallomany

Az atszervezést kovetben RFV-Sarospatak targyi eszkozeinek és immateridlis javainak koére a kévetkezd
kategoriakba lesz sorolhaté:

» Kozponti szetrvezet miikodését tiamogato eszkzok
o Szamitogépek, kiegészitSk és szoftverek
o Buatorok
o Kommunikaciés eszkézok
o Személygépkocsi (ligyvezetdi)
o Egyéb eszk6zok
»  Onkormanyzattél vagyonkezelésre atvett, a tirsasdg alaptevékenységének ellitasihoz sziikséges
eszkdzok:
o Koézponti f6z6konyha egyes berendezései
o Iskolai tdlalékonyhak berendezései
o Hetes étterem berendezése
> A kozétkeztetési és a karbantartasi tizletigak altal az eddigi mikodésiik sordn beszerzett eszkozok
o Tehergépkocsi (kozétkeztetésben hasznalt)
o Személygépkocsi (karbantartok altal hasznalt)
o  Egyéb eszkozok

1.6 Likviditas biztositasa és finanszirozas

Az RFV-Sarospatak mikodésének finanszirozasa két forrasbdl torténik meg:

» A tarsasag a kozétkeztetési uzletdg eszkozeinek RFV ESCO Kft.-tdl vald kivasarlasa érdekében
hosszu tava (10 éves futamidejd) bankhitelt vesz fel.

»> A tarsasig a mikodési likviditasanak biztositdsa érdekében folyoszamlahitel megallapodast kot a
szamlavezet$ bankjaval.
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Szamitasok soran felhasznalt adatok és feltételezések

Az Uzleti terv szamitisainak elkészitése soran szamos induld adatra és feltételezésre tamaszkodtunk. Ezek
kozil a legfontosabbak a kévetkez6k:

2.1.1 Makrogazdasagi feltételezések

Az tzleti terv szamitasai soran épitettiink az infliciéra vonatkozoé elérejelzésekre:

» 2010-re a konvergencia program 2010. januirjaban kozzétett kiegészitésében rogzitett 4,1%-s

inflacios el6rejelzéssel kalkulaltunk.

> 2011-2013. évekre 3,5%-kal, mig 2014-t5l 2016-ig a kozéptava inflicids célszammal, a 3%-kal

szamoltunk, mig azt kévetSen 2,5%-t allitottunk be.

2.1.2 Bevételekre vonatkozo feltételezések

A bevételek tervezése soran a kovetkezd feltételezésekkel éltiink:

» A kozétkeztetésbdl szarmazd bevételek esetében a szervezeti atallis miatt 2010-ben nem

szamoltunk szamottevs valtozassal 2009-hez képest, majd az atallast kévetS két évben inflacidt
meghaladé mértékd névekedést terveztink. Ennek forrasa a feltételezésiink szerint egyrészt az
egy adagra juté intézményi téritési difjak ndvelése, masrészt az értékesitett adagszam ndvekedése a
szolgaltatasi teriilet kib6vitésével (a kdzétkeztetés kiterjesztésével tovabbi teleptilésekre). 2013-tdl
folyamatosan csékkend titemd névekedéssel, majd 2016-t6l stagnalassal szamoltunk feltételezve a
gyerekszam varhaté csokkenését, illetve ennek negativ hatasit kompenzilandé az intézményi
téritési dijak rendszeres indexalasat.

Az éttermi bevételek esetében a szervezeti atallas miatt 2010-ben nem szamoltunk szamottevé
valtozassal 2009-hez képest, majd az atallast kévetS két évben szolid, inflaciét meghaladé
mértékd novekedést terveztink. Ennek forrdsa a feltételezésink alapjan az RFV-Sarospatak
marketing tevékenységének tervezett erdsitése. 2013-t6l az inflacioval megegyez6 mértéki
névekedést allitottunk be.

A rendezvény bevételek esetében a szervezeti atallas miatt 2010-ben nem szamoltunk szamottevé
valtozassal 2009-hez képest, majd az atallast kovet6 két évben szolid, inflaciét meghaladd
mértékd nbévekedést terveztink. Ennek forrdsa a feltételezésink alapjan szintén az RFV-
Sarospatak marketing tevékenységének tervezett erGsitése. 2013-t6l az inflaciéval megegyezd
mértékl névekedést allitottunk be.

A karbantartds esetében a szervezeti atallas miatt 2010-ben nem szamoltunk valtozassal, majd
2011-t6l az inflacidval megegyezé mértékd névekedést allitottunk be.

2010. I. és II. féléve kozott az tgyvezetéstdl kapott informacidk alapjan 50-50%-ban osztottuk
meg a bevételeket.

2.1.3 Mikodési kiadasokra vonatkozd feltételezések

A miikodési kiadasok tervezése soran a kovetkezd feltételezésekkel éltunk:

>

Y V V

Az anyagkoltség, az igénybe vett szolgaltatiasok értéke, az egyéb szolgiltatisok értéke és a
tizetends lizingdijak esetében az inflaciéval megegyez6 mértékd névekedést allitottunk be.

Az iroda bérletére indul6 értékként havi 75 ezer Ft-t terveztiink be.

A konyhatechnolégiai eszk6zok karbantartasara indulé értékként havi 200 ezer Ft-t terveztiink be.
A bérek esetében 2010-ben a szervezet: atallas miatt nem szamoltunk bérfejlesztéssel, ugyanakkor
2011-t61 az inflacié mértékével megegyezs éves bérfejlesztéssel kalkulaltunk.
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A bérekre rakodé jarulékok kiszamitasakor kézelits értékként a bérek 28,5%-at allitottuk be.

A személyl jellegl egyéb Kkifizetések kiszamitisakor a bérkéltség 7,5%-aval szamoltunk
(6sszehasonlitasként: 2008-ban 8,2%, 2009-s 6,5% volt ez az érték).

A gépkocsi lizingdijak esetében feltételeztiik, hogy a lizingidSszak lezarasat kovetSen 1j gépkocsik
keriilnek lizingelésre, ezért az Uzleti terv teljes idGszaka alatt lizingfizetési kotelezettséggel
kalkulaltunk.

2010. 1. és II. féléve kozott az tgyvezetéstSl kapott informacidk alapjan 50-50%-ban osztottuk
meg a koltségeket (kivéve az irodakoltséget, amellyel csak 2010. II. félévében kalkulaltunk és az
RFV-ESCO-s szolgaltatasi dijat, amivel csak 2010. I. félévében szamoltunk).

2.1.4 Eszkozokre és értékcsokkenésre vonatkozoé feltételezések

Az eszkozok értékének és az értékcsokkenésnek a tervezése soran a kovetkezd feltételezésekkel éltiink:

>

>

>

>

A berendezések és gépek, ingatlanok, gépkocsik, informatikai eszk6zok esetében alkalmazott
értékcsokkenési kulcsok meghatarozasakor a tarsasagi adorol és az osztalékado6rol sz016 t6bbszor
médositott 1996. évi LXXXI. térvény elbirasait vettik alapul.

Az immaterialis eszk6z6k esetében 33%-s értékesékkenési kulesot, mig a potldlagos beruhazasok
esetében a 15%-s értékesdkkenési kulcsot hasznaltunk.

A pétlolagos beruhazasok mértékét évi 6 millié Ft-ban hataroztuk meg. A pétldlagos beruhazasok
értékesokkenését mindig teljes évre szamoltuk el.

A 100 ezer Ft alatti (adott évben teljesen lefrasra keriil6) eszk6zok értékének esetében az inflacié
mértékével megegyez6 névekedést feltételeztiink.

2.1.5 Finanszirozasra és a kapcsol6dé kiadasokra vonatkozé feltételezések

A finanszirozas és a kapcsol6do kiadasok tervezése soran a kévetkezd feltételezésekkel éltiink:

>

>

A kivasarlashoz kapcsolédd beruhazas finanszirozasa kapcsan azzal szamoltunk, hogy az REFV-
Sarospatak 172 millié Ft-s beruhdzasi hitelt venne fel az RFV-ESCO Kift. altal tulajdonolt
kozétkeztetési eszkozok kivasarlasara. A hitel torlesztése fél éves tlirelmi id6t koveten csak 2011-
ben kezdddne el.

A totleszts részletek és a tervezett kamatok tekintetében minden évben azonos téketOtlesztési
részletet, és 4,2%-s éves (az év elején fennall tOketartozas egészére fizetends) kamatot vettitk
alapul (az RFV-Sarospataktol kapott informaciok alapjan).

Feltételeztik, hogy az RFV-Sarospatak 2010 masodik félévére 15 milli6 Ft-s kerettel
forgbeszkozhitel megallapodast kétne a szamlavezets bankjaval. A forgbdeszkdzhitel kamatira 8%-
t terveztink.

2.1.6 Métleore vonatkozd feltételezések

A mérleg elkészitése soran a kévetkez6 feltételezésekkel élttink:

>
>
>
>

Készletek esetében az inflacié mértékével megegyezd mértékd névekedést feltételeztink.

A kovetelések esetében az éves teljes arbevétel 1/12-d részével kalkuldltunk (az arbevétel egyenld
eloszlasat és a kibocsatott szamlak pénziigyi rendezésének 1 honapos idésziikségletét feltételezve).
A szallitékkal szembeni (r6vid lejaratt) kételezettségek esetében az inflacié mértékével megegyezs
mértékid névekedést feltételeztiink.

Aktiv és passziv id6beli elhatarolasokkal, és céltartalék képzéssel nem szamoltunk.
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2.1.7 Eredménvkimutatisra vonatkozo feltételezések

Az eredménykimutatas elkészitése soran a kovetkezs feltételezésekkel éltiink:

» Egyéb bevételekkel, rendkiviili bevételekkel és rendkivili raforditisokkal nem szamoltunk.

» Feltételeztik, hogy az RFV-Sirospatak a jovében mentesiilni fog a helyi ipatlizés add fizetési
kotelezettség alol.

»  Feltételeztik, hogy az RFV-Sarospatak megszerzi az 1997. évi CLVI. torvény szerinti kozhasznd
statuszt, és ennek koszonhetéen mentestlni fog a tarsasagi ado fizetési kotelezettség aldl is.

2.1.8 Cash flow kimutatdsra vonatkozd feltételezések

A cash flow kimutatas elkészitése soran a kovetkez6 feltételezésekkel éltunk:

> A pénzeszkozok esetében azzal a feltételezéssel éltink, hogy az RFV-Sirospatak feltSkésitésének
eredményeképp 2010. jalius 1-jén 5000000 Ft likvid pénzeszkéz 4ll majd a tarsasig
rendelkezésére. Ennek érdekében a 2010. év elsé félévének veszteségrendezését terveztiik be (a
veszteségrendezést és a feltSkésitést a véglegesen kapott pénzeszkdz soron jelenitettitk meg).

2.2 Szamitasok eredménye
2.2.1 Bevezetés

Az tzleti terv mellékletei tartalmazzak a szamitasaink végeredményét kiilonallé tablazatokban a kovetkezé
bontasban:

Input adatok

Bevételek

Miikodési kiadasok
Eszk6z6k és értékcsokkenés
Finanszirozas

Mérleg

Eredménykimutatas

YVVVVVVYVYYVYY

Cash flow kimutatas

Az egyes tablazatok idShorizontja 2010-2020. évekre terjed ki. A 2010-s év vonatkozasaban az évkozi
atszervezés hatasainak szemléltetésére elkészitettiik az egyes tablazatok bontasat 2010. 1. és 1I. félévére
(illetve mérleg és az eszkozérték tekintetében a 2010.01.01-i és 2010.07.01-1 id6pontokra). A megbontas
hangsulyozottan csak szemléltetési célokat szolgal — a 2010. 1. félévére és a 2010.01.01-re vonatkozo
oszlopokban csak a kézponti szervezet 2010.07.01 utdn is megmaradd részéhez, a kozétkeztetéshez és
étteremiizemeltetéshez és a  karbantartashoz kapcsolédd bevételeket, koltségeket, eszkdzértékeket
tintettik fel.

2.2.2 Kovetkeztetések

Az RFV-Sarospatak el6bbi feltételezésekre éptild tzleti terve alapjan a kévetkez6 f6bb kdvetkeztetések
vonhatdk le:

» Az RFV-Sirospatak miikodése tartdésan nyereségessé tehetd a tervezett dtszervezési
forgatokonyv megvalositisa esetén.
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» Az RFV-Sirospatak a miikodése sordin a beruhdzisi hitel visszafizetése mellett képes
lehet arra, hogy kitermelje és megtakaritsa egy ujabb teljes korii technologiai
korszerisités kéltségét.

2.2.3 Korlitozasok

Az Uzleti tervben bemutatott szamitisok mérlegelése kapcsan ugyanakkor fontosnak tartjuk hangsilyozni
azt, hogy a szamitasok szamos feltételezésre épiiltek, amelyek nem megvaldsulasa veszélyeztetheti az RFV-
Sarospatak nyereséges gazdalkodasat:

> Miikodési bevételek novelése: Az RFV-Sirospatak nyereséges mikodéséhez elengedhetetlen a
mikodési bevételek feltételezett névekedéséhez kapesolédd intézkedések megtétele (pl. az
intézményi téritési dijak rendszeres novelése, a kozétkeztetéshez, étteremiizemeltetéshez és
rendezvényszervezéshez kapcsolédé marketing tevékenységek erdsitése, karbantartasi dijak
rendszeres emelése). Amennyiben ezek nem torténnek meg, akkor a nyereséges mikodés elérése
és fenntartiasa nem valdsithaté meg,.

> Miikédési koltségek monitorozdsa és korlitozdsa: A mikodési koltségek alakulasa szamos
feltételezésre épult. Ezen feltételezéseknek a megvalosulasat és a koltségek tényleges alakulasat az
tgyvezetésnek kiemelten monitoroznia kell. A mikodési koltségek kozul elsGdlegesen a
kovetkezé tételek alakuldsat tartjuk kritikusnak:
o Termelésben felhasznalt anyag koltsége (kozétkeztetés és étteremiizemeltetés)
Energiakoltségek (kozétkeztetés és étteremiizemeltetés)
Karbantartasi kéltségek (konyhatechnolégia)
Tisztitoszerek koltsége (kozétkeztetés és étteremuizemeltetés)
Karbantartashoz felhasznalt anyag koltsége (karbantartas)
o Alvallalkozéi szolgaltatasok koltsége (karbantartas)
Amennyiben ezen kiemelt kéltségtényezok jelentésen megnének az elézetes tervekhez képest, az
kérdésessé teheti az REV-Sarospatak nyereséges mikodését.

O O O O

» Beruhdzasi finanszirozds feltételei: Az RFV-Sirospatak tervezett finanszirozasanak bemutatisa
egy el6zetes beruhazasi hitelfelvételi ajanlat alapjan készilt az aktualis kamatkondiciok
(EURIBOR kamatlab) figyelembe vételével. Ezek a kondicidk a konkrét hitelfelvétel idépontjdban
és a torlesztés soran elbrelathatélag valtozni fognak, ami kihatassal lesz az RFV-Sarospatak
tényleges eredményességére.

» Forgdeszkozhitel biztositdsa: Az RFV-Sirospatak likviditasa szempontjabol 2010 és 2011
folyaman kiilonosen kritikus az atszervezéssel egyidében megvalésuld feltékésités és a kapcsolédd
forgbeszkoz-hitel biztositasa. Amennyiben ezek nem térténnek meg, akkor 2010 és 2011
folyaman az RFV-Sarospatak elGrelathatdlag ismételten az dnkormanyzat pénzlgyi segitségére fog
szorulni.

» Adoémentesség: Az REV-Sirospatak eredményessége szempontjabdl fontos feltételezésként azzal
szamoltunk, hogy a tarsasag 100%-s 6nkormanyzati tulajdonu kézhasznu tevékenységet ellatd
tarsasagként mentesiilni fog mind az ipartzési ad6, mind a tirsasagi ado fizetési kotelezettség alol.
Annak érdekében, hogy ez megvalésulhasson, a tulajdonos dnkormanyzatnak kezdeményeznie
kell a szikséges 1épéseket az iparizési adé hatilya alél valé mentesség megaddsa és a
kozhasznusagi mindsités megszerzése érdekében.

A fenti kiemelt és a 2.1-s pontban részletesen bemutatott feltételezések megvalosulasanak rendszeres
felulvizsgalata érdekében javasoljuk, hogy az RFV-Sarospatak tigyvezetése évente vizsgalja felil az tizleti
tervet és az aktudlis adatok alapjan frissitse az lizleti tervben 1évé szamitiasokat. Az aktualizalt szamitasok
felszinre hozhatnak olyan jelenleg nem ismert problémakat, amelyek az tgyvezetés és a tulajdonos
6nkormanyzat ismételt beavatkozasat tehetik sziikségessé.
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Melléklet: Uzleti terv tablazatai

A kovetkez6kben bemutatjuk az indulé adatokra és a feltételezésekre épitve elkészitett tzleti terv
szamitasait a 2010-2020. évekre vonatkozéan. A szamitasokat a kévetkezé bontdsban mutatjuk be:

Input adatok

Bevételek

Miuko6dési kiadasok
Eszk6z0k és értékcsokkenés
Finanszirozas

Mérleg

Eredménykimutatas

YVVVVVVYVYY

Cash flow kimutatas
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RFV-Sarospatak 2010-2020. évekre vonatkozé iizleti terve

INPUT ADATOK
Kozétkeztetési bevételek tervezett valtozasa
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
0,0% 7,5% 5,0% 3,5% 2,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ettermi bevételek tervezett valtozasa
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
0,0% 5,0% 5,0% 3,5% 3,0% 3,0% 3,0% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%
Rendezvény bevételek tervezett valtozasa
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
0,0% 5,0% 5,0% 3,5% 3,0% 3,0% 3,0% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%
Karbantartasért az 6nkormanyzat altal fizett dij tervezett valtozasa
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
0,0% 3,5% 3,5% 3,5% 3,0% 3,0% 3,0% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%
Bérfejlesztés tervezett mértéke
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
0,0% 3,5% 3,5% 3,5% 3,0% 3,0% 3,0% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%
Inflacio tervezett valtozasa
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
4,1% 3,5% 3,5% 3,5% 3,0% 3,0% 3,0% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%
Ertékcsokkenési leiras
Berendezések és gépek 14,5%
Ingatlan 2,0%
Gépkocsi 20,0%
Informatikai eszk6zok 33,0%
Immaterialis javak 33,0%
Pétlélagos beruhazasok 15,0%




RFV-Sarospatak 2010-2020. évekre vonatkozo tizleti terve

BEVETELEK
2010 I. félév  |2010 II. félév 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kozétkeztetés és étteremiizemeltetés
Kozétkeztetési bevételek 89 000 000 89 000 000 178 000 000 191 350 000 200917 500 207 949 613 212 108 605 214229 691 214 229 691 214 229 691 214 229 691 214 229 691 214 229 691
Makk Hetes étterem bevételei 9 500 000 9 500 000 19 000 000 19 950 000 20 947 500 21 680 663 22331082 23001015 23691 045 24283 321 24 890 404 25512 665 26 150 481
Rendezvényekbdl szarmazé bevételek 7 500 000 7 500 000 15 000 000 15 750 000 16 537 500 17 116 313 17 629 802 18 158 696 18 703 457 19171 043 19 650 319 20 141 577 20 645 117
Kozétk és és érterem. I 106 000 000 106 000 000 212 000 000 227 050 000| 238 402500\ 246 746 588| 252 069 489| 255389 402| 256 624193 257684055 258 770 415| 259 883 933| 261025289
Karbantartas
Karbantartasért 6nkormanyzat altal fizetett dij 12 750 000 12 750 000 25 500 000 26 392 500 27316 238 28 272 306 29 120 475 29 994 089 30893912 31 666 260 32457916 33 269 364 34101 098
Osszesen 118 750 000 118 750 000| 237 500 000 253 442 500 265 718 738 275 018 893 281189 964 285 383 491 287 518 105 289 350 315 291 228 331 293 153 297 295 126 387




RFV-Sarospatak 2010-2020. évekre vonatkozo tizleti terve
MUKODESI KIADASOK

ANYAGKOLTSEG
2010 I. félév  [2010 II. félév 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kozponti szervezet
Irodaszer, nyomtatvany 180 000 180 000 360 000 372 600 385 641 399 138 411113 423 446 436 149 447 053 458 229 469 685 481 427
Ijzeman)’ag 120 000 120 000 240 000 248 400 257 094 266 092 274 075 282297 290 766 298 035 305 486 313123 320 952
Energia és rezsi 600 000 600 000 1200 000 1242 000 1285 470 1330 461 1370 375 1411 487 1453 831 1490 177 1527 431 1565 617 1604 758
Egyéb 50 000 50 000 100 000 103 500 107 123 110 872 114 198 117 624 121 153 124 181 127 286 130 468 133 730
Kozponti szervezet dsszesen 950 000 950 000 1900 000 1966 500 2035328 2106 564 2169 761 2234 854 2301899 2359447 2418 433 2478 894 2 540 866
Kozétkeztetés és étteremiizemeltetés
‘Termelésben felhasznalt anyag 47 500 000 47 500 000 95 000 000 98 325 000 101 766 375 105 328 198 108 488 044 111 742 685 115 094 966 117 972 340 120 921 649 123 944 690 127 043 307
Irodaszer, nyomtatvany 75 000 75 000 150 000 155 250 160 684 166 308 171 297 176 436 181 729 186 272 190 929 195 702 200 595
Ijzeman)’ag 180 000 180 000 360 000 372 600 385 641 399 138 411113 423 446 436 149 447 053 458 229 469 685 481 427
Energia és rezsi 3 500 000 3 500 000 7 000 000 7 245 000 7 498 575 7761 025 7993 856 8233 672 8 480 682 8692 699 8910 016 9132767 9361 086
Tisztitoszer 750 000 750 000 1500 000 1552 500 1606 838 1663 077 1712969 1764 358 1817 289 1862 721 1909 289 1957 021 2005 947
Munkaruha 150 000 150 000 300 000 310 500 321 368 332615 342 594 352 872 363 458 372 544 381 858 391 404 401 189
Fogydeszkoz (tanyér, evbeszkoz, stb.) 500 000 500 000 1000 000 1035 000 1071225 1108 718 1141979 1176 239 1211 526 1241814 1272 859 1304 681 1337 298
Egyéb 50 000 50 000 100 000 103 500 107 123 110 872 114 198 117 624 121 153 124 181 127 286 130 468 133 730
Kozétk és és étter I 52 705 000 52 705 000 105 410 000| 109 099 350 112 917 827 116 869 951| 120 376 050 123 987 331 127 706 951| 130 899 625 134172116 137526 418| 140 964 579
Karbantartas
Karbantartashoz felhaszndlt anyag 2 000 000 2 000 000 4 000 000 4 140 000 4284 900 4434 872 4567 918 4704 955 4 846 104 4967 256 5091 438 5218724 5349 192
Ijzeman)’ag 180 000 180 000 360 000 372 600 385 641 399 138 411113 423 446 436 149 447 053 458 229 469 685 481 427
Munkaruha 50 000 50 000 100 000 103 500 107 123 110 872 114 198 117 624 121 153 124 181 127 286 130 468 133 730
Egyéb 50 000 50 000 100 000 103 500 107 123 110 872 114 198 117 624 121 153 124 181 127 286 130 468 133 730
Karbantartis dsszesen 2280 000 2280 000 4 560 000 4 719 600 4 884 786 5055 754 5207 426 5363 649 5524 558 5662672 5 804 239 5949 345 6098 079
Anyagkéltség 6sszesen 55 935 000 55 935 000 111 870 000 115 785 450 119 837 941 124 032 269 127 753 237 131 585 834 135 533 409 138 921 744 142 394 788 145 954 657 149 603 524
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK
2010 I. félév  [2010 II. félév 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kozponti szervezet
Bérleti dij (iroda) 0 450 000 450 000 931 500 964 103 997 846 1027 781 1058 615 1090 373 1117 633 1145574 1174213 1203 568
Karbantartas (gépjarmd, egyéb) 75 000 75 000 150 000 155 250 160 684 166 308 171 297 176 436 181 729 186 272 190 929 195 702 200 595
Kommunikicio (telefon, internet, posta) 250 000 250 000 500 000 517 500 535613 554 359 570 990 588 119 605 763 620 907 636 430 652 340 668 649
Oktatis 75 000 75 000 150 000 155 250 160 684 166 308 171 297 176 436 181 729 186 272 190 929 195 702 200 595
Marketing 100 000 100 000 200 000 207 000 214 245 221 744 228 396 235 248 242 305 248 363 254 572 260 936 267 460
Konyvvizsgalat 300 000 300 000 600 000 621 000 642 735 665 231 685 188 705 743 726 916 745 088 763 716 782 809 802 379
Bankkoltségek 300 000 300 000 600 000 621 000 642 735 665 231 685 188 705 743 726 916 745 088 763 716 782 809 802 379
Informatikai timogatas 60 000 60 000 120 000 124 200 128 547 133 046 137 038 141 149 145 383 149 018 152 743 156 562 160 476
ogaszi, kozbeszerzési timogatas 300 000 300 000 600 000 621 000 642 735 665 231 685 188 705 743 726 916 745 088 763 716 782 809 802 379
'Ttiz-, baleset-, munka-, krnyezetvédelem 750 000 750 000 1500 000 1552 500 1 606 838 1663 077 1712969 1764 358 1817 289 1862721 1909 289 1957 021 2005 947
Egyéb 50 000 50 000 100 000 103 500 107 123 110 872 114 198 117 624 121 153 124 181 127 286 130 468 133 730
Kozponti szervezet dsszesen 2260 000 2 710 000 4 970 000 5609 700 5 806 040 6 009 251 6189 528 6375214 6 566 471 6 730 632 6 898 898 7071371 7248 155
Kozétkeztetés és étteremiizemeltetés
Bérleti dij (étterem és konyha) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Karbantartas (konyhatechnolégia) 0 1200 000 1200 000 2 484 000 2570 940 2 660 923 2740 751 2822973 2907 662 2980 354 3054 863 3131234 3209 515
Karbantartas (gépjarmd, egyéb) 75 000 75 000 150 000 155 250 160 684 166 308 171 297 176 436 181 729 186 272 190 929 195 702 200 595
Kommunikacio6 (telefon) 100 000 100 000 200 000 207 000 214 245 221744 228 396 235 248 242 305 248 363 254 572 260 936 267 460
Oktatis 75 000 75 000 150 000 155 250 160 684 166 308 171 297 176 436 181 729 186 272 190 929 195 702 200 595
Rendezvényszervezés (alvillalkozo altal) 200 000 200 000 400 000 414 000 428 490 443 487 456 792 470 496 484 610 496 726 509 144 521 872 534919
Egyéb 50 000 50 000 100 000 103 500 107 123 110 872 114 198 117 624 121 153 124 181 127 286 130 468 133 730
RFV-ESCO szolgaltatasi dij 34 750 002 34 750 002
Kozétk és és érterem. I 35250 002 1700 000 36 950 002 3 519 000 3642 165 3 769 641 3 882 730 3999212 4119 188 4222 168 4327 722 4435 915 4546 813
Karbantartas
Alvillalkoz6i szolgiltatisok 6 000 000 6 000 000 12 000 000 12 420 000 12 854 700 13304 615 13703 753 14 114 866 14 538 311 14901 769 15 274 314 15 656 171 16 047 576
Karbantartas (gépjarmd, egyéb) 75 000 75 000 150 000 155 250 160 684 166 308 171 297 176 436 181 729 186 272 190 929 195 702 200 595
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MUKODESI KIADASOK

Kommunikacio6 (telefon) 75 000 75 000 150 000 155 250 160 684 166 308 171 297 176 436 181 729 186 272 190 929 195 702 200 595
Oktatis 50 000 50 000 100 000 103 500 107 123 110 872 114 198 117 624 121 153 124 181 127 286 130 468 133 730
Egyéb 50 000 50 000 100 000 103 500 107 123 110 872 114 198 117 624 121 153 124 181 127 286 130 468 133 730
Karbantartis dsszesen 6 250 000 6 250 000 12 500 000 12 937 500 13390 313 13 858 973 14 274 743 14 702 985 15144 074 15 522 676 15 910 743 16 308 512 16 716 225
Igénybe vett szolgaltatasok Ssszesen 43 760 002 10 660 000 54 420 002 22 066 200 22 838 517 23 637 865 24 347 001 25 077 411 25 829 733 26 475 477 27137 364 27 815 798 28 511193
EGYEB SZOLGALTATASOK
2010 I. félév  [2010 II. félév 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kozponti szervezet
Biztositis (gépjarmi) 75 000 75 000 150 000 155 250 160 684 166 308 171 297 176 436 181 729 186 272 190 929 195 702 200 595
Hatésagi dijak, illetékek 37 500 37 500 75 000 77 625 80 342 83 154 85 648 88 218 90 864 93 136 95 464 97 851 100 297
Kozponti szervezet dsszesen 112 500 112 500 225 000 232875 241 026 249 462 256 945 264 654 272 593 279 408 286 393 293 553 300 892
Kozétkeztetés és étteremiizemeltetés
Biztositis (gépjarmi) 75 000 75 000 150 000 155 250 160 684 166 308 171 297 176 436 181 729 186 272 190 929 195 702 200 595
Biztositis (felel8sség) 200 000 200 000 400 000 414 000 428 490 443 487 456 792 470 496 484 610 496 726 509 144 521 872 534919
Hatésagi dijak, illetékek 75 000 75 000 150 000 155 250 160 684 166 308 171 297 176 436 181 729 186 272 190 929 195 702 200 595
Kozétk és és étter 350 000 350 000 700 000 724 500 749 858 776 103 799 386 823 367 848 068 869 270 891 002 913277 936 109
Karbantartas
Biztositis (gépjarmi) 75 000 75 000 150 000 155 250 160 684 166 308 171 297 176 436 181 729 186 272 190 929 195 702 200 595
Karbantartis dsszesen 75 000 75 000 150 000 155 250 160 684 166 308 171297 176 436 181729 186 272 190 929 195 702 200 595
Egyéb szolgaltatasok dsszesen 537 500 537 500 1075 000 1112 625 1151 567 1191872 1227 628 1264 457 1302 390 1334 950 1368 324 1402 532 1437 595
SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK
2010 I. félév  [2010 II. félév 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kozponti szervezet
Bérkoltség 6 250 000 6 250 000 12 500 000 12937 500 13390 313 13 858 973 14 274 743 14 702 985 15 144 074 15 522 676 15910 743 16 308 512 16 716 225
Személyi jellegii egyéb kifizetések 468 750 468 750 937 500 970 313 1004 273 1039 423 1 070 606 1102 724 1135 806 1164 201 1193 306 1223 138 1253717
Bérjarulékok 1781 250 1781 250 3562 500 3687 188 3816 239 3949 807 4068 302 4190 351 4316 061 4423 963 4 534 562 4 647 926 4764 124
Kozponti szervezet Gsszesen 8 500 000 8 500 000 17 000 000 17 595 000 18 210 825 18 848 204 19 413 650 19 996 059 20 595 941 21 110 840 21638 611 22179 576 22 734 065
Kozétkeztetés és étteremiizemeltetés
Bérkoltség 15 500 000 15 500 000 31 000 000 32 085 000 33207 975 34 370 254 35401 362 36 463 403 37 557 305 38 496 237 39 458 643 40 445 109 41 456 237
Személyi jellegii egyéb kifizetések 1162 500 1162 500 2 325 000 2 406 375 2490 598 2577769 2655102 2734755 2816798 2887 218 2959 398 3033 383 3109 218
Bérjarulékok 4417 500 4417 500 8 835 000 9 144 225 9 464 273 9795 522 10 089 388 10 392 070 10 703 832 10 971 428 11245 713 11 526 856 11 815 028
Kozétk és és érter 21 080 000 21 080 000 42 160 000 43 635 600 45 162 846 46 743 546 48 145 852 49 590 228 51077 934 52 354 883 53 663 755 55 005 349 56 380 482
Karbantartas
Bérkoltség 3 625 000 3625 000 7 250 000 7 503 750 7 766 381 8 038 205 8279 351 8527 731 8783 563 9003 152 9 228 231 9 458 937 9 695 410
Személyi jellegii egyéb kifizetések 271 875 271 875 543 750 562 781 582 479 602 865 620 951 639 580 658 767 675 236 692 117 709 420 727 156
Bérjarulékok 1033 125 1033 125 2 066 250 2138 569 2213419 2290 888 2359 615 2 430 403 2503 316 2565 898 2 630 046 2695797 2763192
Karbantartds Osszesen 4 930 000 4 930 000 9 860 000 10 205 100 10 562 279 10 931 958 11259 917 11597 715 11 945 646 12244 287 12 550 394 12 864 154 13 185 758
Személyi jellegii raforditasok dsszesen 34 510 000 34 510 000 69 020 000 71 435 700 73 935 950 76 523 708 78 819 419 81184 002 83 619 522 85 710 010 87 852 760 90 049 079 92 300 306
LIZINGDIJAK
2010 I. félév  |2010 II. félév 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ugyvezetéi gépkocsi 300 000 300 000 600 000 621 000 642 735 665 231 685 188 705 743 726 916 745 088 763 716 782 809 802 379
Kozétkeztetésben haszndlt tehergépkocsi 500 000 500 000 1 000 000 1035 000 1071225 1108 718 1141979 1176 239 1211 526 1241 814 1272 859 1304 681 1337 298
Karbantartdk altal hasznalt gépkocsi 330 000 330 000 660 000 683 100 707 009 731 754 753 706 776 318 799 607 819 597 840 087 861 089 882 617
Lizingdijak sszesen 1130 000 1130 000 2260 000 2339 100 2420 969 2 505 702 2 580 873 2 658 300 2738 049 2 806 500 2 876 662 2948 579 3022293
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ESZKOZOK ES ERTEKCSOKKENES

2010.01.01 2010.07.01 2010| 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kivasarlasi

Eszkozok érték

Berendezések és gépek 172 000 000, 15 000 000 185 912 500 172 433 844 145 476 531 118 519 219 91 561 9006 64 604 594 37 647 281 10 689 969

Ingatlan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Gépkocsi 7700 000 6930 000, 6237 000, 4 851 000 3 465 000, 2079 000, 693 000

Informatikai eszk6zok 1.000 000, 835 000 697 225 421 675 146 125

Immaterialis javak 3 000 000 2505 000 2091 675 1265 025 438 375

Potldlagos beruhazasok 3000 000 2775 000 7 650 000, 12 750 000 17 850 000 22 950 000} 28 050 000] 30 600 000} 30 600 000} 30 600 000] 30 600 000] 30 600 000|
Eszkozérték osszesen 26 700 000 199 182 500 184 234 744, 159 664 231 135 318 719 111 490 906 88 247 594 65 697 281 41289 969 30 600 000| 30 600 000| 30 600 000| 30 600 000|

|Po’r/a’/a qos bernbdzdsok 3 000 000 3 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000
Ertékesokkenés 2010 I. félév (2010 II. félév 2010| 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Berendezések és gépek 1087 500, 13 478 656 14 566 156 26 957 313 26 957 313 26 957 313 26 957 313 26 957 313 26 957 313 10 689 969

Ingatlan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Gépkocsi 770 000 693 000 1 463 000| 1 386 000 1386 000 1386 000| 1386 000| 693 000

Informatikai eszk6zok 165 000 137775 302775 275 550 275 550 146 125

Immaterialis javak 495 000 413 325 908 325 826 650 826 650 438 375

Potldlagos beruhdzasok 225 000 225 000 1350 000 2250 000 3150 000, 4 050 000 4950 000 5400 000, 5400 000, 5400 000, 5400 000, 5400 000,

100 ezer Ft alatti eszkozbeszerzések 200 000 200 000 400 000 414 000 428 490 443 487 456 792 470 496 484 610 496 726 509 144 521 872, 534919
Ertékesokkenés dsszesen 2 717 500| 15 147 756 17 865 256 31209 513 32124 003 32 521 300 32 850 104 33 070 808 32 841 923 16 586 694 5909 144 5921872 5934 919
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FINANSZIROZAS

Kamat 2010 I. félév (2010 IL. félév 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020)

Kivasarlashoz felhasznalt bankhitel 4,2%) 172000 000] 172 000 000|
Toketorlesztés 17 200 000 17 200 000 17 200 000 17 200 000 17 200 000 17200 000] 17 200 000| 17200 000] 17 200 000| 17 200 000)
Kamat 7 224 000) 6501 600 5779 200) 5056 800 4334 400) 3612 000 2 889 600) 2167 200 1 444 800 722 400
Osszesen 244240000 23701600 22979200| 22256800 21534400  20812000] 20089600 19367200\ 18644 800| 17 922 400
Fennmarads tiketartozds 154800 000| 137 600000 120400 000{ 103200 000 86 000 000| 68 800 000{ 51600 000| 34 400 000 17 200 000 0

Folyészamlahitel 8,0% 15000 000 15 000 000]

[Kamat 600 000 600 000)
Osszesen 600 000) 600 000] 24 424 000 237016000 22979200 22256 800| 21534 400) 20 812000] 20 089 600) 19 367 200 18 644 800) 17 922 400
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MERLEG
ESZKOZOK
A tétel megnevezése 2010.01.01 2010.07.01 2010) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019) 2020
A. Befektetett eszkdzok 26700 000 199 182500 184 234 744| 159664 231| 135318 719| 111 490 906 88247 594] 65 697 281 41289969 30600000 30 600 000 30 600 000 30 600 000)
1. IMMATERIALIS JAVAK 3 000 000 2 505 000) 2091 675) 1265 025 438 375 0 0 0 0 0 0 0 0
1. TARGYI ESZKOZOK 23700000 196 677 500] 182143 069 158399 206| 134 880 344]  111490906] 88247594 65697 281 41 289 969 30 600 000 30 600 000 30 600000 30 600 000
111 BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
B. Forgoeszkozok 13 000 000 18 000 000 32084 331 51 449 450 75771295 101928 737| 127569 575] 150767 125] 169238 022|  183926334] 194 850751] 201899 117| 204 956 469|
. KESZLETEK 1000 000 1.000 000 1020 500 1056 218 1093 185 1131 447 1165 390 1200 352 1236 362) 1267 271 1298 953 1331 427 1364 713
1. KOVETELESEK 12 000 000 12 000 000 19791667  21120208]  22143228] 22918 241 23432497 23781958 23959842 24 112526]  24269028] 24429 441 24 593 860|
111 ERTEKPAPIROK
IV. PENZESZKOZOK 0 5 000 000) 11272165 29273 024]  52534882[ 77879049 102971 688] 125784 816] 144 041 818] 158 546 537| 169282771 176 138 248] 178 997 891
C. Aktiv idébeli elhatarolasok
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 39700 000 217182500 216319075 211113 681] 211090 014] 213419 643] 215817169 216 464 406] 210 527 991 214 526 334| 225450 751] 232499 117] 235 556 469
FORRASOK
A tétel megnevezése 2010.01.01 2010.07.01 2010) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019) 2020
D. Sajat t6ke 3000 000) 3000000 -16 610 258  -14 340 346 -7 432 153 1394 825| 9949 726| 16 158 006 18199 085| 32 824 426| 54 346 515 71 962 495| 85 556 651
L JEGYZETT TOKE 3 000 000 3 000 000) 3 000 000 3 000 000) 3 000 000 3 000 000) 3 000 000 3 000 000) 3 000 000 3 000 000 3 000 000| 3 000 000 3 000 000|

11 JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
III. TOKETARTALEK

IV. EREDMENYTARTALEK 0 0 0 -19 610 258| -17 340 346 -10 432 153] -1 605 175 6949 726 13 158 006 15199 085 29 824 420 51 346 515 68 962 495
V. LEKOTOTT TARTALEK
VI. ERTEKELESI TARTALEK

VIL. MERLEG SZERINTI EREDMENY 0 0 -19 610 258 2269 913 6908 192 8 826 978| 8 554 902 6 208 280 2041079 14 625 340 21 522 089) 17 615979 13 594 157
E. Céltartalék
F. Kotelezettségek 10 000 000] 182 000 000 182 205 000 182 562 175 165 731 851 148 914 466| 132 053 900 115 203 517 98 363 622| 81472713 64 589 531 47 714 269| 30 847 126
1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
11. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 172000 000] 172000 000] 154 800 000| 137 600 000f 120 400 000[ 103 200 000 86 000 000) 68 800 000 51 600 000) 34400 000 17 200 000 0)
111. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 10 000 000 10 000 000} 10 205 000 27762175 28131 851 28 514 460) 28 853 900) 29 203 517 29 563 622 29 872 713 30 189 531 30 514 269 30 847 120
|R(Svid lejaratd hitelek 17 200 000} 17 200 000 17 200 000} 17 200 000 17 200 000} 17 200 000 17 200 000 17 200 000 17 200 000 17 200 000
|K(Stdezettségek aruszéllitasbol és szolgaltatasbol 10 000 000 10 000 000} 10 205 000 10 562 175 10 931 851 11 314 466 11 653 900 12003 517 12 363 622 12672713 12989 531 13 314 269 13 647 120

G. Passziv id6beli elhatarolasok
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 13 000 000[ 185 000 000( 165 594 742 168 221 829 158 299 698 150 309 291| 142 003 626 131 361 523 116 562 708| 114 297 139 118 936 046 119 676 764 116 403 777,
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EREDMENYKIMUTATAS
Ssz. A tétel megnevezése 2010 I. félév 2010 II. félév 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1|Belfoldi értékesités nettd arbevétele 118 750 000 118 750 000f 237 500 000 253 442500 265 718 738 275018 893 281189 964| 285 383 491 287 518 105 289 350 315 291 228 331 293 153 297 295 126 387
2[Export értékesités nettd arbevétele
I.|Ertékesités netté arbevétele 118 750 000 118 750 000 237 500 000] 253 442 500 265 718 738 275 018 893 281 189 964 285 383 491 287 518 105 289 350 315 291 228 331 293 153 297 295 126 387
I1.[Aktivalt sajat teljesitmények értéke
II1. [Egyéb bevételek
Egyéb bevételekbdl visszairt értékvesztés
5| Anyag koltség 55935 000 55935 000 111 870 000 115 785 450 119 837 941 124 032 269 127 753 237 131 585 834 135 533 409 138 921 744, 142 394 788 145 954 657 149 603 524
6|Igénybe vett szolgiltatisok értéke 43 760 002 10 660 000 54 420 002 22 066 200 22 838 517 23 637 865 24 347 001 25077 411 25 829 733 26 475 477 27 137 364 27 815 798 28 511193
7[Egyéb szolgaltatisok értéke 537 500 537 500 1075 000 1112625 1151 567 1191872 1227 628 1264 457 1302 390 1334950 1368 324 1402 532 1437 595
8|Eladott druk beszerzési értéke
9[Eladott (kézvetitett) szolgdltatisok értéke
IV.|Anyagjellegii raforditasok 100 232 502 67 132 500 167 365 002 138 964 275 143 828 025 148 862 005 153 327 866 157 927 702 162 665 533 166 732 171 170 900 475 175 172 987 179 552 312
10|Bérkoltség 25375 000 25375 000 50 750 000 52526 250 54 364 669 56 267 432 57 955 455 59 694 119 61 484 942 63 022 066 64 597 618 66 212 558 67 867 872
11[Személyi jellegli egyéb kifizetések 1903 125 1903 125 3806 250 3939 469 4077 350 4220 057 4 346 659 4477 059 4611 371 4726 655 4 844 821 4965 942 5090 090
12|Bérjarulékok 7231 875 7 231 875 14 463 750 14 969 981 15493 931 16 036 218 16 517 305 17 012 824 17 523 209 17 961 289 18 410 321 18 870 579 19 342 344
V.[Személyi jellegii raforditasok 34 510 000 34 510 000 69 020 000 71 435 700 73 935 950 76 523 708 78 819 419 81184 002 83 619 522 85 710 010 87 852 760 90 049 079 92 300 306
VI.|Ertékcsokkenési leiras 2717 500 15 147 756 17 865 256 31209 513 32124 003 32 521300 32 850 104 33070 808 32 841923 16 586 694 5909 144 5921872 5934 919
VII.|Egyéb raforditasok
A.|Uzemi eredmény -18 710 002 1959 744 -16 750 258 11 833 013 15 830 761 17 111 880 16 192 575 13 200 980 8 391128 20 321 440 26 565 952 22 009 358 17 338 850
13.|Kapott osztalék és részesedés
16.|Egyéb kapott kamatok egyéb viéllalkozoktol
17.|Pénziigyi miveletek egyéb bevételei
VIIL. [Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19.|Fizetend6 kamatok egyéb vallalkozoknak 0 600 000 600 000 7 224 000 6 501 600 5779 200 5056 800 4 334 400 3612000 2 889 600 2167 200 1 444 800 722 400
21.[Pénziigyi miiveletek egyéb raforditisai 1130 000 1130 000 2 260 000 2339 100 2420 969 2505 702 2580 873 2 658 300 2738 049 2 806 500 2876 662 2948 579 3022293
IX.|Pénziigyi miiveletek raforditasai 1130 000 1730 000 2 860 000 9 563 100 8 922 569 8 284 902 7 637 673 6992 700 6 350 049 5696 100 5043 862 4 393 379 3744 693
B.[Pénziigyi miiveletek eredménye -1130 000 -1730 000 -2 860 000 -9 563 100 -8 922 569 -8 284 902 -7 637 673 -6 992 700 -6 350 049 -5 696 100 -5 043 862 -4 393 379 -3 744 693
C.|Szokasos vallalkozasi eredmény -19 840 002 229 744 -19 610 258 2269913 6 908 192 8 826 978 8 554 902 6208 280 2041079 14 625 340 21522 089 17 615 979 13 594 157
X.[Rendkivili bevételek
XI.|Rendkivili raforditisok
D.[Rendkiviili eredmény 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.|Adézas eldtti eredmény -19 840 002 229 744 -19 610 258 2269913 6908 192 8 826 978 8 554 902 6208 280 2041079 14 625 340 21522 089 17 615 979 13 594 157
XIL|Adofizetési kotelezettség
F.|Adézott eredmény -19 840 002 229 744 -19 610 258 2269913 6908 192 8 826 978 8 554 902 6208 280 2041079 14 625 340 21522 089 17 615 979 13 594 157
22.|Eredménytartalék igénybevétele osztalékra
23.[J6vahagyott osztalék és részesedés
G.|Métlegszerinti eredmény -19 840 002 229 744 -19 610 258 2269913 6908 192 8 826 978 8 554 902 6208 280 2041079 14 625 340 21522 089 17 615 979 13 594 157
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CASH FLOW
Sor- A tétel megnevezése
szam 2010 1. félév| 2010 II. félév 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1 1. Szokasos tevékenységbél szarmazo6 pénzeszkoz-
valtozas (Miikodési cash flow) 17122502 23394 667 6272165 35200859  40461858]  42544167) 42292639 40013127  35457002|  31704718]  27936234|  24055478] 20059 642
2 1 Adézis el6tti eredmény + -19 840 002 229 744 -19 610 258 2269913 6908 192 8 826 978 8 554 902 6 208 280 2041 079 14 625 340 21 522 089, 17 615 979 13 594 157
3 2 Elszamolt amortizacié + 2717 500 15 147 756 17 865 256 31209 513 32124 003, 32 521 300 32 850 104 33 070 808, 32 841 923, 16 586 694 5909 144 5921872 5934919
4 3 Elszamolt értékvesztés és visszairds +
5 4 Céltartalék képzés és felhasznalds kilonbozete £
6 5 Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye +
7 6 Szallit6i kotelezettség valtozasa = 0 205 000 205 000 357175 369 676 382 615 339 434 349 617 360 106 309 091 316 818 324 738 332 857
8 7 Egyéb rovid lejaratd kotelezettség viltozisa £
9 8 Passziv idébeli elhatirolasok valtozasa +
10 9 Vevokovetelés véltozasa = 0 7791 667 7791 667 1328 542 1023 020 775013 514 2506 349 461 177 885 152 684 156 501 160 414] 164 424]
Forgbeszk6zok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil)
11 10 viltozdsa = 0 20 500 20 500 35718 36 968 38 261 33 943 34962 36 011 30 909 31682 32 474 33 286
12 11 Aktiv idébeli elhatirolisok valtozasa =
13 12 Fizetett, fizetendS adé (nyereség utin) -
14 13 Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés -
15 | II. Befektetési tevékenységhdl szarmazo pénzeszkoz-
valtozis (Befektetési cash flow) 0] -172.000 000] -172 000 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 14 Befektetett eszkozok beszerzése - 172 000 000 172 000 000
17 15 Befektetett eszk6z0k eladisa +
18 16 Kapott osztalék, részesedés +
19 | IIL. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé pénzeszkoz-valtozas
(Finanszirozési cash flow) 22122502| 172000 000] 172000 000[  -17 200 000] 17200 000|  -17 200 000]  -17200000|  -17 200 000]  -17200000]  -17 200 000]  -17 200 000  -17 200 000|  -17 200 000)
20 17 Részvénykibocsatas, t6kebevonas bevétele +
Kotvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir
21 18 kibocsatasanak bevétele +
22 | 19 Hitel és kéleson felvétele + 0[ 187000 000] 187 000 000! 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23 20 Hosszu lejaratra nydjtott kélesénok és elhelyezett
bankbetétek torlesztése, megsziintetése, bevaltasa +
24 | 22 Véglegesen kapott pénzeszkoz + 22122 502,
25 | 23 Részvénybevonis, tokekivonas (tSkeleszallitas) -
Kotvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir
26 | 24 visszafizetése -
27 | 25 Hitel és kéleson torlesztése, visszafizetése - 15 000 000 15 000 000 17 200 000 17 200 000 17 200 000 17 200 000 17 200 000 17 200 000) 17 200 000 17 200 000 17 200 000 17 200 000
Hosszu lejaratra nyujtott kélesondk és elhelyezett
28 26 bankbetétek -
29 27 Véglegesen atadott pénzeszkoz -
Alapitékkal szembeni, illetve egyéb hosszi lejaratd
30 | 28 kotelezettségek valtozasa +
31 IV. Pénzeszko6zok valtozasa (XIXIIEIIL sorok) £ 5000 000 23 394 667 6272165 18 000 859 23 261 858, 25 344 167 25092 639, 22 813 127, 18 257 002 14 504 718 10 736 234 6 855478 2 859 642
| Tervezett indité pénzeszkéz (2010. jiilius 1.) 5000 000




