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 Elızmények: 
 
 2008. évben az önkormányzat szerzıdést köt a Sárospatak Turizmusáért Egyesülettel, 
melynek értelmében a tartózkodás utáni Idegenforgalmi Adó állami támogatással megnövelt 
összegének 20%-a erejéig támogatja az önkormányzat az egyesületet a szerzıdésben foglaltak 
szerint. 
 Tekintettel arra, hogy a SIDINFO Nonprofit Kft. is ekkor kezdi el mőködését és az ÖTV 
pályázatban leírtak szerint turisztikai információ szolgáltatást is végez, a Kft-nél alkalmazott 
turisztikai szakember – átlagosan napi 4 órának megfelelı idıtartamban – az egyesület 
szerzıdésben rögzített feladatait is elvégzi. Erre az egyesület és a kft. szolgáltatási szerzıdést köt. 
 2008 évben 5.500.000.- Ft, 2009 évben pedig további 5.923.320.- Ft, tehát összesen  
11.423.320.- Ft támogatást biztosított az önkormányzat turizmusfejlesztési célok megvalósítására az 
egyesület részére.  
 
 Következmények: 
 
 Az egyesület munkaszervezeti költségekre elköltött 2008 évben 1.199.000.- Ft-ot, 2009-ben 
pedig 1.610.000.- Ft-ot, összesen tehát 2.809.000.- Ft-ot. 
 Kiadványokra 2008-ban 77.600.-, míg 2009-ben 578.400.-, azaz összesen 656.000.- Ft 
összeget költött az egyesület. 
 Óriásplakátra 2008-ban 150.600.-, 2009-ben 175.600.-, azaz összesen 326.200.- Ft összeget 
költött az egyesület. 
 Hirdetési költségek csak 2009-ben jelentkeztek összesen 67.500.- Ft értékben. 
 Weboldal fejlesztésre 2009-ben 482.250.- Ft-ot költött az egyesület. 
 A TDM pályázat elıkészítési költségeire pedig 575.000.- Ft-ot. 
 A 2009-es év egyéb kiadásaira (posta, ügyvéd, közjegyzı, könyvelı, stb.) 213.060.- Ft 
összeget költött az egyesület. 
 A két év alatt tehát mindösszesen 5.129.010.- Ft-ot költött el az egyesület. 
 
A fennmaradó összeget tartalékolta az egyesület a TDM megvalósítására. 
 
 További események: 
 
 2009. szeptemberében – a beadandó TDM pályázatra való hivatkozással – elfogad a 
képviselı-testület egy Önkormányzat számára szigorú elıírásokat tartalmazó támogatási szerzıdést. 
 2009. novemberében tisztújítás történik az egyesület vezetıségében. 
 2010. januárjában a NORDA elutasítja a TDM pályázatot. 
 2010. februárban az egyesület számára kiközvetített kollega munkahelye megszőnik a 
Sidinfo Kft-nél. 
 2010 februártól átlag 3 heti rendszerességgel ülésezik az új elnökség, ennek ellenére az 
alábbi fontos feladatokban nem születik végleges döntés: 
− az egyesület munkaszervezetének formája 
− a Túratérkép és a Szolgáltatói katalógus kiadásának elhúzódása 
− Marketing koncepció  
 
 
 



Közben a Sidinfo Kft. 2010. évben elıször egy negyedéves, majd egy 1 hónapos, végül július 15-ig 
egy 2,5 hónapos szerzıdéssel végzi az egyesület munkaszervezeti feladatait. A legutóbbi elnökségi 
ülésre behozott SZMSZ tervezet szerint egy menedzser és egy adminisztratív munkatárs végezné a 
feladatokat. Ez jól láthatóan a Sidinfo kiszervezésére irányuló szándékot mutatja. 
 
Ténymegállapítások: 
 
 A TDM pályázat sikertelensége óriási presztízsveszteséget okozott a városnak. 
 A 2009. szeptemberében éppen a TDM miatt elfogadott – önkormányzat részére túl szigorú 
– szerzıdés a mai napig érvényben van, holott a TDM pályázat sikertelensége miatt okafogyottá 
vált. 
 A város rövid-, és középtávú marketingje hiányzik. 
 A turizmusfejlesztés ügye sokszereplıs. 
 A társadalmi igazságosság hiányos, hiszen az adóból visszaforgatott támogatás elsısorban 
egyesületi tagsági érdekeket szolgál. 
 A támogatási összegek mértéke túl komoly ahhoz, hogy azt ne egy ellenırizhetı,  
szankcionálható szervezet kezelje. 
 Az önkormányzati érdekérvényesítés nem biztosított, hiszen az 5 fıs elnökségben 1 
szavazata van a delegált alpolgármesternek. 
 Idıközben 2 újabb pályázati kiírás is kínálkozik, aminél egy döntésképes szervezetre van 
szükség. 
 
Országos turizmusfejlesztési trendek: 
  
 Kollegáimmal utánajártunk, hogy mik a tapasztalatok a TDM rendszerrel kapcsolatban. 
Sok helyen meg sem pályázták és nem is érdekli ıket a rendszer (ezek között több olyan város is 
van, aki komoly idegenforgalommal bír). 
Észak-magyarországi viszonylatban nagyon aktív volt a pályázás (55 összes beadott pályázatból 20 
ebbıl a régióból adta be), és ahol elindult a TDM rendszer felépítése, ott is teljesen különbözı 
konstrukciókban mőködik. 
Van, ahol a szolgáltatókat tömörítı egyesület a szakmai szervezet, viszont a munkaszervezet 
önkormányzati többségi tulajdonú Kft. (Ezekben az esetekben szinte kivétel nélkül a Kft-nek utalja 
a támogatást az önkormányzat) 
Van olyan hely is, ahol az egyesületnek saját munkaszervezete van, viszont ezeknél jellemzıen be 
van biztosítva az önkormányzati érdekérvényesítés. Egyébként általános probléma volt a pályázás 
során az önkormányzatok részérıl elvárt nagyfokú támogatáshoz képest a döntéshozatali 
folyamatokban alulreprezentált státusz. Így a gyakorlatban vagy beépítettek a döntéshozatali sorba 
egyeztetési pontokat, vagy (pl. ikervárosunk esetében) az egyesület elnöke az alpolgármester. 
Van egy harmadik típusú szervezıdés, ahol mind a szakmai, mind pedig a munkaszervezeti 
feladatokat nonprofit kft. végzi. Ezeknél jellemzıen a szolgáltatókat tömörítı egyesület kisebbségi 
tulajdonos lett. 
 
 Kormány Krisztiánnal, a NORDA munkatársával (İ a TDM pályázatok kezelıje) áprilisban 
volt egy találkozóm, ahol ı az újabb TDM kiírást bizonytalannak mondta és inkább a 
Klaszterfejlesztési pályázatra hívta föl a figyelmemet (ÉMOP 2010-1.2.1.). Ez a pályázat 20 % 
önerı mellett max. 40 M Ft-os támogatást biztosít arra, hogy 5 KKV, valamint további 5 egyéb 
szervezet klaszterré alakuljon és együtt törekedjen a turizmus fejlesztésére. Ebben a pályázatban 
kifejezett elvárás, hogy a menedzselı szerv gazdasági társaság legyen, tehát a Sidinfo Nonprofit 
Kft. erre tökéletesen alkalmas. 
 
 
 



Javaslatok: 
 
1, A Képviselı Testület hozzon döntést arról, hogy a 2009. február 27-én elfogadott (2000-
2/33/2009 KT) megállapodást, valamint annak szeptember 9-én elfogadott 
(12.100/238/2009(IX.09.) KT) kiegészítését  bontsa föl a Sárospatak és Környéke Turizmusáért 
Egyesülettel. Határidı: azonnal 
 
2, A Képviselı Testület hozzon döntést arról, hogy a Sidinfo Nonprofit Kft-vel megállapodást 
köt a városmarketing feladatok kidolgozására és végrehajtására, melynek fedezetéül a 
Költségvetésben szereplı 3.800.000.- Ft elkülönített összeg rendelkezésre áll. Határidı: 2010. 
Július 30. 
 
3,  A Képviselı Testület bízza meg a Sidinfo Nonprofit Kft-t azzal, hogy vizsgálja meg az 
ÉMOP 2010-1.2.1. jelő klaszterfejlesztési pályázat beadhatóságát turisztikai témakörben. Határidı: 
2010. Július 30. 
 
4, A Képviselı Testület bízza meg a Sidinfo Nonprofit Kft-t azzal, hogy vizsgálja meg a 
várhatóan ısszel kiírásra kerülı TDM pályázat beadhatóságát, s az ahhoz szükséges döntés 
elıkészítéseket tegye meg. Határidı: 2010. szeptember 24. 
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