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Elıterjesztés 
- a képviselı-testületnek - 

a Farkas Ferenc Mővészeti Iskola vezetésére benyújtott 
pályázat elbírálásáról 

 
Tisztelt Képviselı-testület! 
2010. március 26-án fogadtuk el a Farkas Ferenc Mővészeti Iskola igazgatói álláshelyének 
betöltésére szóló pályázati felhívást. 
Mint az akkori elıterjesztésben ismertettük, a jelenlegi igazgató – Bálint Béla – vezetıi 
megbízása 2010. augusztus 15-én lejár. Így a vonatkozó jogszabályoknak megfelelıen – A 
közalkalmazottak jogállásról szóló 1992. XXXIII. tv. 20/A § és a 20/B §, valamint a 
138/1992. (X. 8.) sz Kormányrendelet 5. § - pályázati felhívást tettünk közzé, amely az 
elıírások szerint megjelent a Kormányzati Személyügyi Szolgáltató és Közigazgatási Képzési 
Központ internetes oldalán (továbbiakban KSZK), az Oktatási és Kulturális Minisztérium 
hivatalos közlönyében, valamint megjelentetésre került városunk honlapján.  
A pályázat beadási határidejét a KSZK-n való megjelenés 2010. június 1-ben határozta meg. 
A pályázat beadási határidejéig - mint egyetlen pályázó - Bálint Béla igazgató úr nyújtott be 
pályázatot. 
 
Az említett kormányrendelet 5. §-ának (3) bekezdése a közoktatási intézményt fenntartó 
önkormányzat jegyzıjének feladatai közé sorolja a pályázati eljárás lefolytatását. A beérkezett 
pályázatot oktatási referensünk június 8-án átadta a Farkas Ferenc Mővészeti Iskola 
alkalmazotti közösségének, illetve az általuk választott háromtagú elıkészítı bizottságnak. A 
bizottság feladata, hogy a tantestület és az alkalmazotti közösség választását elıkészítse és 
lebonyolítsa. Erre az intézménnyel történt megegyezés szerint június 18-án kerül sor. Ennek 
eredményét, illetve az ott készült jegyzıkönyvi kivonatot a képviselı-testületi ülésen tudjuk 
ismertetni. A szülıi szervezet maga dönti el, hogy milyen formában alakítja ki álláspontját, 
véleményét a benyújtott vezetıi pályázatról, amit szintén ismertetni fogunk. (138/1992. (X. 
8.) Kr. 14. § (2) bekezdés) 
A Farkas Ferenc Mővészeti Iskola vezetésére Bálint Béla igazgató úr által benyújtott vezetıi 
pályázat megfelel mind a formai, mind a tartalmi követelményeknek. A pályázatot és a 
kötelezıen benyújtandó dokumentumokat csatoljuk. A fenntartó a pályázati felhívásban az 
álláshely elfoglalásának idıpontját és a vezetıi megbízás idıtartamát 2010. augusztus 16-tıl 
2015. augusztus 15-ig határozta meg. 
 
Sárospatak, 2010. június 14. 
 
  Dr. Komáromi Éva jegyzı távollétében: 
 
         Dr. Szabó Rita 
               aljegyzı 
 
Készítette: Donkó József  szakreferens 
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A Képviselı-testület a Farkas Ferenc Mővészeti Iskola vezetésével 2010. augusztus 16-tól, 
2015. augusztus 15-ig Bálint Bélát bízza meg. 
 
Alapilletményét és vezetıi pótlékát A közalkalmazottak jogállásról szóló 1992. évi XXXIII. 
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- alapilletményét 185.100 Ft-ban, 
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I. Visszatekintés – helyzetelemzés 
 

A  2005-tıl eltelt idıszakban sok és fontos eredmény történt iskolánkban.  

Megszőnt a városon belüli négy-öt helyszínen történı oktatás, köszönhetıen 

a Szent Erzsébet út 12. számú épület felújítási és újraépítési munkálatainak. 

Van saját hangversenytermünk, tánc és képzımővészeti szaktantermünk, 

felszerelve a szükséges taneszközökkel, audiovizuális eszközökkel, 

számítógéppel, projektorral. 

Az udvari épületrész átépítése is elkezdıdött, illetve az új bejárat kialakítása 

és a színpad megnövelési is terveimben szerepel a jövıben. 

A Közoktatási Törvényben elıírt feltételrendszerének meglétének  

köszönhetıen  2007-ben „Kiválóra Minısített Alapfokú Mővészetoktatási 

Intézmény” címet értünk el.  A minısítési eljárásban vizsgálták a személyi 

és tárgyi feltételek meglétét, valamint a törvényességi elıírások meglétét, 

betartását, az elért tanulmányi eredményeket, az iskola kulturális 

tevékenységét, kihatását. 

A kiváló minısítésnek köszönhetıen juthat hozzá fenntartónk az iskola 

mőködését biztosító legmagasabb állami normatívához. 

A jogszabályi háttér változásaiból adódóan – és azok ránk nézve  

kifejezetten rosszindulatú alkalmazása  miatt  - 2008-ban a Magyar 

Államkincstár súlyos milliókkal büntette iskolánkat. A rossz törvényi 

értelmezést megyei és országos fórumokon is kifogásoltam, melynek 

következtében pontosították a  törvényt ugyan, de ez sajnos nem jelentett 

anyagi jóvátételt is. Ilyen jellegő ellenırzés 2009-ben is volt, mely kapcsán 

már elismerı szavakat és nem tüntetést kaptunk. 
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Még ebben az évben a fenntartó részérıl érkezett pénzügyi ellenırzés, 

melynek lezárását követıen megállapítást nyert, hogy nem történt pénzügyi 

visszaélés, de a törvényes mőködési eljárásrendszerre felhívták a figyelmet, 

melyet tudomásul vettem. 

Megjegyzem, ha el is tértem annak minden mozzanatától, azt az érintett 

szakemberek tudtával és az iskola érdekében tettem. 

 

2009-ben 50 éves mőködését ünnepelte iskolának.  

Ennek kapcsán az iskola eltelt idıszakát bemutató kiadványt jelentettünk 

meg, valamint egy az iskola logóját ábrázoló kerámia érmét. 

Volt tanári és volt növendékek hangversenye, elıadást tartott Dr. Czeizel 

Endre, Dr. Balogh László és Turmezeyné Heller Erika a zenei 

tehetséggondozás, képességfejlesztés témakörében. 

A sárospataki zene és mővészetoktatás 50. évfordulója alkalmából három 

kitüntetést vehettem át az iskola nevében. 

1. O.K.M. által adományozott „Miniszteri elismerı oklevél” 

2. Magyar Zeneiskolák és Mővészeti Iskolák Szövetsége Díszoklevelét 

3. Magyar Zenemővészek és Táncmővészek Szakszervezete által létrehozott 

szakmai kuratórium által a „Magyar Mővészetoktatásért” intézményi 

szakmai díját Nyíregyházán. 

     E díjak közül különösen az utóbbi szakmai elismerésnek örülök nagyon,  

     hiszen ezt a díjat évente legfeljebb két intézmény kaphatja és alig tíz éve 

     alapított díjról van szó és az elért eredmények alapján ítélik oda az összes   

     mővészeti terület figyelembevétele mellett. 

     Összességében az 5 éve felvázolt elképzeléseimet sikerült megvalósítani, sıt  

     az iskola fejlesztését illetıen úgy tudtam újabb oktatásra is alkalmas  

     helyiséget kialakítani, hogy az is alkalmas helyiséget kialakítani, hogy az 

     Önkormányzattól nem kellett ahhoz anyagi segítséget igényelni, elég volt az   

     O.M. által biztosított pénzösszeg. (Szent Erzsébet út 12. emeleti elıadó 
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     megépítése). 

    Az iskolába évrıl-évre beiratkozók száma 700 fı körül stabilizálódott és más  

    mővészeti iskolához képest kevés a fluktuáció. Ez egy biztos alapot jelent a  

    további sikerek eléréséhez és a kiegyensúlyozott mőködéshez. 

    Büszke vagyok az iskola minden dolgozójára, tanáraira, diákjainkra, hiszen 

    rend és tisztaság van épületeinkben, udvarias, családias légkör jellemzı ránk  

    és tanulmányi, közmővelıdési eredményeink kimagaslóak. 

 

a.)  A gyermekek zenei nevelése 

 

Az iskolának, mint alsó fokú mővészetoktatási intézménynek célja, és 

feladata, hogy az érzelmi és esztétikai nevelés eszközeivel hozzájáruljon a 

tanulók személyiségfejlesztéséhez. Egyik legfontosabb célunk, hogy minél 

több gyermek jusson el a zenében rejlı szépségek felismeréséhez, 

tökéletesebbé tételéhez, mellyel érzelmileg gazdagabb, teljesebb, értékesebb 

emberekké válhatnak. 

A zenetanulás állandó munkát, gyakorlást kíván és ez a tevékenység 

nagyobb munkabírásra teszi alkalmassá a növendéket, jobban megismerheti 

önmagát, fizikai, szellemi téren egyaránt. 

Célunk: minél többen szeressék, mőveljék és értsék a zene sajátos, 

különleges világát. 

 

Fontos feladat: nagy gondot kell fordítani a tehetségek felkutatására, 

képzésére, továbbtanuláshoz való minden segítség megadására. 

Amatır mővészeti csoportjaink: fúvószenekar, vonószenekar, fuvolazenekar, 

ütı együttes. 
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      b.)  Egyéb mővészeti ágak   

  

A tánc, képzımővészet tagozatokon hasonló módon kívánjuk a beiskolázást 

és a gyerekek képzésével kapcsolatos pedagógiai munkát végezni, mint a 

zenei képzésnél, tehát minél több gyereket megismertetni a különbözı 

mővészeti ágak szépségével, a benne lévı örömteli munkával. 

Célunk, a néphagyományainkat megfelelı színvonalon ápoljuk és amatır 

mővészeti csoportok révén bemutathassuk a szülıknek, érdeklıdıknek. 

Fontos, hogy minél több bemutatkozási lehetıséget biztosítsunk 

tanulóinknak, tanulmányi versenyeken, fesztiválokon keresztül is, mely által 

megfelelı szakmai minısítést nyerhetnek tanulóink, tanáraink egyaránt. 

 

 

c.) Tehetséggondozás – beiskolázás 

 

 

     Iskolánknál kialakult hagyománya van a tehetségkutatásnak, melyet négy             

fokozatban valósítunk meg: 

 

1. tehetségkutatás a város óvodáiban, az alkalmasak szüleinek kiértesítése  

    zeneóvodába való beíratása, 

 

2. tehetségkutatás a városi általános iskolák 1. osztályaiban és ezek  

          beíratása az elıképzıbe, 

 

3. meghirdetett felvételi a város és környéke általános iskolás tanulóinak  

részére, 
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4. gimnáziumokban, fıiskolákra jelentkezık beiratkozása, akik már 

tanultak bármely mővészeti ágat más települések iskoláiban. 

 

Leginkább bevált a zeneóvodára, kiselıképzı, haladó-elıképzı és a    

hangszeres elıképzıre épülı hangszertanulás. Ez a három év elegendı a   

tehetségek kiválasztására és a hosszabb idı alatt kibontakozók 

felzárkóztatására. 

Hasonlóan fontosnak tartjuk a tánctagozaton is az effajta metódust. 

 

Fontos feladatok:  

a.) Az  „A” tagozatos ( nem mővészi pályára készülı ) nevelése-oktatása  

          - alaptevékenység. 

b.) A „B” tagozatos mővészeti pályára készülık, pályára való felkészítése   

          - kiemelt tevékenység. 

 

 

A tehetséges tanulók megyei, országos versenyeken való megmérettetése 

elengedhetetlenül fontos. Az ott szerzett tapasztalatok nem pótolhatóak és 

döntıen befolyásolja a minıségi munkára való törekvést tanulónak, tanárnak 

egyaránt. 

 

Az általunk szervezett hangversenyeken, táncgálákon, kiállításokon, 

színpadi bemutatókon lehetıséget biztosítunk a tehetséges gyerekek 

bemutatkozására, és nagy szerepe van a késıbbi mővészetet értı és kedvelı 

közönség kimővelésében is. 
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d,) A tanulók szüleivel kialakított kapcsolatról. 

 

Ahhoz, hogy egy gyermek sikert érjen el, elengedhetetlen a jó pedagógus, a 

figyelmes, akaró gyermek, és megfelelı szülıi támogatás, ráhatás, háttér. 

 

A szülıkkel való nagyon jó kapcsolattartás eredménye az iskolában folyó 

tanítás színvonalának elismerése, ami megyei, területi, sıt országos 

versenyeken való eredményekben nyilvánulnak meg. 

 

Nemcsak pedagógiai dolgokban vannak segítségünkre, de az iskola egész 

éves programját ismerve, segítenek rendezvényeink  

(növendékhangversenyek, tanári hangversenyek, kétévente a megyei 

rézfúvós verseny stb.) lebonyolításában. 

Ismerik iskolánk célkitőzéseit, nevelési rendszerét, s ha nehézségeink 

adódnak, mindig számíthatunk hathatós segítségeikre. 

 

e.) Iskolánk közmővelıdési szerepe a város életében 

 

Tanáraink és diákjaink fontos szerepet vállalnak városunk és környéke 

közmővelıdésében. Az éves munkatervben szereplı fellépések rendre 

kiegészülnek elıre nem prognosztizált eseményekkel. (ünnepségek, 

kiállítások, rendezvények stb.)  

Mindennapos résztvevıi vagyunk a városban zajló kulturális eseményeknek. 

A mi esetünkben létkérdés ez, hiszen ahhoz, hogy a nem kötelezı iskola 

tovább éljen, fejlıdjön, nap mint nap részt kell vegyünk ezeken az 

eseményeken, eleget kell tenni felkéréseknek. Ezek a lehetıségek, 

szereplések egyben az önmővelıdést, a továbbképzést is szolgálják. A 

városban élı emberek véleménye, hogy a 2006-ban elnyert Sárospatak a 
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kultúra magyar városa cím elnyerésében is komoly szerep jutott 

iskolánknak. 

 

 

2. Tárgyi feltételek  

 

Jelentısen megváltoztak lehetıségeink a Szent Erzsébet 12. sz. épület 

felújítását, átépítését követıen állandó próbatermi gyakorlási lehetıség 

mellett minıségi technikai eszközök, cipık, csizmák, ruhák állandó cseréje, 

vásárlása, varrása a jellemzı. Rengeteg ruhát sikerült varratni a 

közmunkaprogram alapján iskolánkba került  munkatársakkal, akiknek         

kihívás volt e míves munka. A képzımővészeti tagozat is minden segítséget  

megkap a színvonalas munkához, így 20 db paravánnal, kockológiai 

elemekkel, paravánokkal stb. egészült ki kelléktáruk. 

A zenei tagozaton fuvolákat, (alt és basszusfuvolát) trombitákat, pianínókat, 

klarinétot vásároltunk. 

Az irodai munkához fénymásolót, számítógépeket, lap-topokat vásároltunk, 

projektorral egészítettük ki audiovizuális eszközeinket. 
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3. Személyi feltételek 

  

Iskolánkban 24 tanári állás van, ebbıl 14 fıállású kinevezett dolgozó, ebbıl 

3 fı üres állás, mely órákat  óraadókkal, és vállalkozókkal,  illetve túlórában 

látjuk el. Iskolánkban mindenki szakirányú felsıfokú végzettséggel 

rendelkezik. 

A tanári állásokon kívül 3 fı kisegítı, l fı iskolatitkár van az iskola 

alkalmazásában teljes munkaviszonyban.  

A pedagógus állásokat pályázati hirdetésekkel, végzıs fıiskolásokkal 

kívánjuk megoldani. Pályázók hiányában részfoglalkozásúak alkalmazásával 

biztosítjuk a szakos ellátottságot.   

     (A bıvebb részletezést az 1 sz. melléklet tartalmazza). 
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II.  Vezetıi elképzeléseim 

 

1. A továbbfejlesztés feladatai 

a.) A tárgyi feltételek javítása 

 

A Szent Erzsébet út 12. szám alatti iskolaépület 2005. január 1-tıl iskolánk 

kezelésébe került. A megfelelı szintő nevelı-oktató munkához szükséges az 

épület további rekonstrukciója. Bejárat áthelyezése, udvari épületek 

átépítése, színpad bıvítése.  

 

A hangszerek állagának megırzésére különös gondot kell fordítani 

szaktanárnak, diáknak egyaránt, hiszen nagyon drágák.  

Az elhasználódott hangszerállományt fokozatosan kívánom pótolni,    

illetve a használható hibásokat javíttatni.     

 

Fontosnak tartom a szakmai munkát segítı – kották, szakkönyvek, 

audiovizuális eszközök fokozatos gyarapítását, mely nagyban könnyítené 

munkánkat. 

A néptánc szakon a ruhák, cipık, csizmák fokozatos beszerzését, javítását, 

és egyéb kellékek, eszközök, anyagok beszerzését szorgalmazom. 

A képzımővészet terén a szükséges kellékek, eszközök, szakmai anyagok 

beszerzését kívánom elısegíteni.  
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b.) A tartalmi munka továbbfejlesztésének feladatai 

 

 

A mővészeti nevelés rendszerének kialakításában jelentıs szerepe volt és 

van a nevelı testületnek. A tehetségkutatás, a beiskolázás, az alapozás a 

kicsik mővészeti nevelésében, közmővelıdésben való aktív részvétel 

nagyban hozzájárul iskolánk elismeréséhez, sikereihez. 

 

Az iskola vezetésében az igazgató, az igazgató helyettes, a tanszakvezetık 

feladata a munka minıségének és hatékonyságának ellenırzése. A 

nevelıknek az oktatási törvényben biztosított joga, a módszerek, a tanítandó 

anyag, a növendékek adottságai alapján válogatott tananyag alkalmazása. A 

régi és az új tantervi, illetve pedagógiai programok is meghatározzák az 

egyes osztályokban minimálisan elvégzendı tananyagokat. A cél az, hogy 

minél hatékonyabban folyjék a nevelés-oktatás, szeressék az általuk 

választott mővészeti ágat, ez által megteremteni a jó alkotó közösséget, a 

tanár-tanuló, a tanár-szülı, és a szülı-iskola között. 

 

Az állandó tervezett szereplések, bemutatkozások elválaszthatatlanok a  

nevelı-oktató munkától. Ezért igyekszünk minden lehetıséget kihasználni 

tanulóinkkal, tanárainkkal e célok megvalósításában, ezzel is gyarapítva a 

számos közmővelıi tevékenységet. 

Nagyon fontos események iskolánkban az országos, megyei, területi 

versenyek, melyeken rendszeresen részt vesznek diákjaink. 

Fontosak ezek az események azért, mert egy visszajelzést kap tanár, diák 

egyaránt az általuk végzett szakmai munka minıségérıl. Ezeken a 

versenyeken való részvétel nagy jelentıséggel bír abból a tekintetbıl is, 

hogy a szakmai munka elemzése nemcsak az iskolában folyó szakmai 
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munkaközösség elıtt nyer megmérettetést, hanem magasabban képzett 

emberek objektív véleményét tükrözi az adott produkciókról. 

 

A mővészeti iskola nevelı-oktató célkitőzéseibıl adódik, hogy  

kapcsolatrendszerének kiépítése, az intézmény mőködésének alapvetı 

igénye és feltétele. Intézményünk a városnak olyan iskolája, ahol akár  

óvodás kortól 22 éves koráig tanulhat  állami támogatással. 

Ezért fontos minden iskolával, intézménnyel a jó kapcsolat kialakítása, 

megırzése.  

A mővészeti szakközépiskolákkal állandó kapcsolatot tartunk a 

továbbtanulni kívánó gyermekeink megfelelı felkészítése céljából, a 

tehetséggondozás adta kötelezettségünkbıl, valamint a késıbbi tanári 

utánpótlás miatt. 

 

1988-tól 2 évenként ad otthont iskolánk a megyei rézfúvós versenyek 

lebonyolításához. Ezzel a rendezvénnyel a zenei élményeken  túl lehetıség 

nyílik a rézfúvós hangszerek népszerősítéséhez, támogatva ezzel iskolánk 

rézfúvós oktatását.   

 

Úgy gondolom, hogy az újabb mővészeti ágak felvállalásával színesíteni 

tudtuk azt a palettát, melybıl választhatnak a diákok. Célunk és feladatunk a 

különféle mővészetek széleskörő oktatása, hagyományaink megırzése, 

továbbvitele, és minél szélesebb rétegekkel való megismertetése, népi 

nemzeti kultúránk átörökítése, terjesztése idehaza és külföldön egyaránt. 

Iskolánk tanulói és pedagógusai szívesen vállalnak közremőködést a 

városban megrendezésre kerülı Zempléni Fesztivál, nyújtotta lehetıségek 

kihasználásával, illetve a Nemzetközi Nyári Kórusakadémia aktív részvételt 

biztosít zenekari és kórusmunkában egyaránt.                                                                                                          
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2. A vezetés korszerősítése 

a.)  A vezetıi munkamegosztás 

 

Iskolánk célkitőzéseinek és feladatainak megvalósulása, a nálunk folyó 

nevelı-oktató munka eredményessége, a tantestülettıl, mint az iskola 

legfelsıbb közösségétıl függ. Azonosulnia kell e testületnek az iskola 

pedagógiai programjában megfogalmazottakkal, az iskolavezetés vezetıi 

elképzeléseivel. 

 

A vezetı és vezetı helyettes jó együttmőködésén, az információ  áramlásán 

múlik az iskola jó menedzselése, megítélése. A szakmai jó színvonalának 

biztosítása, a minél jobb munkahelyi légkör megteremtése. 

A célokat, feladatokat, elvárásokat világosan, konkrétan kell meghatározni a 

pedagógiai, és a nem pedagógiai munkavégzéssel megbízott dolgozókkal 

szemben is. 

Iskolánknál szeretném elérni, hogy a tanárok önállóbban, 

kezdeményezıbben kapcsolódjanak be a feladatok megoldásába, érezzék át 

jobban, hogy számítanak rájuk és munkájukra. 

Mivel az iskola részben önálló intézmény, gazdasági vezetése más 

intézménynél van elhelyezve, nagyon fontos a rendszeres kapcsolattartás. 
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b.)  A tantestületi légkör  

 

Alkotó szellemő légkört kell teremteni. A pedagógus alkotómunkát végez, 

ezért a vezetınek arra kell törekednie, hogy a jó tulajdonságokat erısítse, 

hatékonyságot  növelje. Ahhoz, hogy valóban jó légkörben folyjék a munka 

nyílt, ıszinte, egymást megértı, megbecsülı tantestületre van szükség. 

Ennek elérését segíti, ha nemcsak szők szakmai megbeszélések adnak 

lehetıséget a véleménynyilvánításra, hanem közös kirándulások, a 

tantestületi értekezletektıl közvetlenebb (nem iskolai formában) történı 

megtartása, mely egy egészségesebb csapatszellemet hozhat létre. Erre az 

eddigi idıszakom alatt is  törekedtem és élni szeretnék vele a jövıben is. 

 

 

c.) A gazdálkodás ésszerősítése 

 

Az igazgató a városi önkormányzat által jóváhagyott költségvetés alapján 

gazdálkodik. Ezek a költségvetések egyre kevesebb pénzt biztosítanak a 

feladatok színvonalas ellátásához (hiányköltségvetések ÖNHIKI), amiért 

nem az önkormányzat a felelıs. 

Az igazgatón múlik, hogy e kevés pénzeszköz mindig a legfontosabb 

dolgokra jusson, illetve milyen forrásbıvítést tud megvalósítani.   

A forrásbıvítés alapja lehet: támogatók, mecénások megnyerése, iskolai 

csoportok (kamarazenekar, zenekar, tánc) szereplés vállalása, pályázatokon 

való részvétel stb. 

Iskolánk 14 éve rendelkezik tanulóinkat, iskolánkat támogató céllal 

alapítvánnyal. Erre a számlaszámra évrıl-évre érkeznek befizetések 

leginkább az adó 1 %-ának utalásából, cégek, magánszemélyek 

befizetéseibıl. Az eltelt öt év alatt az alapítvány törzstıkéje fokozatosan 
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gyarapszik. Az alapítvány segítségével sikerült megvásárolni a népzenekar 

részére a cimbalmot, a brácsát, illetve számos hangszert, mely az iskola 

mőködését könnyíti, segíti. 

Az eddig kialakított mővészeti iskolát szeretném összehangolt közös 

munkával további sikerekhez, eredményekhez juttatni, színvonalát  

folyamatosan emelni, minden vonatkozásban. 

 

 

d.) Belsı és külsı továbbképzések, önképzés, országos, megyei szakmai           

      körökben való részvétel 

 

 

Célom, hogy a tanszakvezetık még nagyobb önállósággal szervezzék, 

irányítsák a tanszakok munkáját, a szakmai problémákat nyíltan, ıszintén 

tárják fel, beszéljék meg. Erre nagyon jó lehetıség kínálkozik félévkor és év 

végén a beszámolók alkalmával, de óralátogatásokon, hangversenyeken és 

elıadások  után is. 

Minden kollégának személyes felelıssége a végzett anyag mennyisége, 

minısége, a tanulók tudásszintjének emelése, a tantervi programok 

végrehajtása. Fontos, hogy a tanszakvezetık segítıkészséggel, vezetı 

pedagógushoz méltó hozzáértéssel, emberségesen felügyeljék a tanszakok 

munkáját. A jó munkát dicséret illeti, a kevésbé megfelelınél észrevételezni 

szükséges a hiányosságokat.  

A megyei, országos versenyek kiváló lehetıséget jelentenek a tanárok 

felkészültségének mérésére. Akik megragadják a versenyeken való részvétel 

lehetıségét, valós képet kapnak a szakma helyzetérıl, fejlıdésérıl, és arról 

is, hogy İ milyen munkát végez széles összehasonlításban, motiválja a 

további versenyeken való részvételben.   
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Összegezve a vezetési elképzeléseim a következık 
 

 

� Megtartani azt a beiskolázási struktúrát, ami az évek során kialakult. 

� Kihasználni azokat a lehetıségeket, amelyekkel iskolánk anyagi, 

erkölcsi megbecsülését szolgálom. 

� Megbecsülni, megtartani azokat a nevelı-oktató munkában elért 

eredményeket, amelyet iskolánk büszkén magáénak vallhat. 

� Ápolni azokat a kapcsolatokat és lehetıség szerint továbbfejleszteni, 

amelyek a fenntartóval, társintézményekkel, támogatókkal ez idáig 

kialakult. 

� Lehetıséget biztosítani a Sárospatak és vonzáskörzetében élı 

diákoknak különbözı mővészeti szakokon tehetségük 

kibontakoztatására, néphagyományaink, kultúránk ápolására, 

megırzésére. 

� A Szülıi Szervezet, az Iskolaszék és az iskolánk alapítványának 

kuratóriuma bevonásával segítséget nyújtani a tehetséggondozásban a 

mővészeti pályákon tovább tanulóknak a rászorultaknak. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 18 

 

1. számú melléklet                                                              

 

     SZEMÉLYI FÉLTÉTELEK: 

 

Pedagógus ellátottság (létszám) összesen:                                    13                      

Óraadók:                                                                                           5 

Félállású kinevezett pedagógus:                                                      1    

Egyéb jogviszony:                                                                             5 

Vezetık száma:                                                                                 2  

Tanszakok megnevezése és pedagógusok létszáma: 

 fúvós + ütı tanszak                                                                       7 

 vonós + gitár tanszak                                                                    4 

 zongora tanszak                                                                            5 

 szolfézs tanszak                                                                            3 

 tánc tanszak                                                                                  4 

 képzımővészeti tanszak                                                               1 

 dráma és színjáték tanszak                                                           0 

 Nem pedagógusok száma:                                                              4 

 Iskolatitkár, adminisztrátor:                                                          1 

 Technikai dolgozók:                                                                        3   

 A tervezési ciklusban várhatóan nyugdíjba vonulók száma:      1 

 


















