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Bevezetés

Jelen dokumentum célja, hogy bemutassa a Sarospataki Ko6zszolgaltatasi Nonprofit Kft 2011 évre
vonatkoz6 tizleti tervét.

» Tevékenységi kor: A Sirospataki Kozszolgiltatisi Nonprofit Kft tevékenységi kore a
kozétkeztetési és a karbantartasi szolgaltatasok nyujtasa.

» Tulajdonosi kér: A Sirospataki Kozszolgiltatisi Nonprofit  Kft  100%-s  tulajdona
6nkormanyzati tarsasag.

2010.augusztus 01.-i dtszervezéssel Onkormdnyzati hitelbél kivisarlisra keriilt az RFV-ESCO
Kit konyhatechnologiija.

Az uzleti terv két fejezetet tartalmaz:

Az 1. fejezetben bemutatasra kertil A Sarospataki Kozszolgaltatasi Nonprofit Kft els6 6nallé pénziigyi
évi mitkodése.

A 2. fejezetben 2011. évre vonatkoz6 Ulzleti terv, és a kapcsolddd tablazatokban bemutatasra
kertilnek a 2011. évre vonatkozé tzleti terv feltételezései, szamitasai és a szamitasok eredménye az
eddig szerzett tapasztalatokra timaszkodva.

Reméljiik, hogy a jelen tizleti tervben bemutatott szamitasok kell6 segitséget adnak ahhoz, hogy a
Sarospataki Kozszolgaltatasi Nonprofit Kft. j6v6jérdl a tarsasag tulajdonosa megalapozott dontéseket

tudjon hozni.



1. A Sarospataki Kozszolgaltatasi Nonprofit Kft. miik6dési modellje

A Sarospataki Koézszolgaltatisi Nonprofit Kft. az atalakitast kévetSen 100%-s 6nkormanyzati tulajdond
tarsasagként a kovetkez6 feladatokat latja el:

» Kozétkeztetés biztositisa, a Makkhetes étterem tUzemeltetése, rendezvények szervezése.

» Karbantartisi tevékenység ellitisa az 6nkorményzat kilonbo6z6 intézményei éptleteiben.
A tarsasag nonprofit jelleggel mikédik, ezért a tevékenysége soran elért eredményét a tarsasag nem fizeti
ki osztalékként az Snkormanyzatnak, hanem azt az alapité okiratban foglalt kézhasznu tevékenységei
finanszirozasara forditja.
A kozétkeztetési tizletag nyersanyagbeszerzését a Kft. mint 100%-s énkormanyzati tulajdonu tarsasag a

kozbeszerzési torvény eléirasainak megfeleléen bonyolitja le 2011 évtdl.

1.1  Szervezeti struktira és személyi allomany

A Sarospataki Kézszolgaltatasi Nonprofit Kft. szervezete a kovetkezéképpen épiil fel:
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1. abra: A Sdrospataki kozszolgdltatdsi Nonprofit Kft. sgervezeti dbrdja

> A tarsasig élén az UgyvezetS dll. Munkdjar6l a tulajdonosnak szamol be, és ellenGrzését a
Feltigyel6 Bizottsag latja el.
» A tarsasag ugyvezetdie alatt 3 részleg van:

0 Gazdasdgi részleg — Ennck a részlegnek a feladata a tarsasig altalinos Ugyvitele, a
pénziigyi, szamviteli, munkatigyi és bériigyi feladatok ellatasa, és az altalanos marketing
tevékenységek timogatasa. A részleg élén a pénziigyi vezet$ all, akinek a munkéjat egy
gazdasagi Ugyintéz6 timogatja (Osszesen: 2 £6).

0 Kozétkeztetési részleg — Ennck a részlegnek a feladata tovabbra is a kozétkeztetés
keretében biztositott gyermek-, felnétt és szocialis étkeztetési szolgaltatds biztositasa,



egyedi rendezvények szervezése és lebonyolitasa, valamint a Makkhetes étterem
Uzemeltetése. A részleget a kozétkezetési uzletdgvezet$ iranyitja. Az & kozvetlen
beosztottja a kdzétkeztetési tizletagvezetS-helyettes, aki egyben az étterem vezetdje is. A
konyhai munkakat az tzletdgvezetd és az tzletigvezetS-helyettes iranyitasaval 5 szakacs
és 15 konyhalany végzi. Az ételadagok kiszallitasara egy gépkocsivezet6t alkalmaznak. Az
étteremben 1évé feladatok ellatdsaban az étteremvezetSt egy étteremvezetS-helyettes
segitl. (Osszesen: 24 £6).

Karbantartisi részleg — Ennek a részlegnek a feladata az 6nkormanyzati intézmények
éptleteinek és berendezéseinek karbantartidsa. A részleg ¢élén egy karbantartisi
csoportvezetd all, aki 4 karbantarté munkajat fogja 6ssze. A karbantartasi csoportvezetd a
tarsasag tgyvezetGjének jelent (Osszesen: 1+4 £6).

A teljes alkalmazotti létszama az atalakulast kbvetSen 32 £6.

1.2 Kézponti szervezet

1.2.1 Mikédési modell

A Sarospataki Kozszolgaltatasi Nonprofit Kft. kézponti szervezete — ez az tigyvezetSt és a gazdasagi
részleget foglalja magaban — végzi a tarsasag altalanos irdnyitasat és mikodéstamogatast nyujt az egyes
tzletagak felé. Az elvégzett tevékenység a kovetkezdkre terjed ki:

VVVVVVVVYVYVYVVVYVYY

A tarsasag altalanos képviselete

Kézponti iroda tizemeltetése

A tarsasag tevékenységének tervezése és a kapcsolodo tervek elkészitése
Belsé szabalyozasok elkészitése és karbantartasa

Pénzigyi likviditas biztositisa

Konyvelés és analitikak vezetése

Bérszamfejtési és munkatigyi feladatok ellatasa

Pénztar kezelése

Banki tigyintézés

Bejové és kimend szamlak kezelése

Kozbeszerzési eljarasok lefolytatasa

Informatikai rendszerek biztositasa

Autok és irodai eszk6z0k biztositasa és szervizeltetése

Konyvvizsgalol kapcesolattartas

Tarsasag marketingtevékenységének és kiils6 kommunikaciéjanak menedzselése

A gazdalkodas timogatasat 2 egymastol fiiggetlen informatikai rendszerrel oldja meg:

> Kules-Soft programesomag (Kulcs-Soft Szamitastecnikai Nyrt. dltal fejlesztett dobozos konyvelési

szoftverekbdl):
0 Konyvelési szoftver: Kules-Konyvelés
0 Hazi pénztar szoftver: Kulcs-Hazi
0 TargyieszkGz-nyilvantart6 Szoftver: Kules-Targyi
0 Bér szoftver: Kulcs-Bér
0 Az egyes szoftverek kozotti adatatadast a Kules-Soft adatatadd programja tamogatja.

» Kozétkeztetést tamogaté szoftver: WinMenza (Penta-Nova Kft. dltal fejlesztett dobozos
élelmezési és raktar gazdalkodasi szoftver)



1.2.2 Kiadasok

A Sarospataki Kozszolgaltatasi Nonprofit Kft. kézponti szervezete a tiamogaté funkciéjabol fakaddan a
tarsasag altalanos koltségeit hatdrozza meg. Ezek a koltségek a kévetkez6 kategoriakba sorolhatok:

» Az ugyvezets és a gazdasigi részleg dolgozoinak bére és a kapesolddd egyéb személyi jellegli
raforditasok

Szoftver bérleti dija

Iroddhoz kapcsol6do energia- és egyéb rezsikoltségek

Informatikai koltségek

Irodai anyagfelhasznalas

Kommunikacios kéltségek (telefon, posta, internet)

Ugyvezet6 altal hasznélt aut6 lizingdija, karbantartasi, biztositasi és tizemanyagkoltsége

Kilsé szakért6k koltségei (pl. konyvvizsgald koltsége, jogasz koltsége, thz-, munka- és
kornyezetvédelem)

Marketing kéltségek

Oktatasi koltségek

Irodai berendezésekhez kapcsolodo értékesdkkenés

Banki koltségek

Egyéb altalanos koltségek

VVVVYVY VVVVVVYY

1.3 Kozétkeztetés és étteremuzemeltetés

1.3.1 Mikodési modell

A Sarospataki Kozszolgaltatasi Nonprofit Kft a 2007. oktéber 1-jén megkotétt, majd 2008. augusztus 29-
én modositott kozétkeztetés tzemeltetési szolgaltatasi szerz6dés alapjan tovabbra is koézétkeztetési
szolgaltatasokat nyudjt Sarospatak Varos Onkormanyzata intézményei szamara, illetve szocialis ellatas
keretében.

A kozétkeztetés biztositasait a kovetkez$ intézményekben végezzik el a kialakult gyakorlatnak
megfelel6en:

Arpad Vezér Gimnazium

I1. Rakéezi Ferenc Altalanos Iskola
Carolina Ovoda

Gondozasi Kézpont

YV VYV

A Sarospataki Kozszolgaltatasi Nonprofit Kft. sajat gépkocsival sajat koltségére szallitja ki az elkészitett
ételeket az intézmények talalokonyhaiba, kivéve a szocialis ellatasban részestilGk adagjait. A szallitds sajat
szallitbedényekben torténik. A Sarospataki Kozszolgaltatasi Nonprofit Kft. végzi a szolgaltatds ellatashoz
kapcsolodo takaritasi és hulladékkezelési feladatokat is, beleértve az ételmaradék elszallitisat. Ezen feltl a
Sarospataki Kozszolgaltatasi Nonprofit Kft. a felelés a fogydeszkézok folyamatos potlasanak
biztositasaért is azokban az intézményekben, amelyekben talaldsi, mosogatasi feladatokat is ellat.

A Sarospataki Kozszolgaltatisi Nonprofit Kft. a kozétkeztetési szolgaltatisok mellett piaci, mindenki
szamara elérhet6 szolgaltatasként - épitve a meglév6 konyhatechnolégiai kapacitasokra — tizemelteti a
Makkhetes éttermet.

Szintén a meglévé konyhatechnoldgiai kapacitasokra épitve, egyedi megallapodasok alapjan a Sarospataki
Kézszolgaltatasi Nonprofit Kft. vallalja dnkormanyzati és mas helyi rendezvényeken étkezés és party-
catering szolgaltatasok biztositasat, valamint Onkormanyzati targyaldsokra étel és ital bekészitését. A
rendezvényekhez kapcsolatos szervezési szolgaltatdsok biztositasara a rendezvény méretétSl figgben a
Sarospataki Kozszolgaltatasi Nonprofit Kft. kiils6 megbizassal rendezvényszervez6t alkalmaz.
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A konyhan felhasznalt alapanyagok beszerzése a jelenleg is meglév$ hosszu tava keretszerz6dések alapjan
torténik. 2011, aprilisatdl a kozbeszerzési szerzédések alapjan.

A kozétkeztetésben alkalmazottak beosztas szerinti munkarendben dolgoznak annak érdekében, hogy az
egyes intézményekben igényelt délutani étkezésekhez (uzsonna, vacsora) szitkséges rendelkezésre allast is
biztositani tudjuk.

A Sarospataki Kézszolgaltatasi Nonprofit Kft. a munkateriiletet — beleértve a Makk Hetes éttermet is —
ingyenes hasznalatra kapja az 6nkormanyzattol.

A kozétkeztetési feladatok ellatasahoz kapcsolédéd kockazatok kezelésére a Sarospataki Kozszolgaltatasi
Nonprofit Kft. fenntartja a meglévé szakmai felelGsségbiztositasat.

1.3.2 Bevételek

A kozétkeztetéshez és étteremiizemeltetéshez kapcesoléddan a Sarospataki Kozszolgaltatasi Nonprofit Kft.
bevételei a kbvetkez6 tételekbdl tevédnek Gssze:

»  Kozétkeztetésbdl szarmazo intézményi téritési dijak
» Makk Hetes étterem bevételei
» Rendezvényekbdl szairmazo bevételek

1.3.3 Kiadasok

A kozétkeztetéshez és étteremiizemeltetéshez kapcsoléddan a Sarospataki Kozszolgaltatasi Nonprofit Kft.
kiadasai a kovetkez6 tételekbdl tevédnek Gssze:

Termelésben hasznalt alapanyagkoltségek

Kozétkeztetéshez és étteremiizemeltetéshez kapcsolodd bérkoltségek és egyéb személyi jellegli
raforditasok

Kozétkeztetéshez és étteremiizemeltetéshez kapcsolodod energia- és egyéb rezsikdltségek
Kozétkeztetéshez és étteremiizemeltetéshez kapcsolédd egyéb anyagkoltségek (pl. irodaszer,
tisztitdszer, fogydeszkzOk potlasa, munkaruha)

Konyhatechnolégidhoz kapcsol6doé karbantartasi kéltségek

Kiszallitashoz hasznalt aut6 lizingdija, karbantartasi, biztositasi és tizemanyagkdltsége
Kommunikaciés kéltségek

Kozétkeztetéshez és étteremiizemeltetéshez kapcsolodo felelGsségbiztositas koltsége

Oktatasi koltségek

Rendezvényszervezéshez igénybe vett alvallalkozé koltsége

Kozétkeztetéshez és étteremiizemeltetéshez kapcsolodo eszkdzok értékesdkkenése

VVVVVVY VV VYV

1.4 Karbantartas
1.4.1 Miakodési modell

A Sarospataki Ko6zszolgaltatasi Nonprofit Kft. a 2007. oktéber 1-jén megkotott karbantartasi szerz6dés
alapjan tovabbra is karbantartdsi szolgaltatasokat nyujt Sarospatak Varos Onkormanyzata intézményei
szamara. A szerz6dés alapjan a nydjtott karbantartasi szolgaltatasok a kovetkezok:

»  Viz-, giz-, fltés- és elektromos rendszerek hibaclhéritasi feladatai
> Kisjavitasok — lakatosmunkaék és nyildszaré javitas
» Sikossidg mentesités



Hoéeltakaritas

Lomb eltakaritas

Udvari hasznalati eszk6z0k id6szakos karbantartasa

Jogszabaly altal el6irt tisztasagi festések

Egyéb, az intézmény mikodését veszélyeztetd, vis major helyzetekbdl eredd hiba- és karelharitas

VVVVYVY

A karbantartdsi szolgaltatisokat a Sarospataki Koézszolgaltatasi Nonprofit Kft. tovabbra is az
onkormanyzat kovetkez6 intézményeinek nyujtja:

Polgarmesteri Hivatal

Rendel6

Egészséghaz

Gondozasi Kézpont

Fogyatékos haz

Vay Szakképz6 Iskola és Kollégium

Arpad Vezér Gimnazium

I1. Rékéezi Ferenc Altalanos Iskola féépiilet

I1. Rakéczi Ferenc Altalanos Iskola Esze Tamas iskola
I1. Rakéczi Ferenc Altaldnos Iskola Tornaterem
Carolina Ovoda Jézsef Attila Gt

Carolina Ovoda Zrinyi tt

A Mivel6dési haza

Farkas Ferenc Mvészeti Iskola

Csaladsegits és Pedagdgiai Szakszolgalat
Kommunalis Szervezet

VVVVVVVVVVVYVVVVYY

A karbantartasi teriilleten dolgozok egy muszakban dolgoznak.

1.4.2 Bevételek

A karbantartiashoz kapcsolodéan a Sarospataki Kozszolgaltatasi Nonprofit Kft. bevételét tovabbra is az

Onkormanyzat altal fizetett karbantartasi altalany dij jelenti.

A karbantartasra kotott szerzédés megkotésekor a Sarospataki Kozszolgaltatasi Nonprofit Kft és az
onkormanyzat 25423 188 Ft + AFA/év éves karbantartisi dfjban allapodott meg. A dijat az eddigi
gyakorlatnak megfeleléen havonta forintra kerekitve szamlazza ki a Sarospataki Kozszolgaltatasi
Nonprofit Kft. Sdrospatak Varos Onkormanyzata felé. Az eredeti szerz8dés kevesebb épiiletet érint. 2007
6ta nem toértént inflaciokévetés. 2011-ben sem tervez a tulajdonos.

1.4.3 Kiadasok

A karbantartashoz kapcsoléddan a Sarospataki Kozszolgaltatasi Nonprofit Kft. kiadasai a kovetkezd
tételekbdl tevédnek Gssze:

Karbantartashoz kapcsol6do bérkoltségek és egyéb személyi jellegti raforditasok

Karbantartashoz kapcsolédé anyagkoltségek (pl. felhasznalt anyagok, munkaruha)
Karbantartashoz kapcsolodo szolgaltatasok koltségei (pl. alvallalkozokt6l megrendelt karbantartasi
munkak)

Kommunikaciés kéltségek

Oktatds

Karbantartok altal hasznalt autd lizingdija, karbantartasi, biztositasi és tizemanyagkoltsége
Karbantartashoz kapcsolédé eszkézok értékesdkkenése

VVVYVY VVYV



1.5 Infrastruktura és eszkozallomany

Az atszervezést kbvetSen a Sarospataki Kozszolgaltatasi Nonprofit Kft. targyi eszkozeinek és immaterialis
javainak kore a kovetkez$ kategoridkba sorolhato:

» Kozpont szervezet miikodését tamogatd eszk6zok
0 Szamitogépek, kiegészitSk és szoftverek
0 Butorok
0 Kommunikaciés eszkézok
0 Személygépkocsi (iigyvezetdi)
0 Egyéb eszkozok
» Onkorményzattdl vagyonkezelésre atvett, a tirsasdg alaptevékenységének ellitisahoz sziikséges
eszkozok:
0 Kozponti f6z6konyha egyes berendezéset
0 Iskolai talal6konyhak berendezései
0 Hetes étterem berendezése
» A kozétkeztetési és a karbantartdsi tzletdgak altal az eddigi mikodéstk soran beszerzett eszk6zok
0 Tehergépkocsi (kozétkeztetésben hasznalt)
0 Személygépkocsi (karbantartok altal hasznalt)
0 Egyéb eszkozok

1.6 Likviditas biztositasa és finanszirozas
A Sarospataki Kozszolgaltatasi Nonprofit Kft. mikédésének finanszirozasa két forrasbol térténik meg:

» A tarsasag a kozétkeztetési Uzletdg eszkozeinek RFV ESCO Kft.-tSl vald kivéasatlisira hossza
tava 12 éves futamidejd Onkormanyzati hitelt vett fel.

» Az elbzetes kalkulaciok a hitel tSke és kamattotlesztését illetGen véltoztak. A kamat
megemelkedett az eddig kalkulaltakhoz 4,5-5 %-hoz képest 8,5 %-ra. Bz a kamatemelkedés a
tarsasag finanszirozasat figyelembe véve 6,5-7 millié forint plusz kiadast jelent.

» A kozétkeztetés arbevétele a csokkent adagszamok miatt 2009-ben 10,5 milli6, 2010-ben 7,5 milli6
forinttal cs6kkent. Tehat 2 év alatt 18 millié forint csdkkenés tapasztalhato.



Sarospataki Kozszolgaltatasi Nonprof it Kft
2011 évi pénzlgyi te rv

Bevétel

Kozétkeztetés és étteremiizemeltetés 2011. évi terv
Kozétkeztetési bevételek 165 000 000
Makk hetes étterem bevételei 25 000 000
Rendezvénybdl szarmazo bevételek 15 000 000
Kozétkeztetés és étteremiizemeltetés dsszesen 20500 0000
Karbantartas

Karbantartasért nkormanyzat altal fizetett dij 25 500 000
Egyeb bevétel ( szakképzési tamm, kdzbeszerzési dokum. ) 2 200 000
Osszesen 232 700 000
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KIADASOK

Anyagkdltség

2011. évi terv

Kdzponti szervezet

Irodaszer nyomtatvany 300 000
Uzemanyag 250 000
Energia és rezsi 500 000
Egyéb 100 000
Kbdzponti szervezet 6sszesen: 1 150 000
Kozétkeztetés és étterem Uzemeltetés

Termelésben felhasznélt anyag 91 000 000
Irodaszer nyomtatvany 155 000
Uzemanyag 400 000
Energia és rezsi 9 800 000
Tisztitoszer 2 200 000
Munkaruha 360 000
Forgbeszkoz (tanyér, evéeszkoz,, stb. ) 1 000 000
Egyéb 500 000
Kbzétkeztetés és étterem Uzemeltetés fsszesen 1054 15000
Karbantartas

Karbantartdshoz felhasznalt anyag 4 000 000
Uzemanyag 373 000
Munkaruha 105 000
Egyéb 100 000
Karbantartas dsszesen 4 578 000
Anyagkoltség mindosszesen 111 143 000

Igénybe vett szolgaltatasok
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Kbdzponti szervezet

Bérleti dij ( programok ) 400 000
Karbantartas ( gépjarma, egyéb ) 150 000
Kommunikacio ( telefon, internet, posta ) 420 000
Oktatas 150 000
Marketing 100 000
Kodnyvvizsgalat 621 000
Bankkdltség 400 000
Informatikai tamogatas 100 000
Jogaszi, kdzbeszerzési thmogatas 600 000
Tlz, baleset,munka, kdrnyezetvédelem 600 000
Egyéb

Kbzponti szervezet 6sszesen: 3 541 000
Kbzétkeztetés és étteremiuzemeltetés

Bérleti dij, étterem és konyha 600 000
Karbantartds konyhatechnol6gia 1 500 000
Karbantartds gépjarmu, egyéb 150 000
Komminik&cio telefon, internet 300 000
Oktatas 150 000
Rendezvényszervezés ( alvallalkozo altal ) 500 000
Egyéb veszélyes hull. 700 000
Kozétkeztetés és étteremizemeltetés dsszesen: 3900 000
Karbantartas

Alvallalkoz6i szolgaltatasok 7 700 000
Karbantartas ( gépjarmu, egyéb ) 200 000
Kommunikacio ( telefon) 155 000
Oktatas

Egyéb 105 000
Karbantartas dsszesen: 8 160 000
Igénybe vett szolgaltatasok 6sszesen: 15 601 000

12




Egyeéb szolgaltatasok

2011.évi terv

Kbdzponti szevezet

Biztositasok ( gépjarmu ) 103 000
Hatésagi dijak, illetékek 100 000
Kb&zponti szervezet 6sszesen: 203 000
Kbzétkeztetés és étteremizemeltetés

Biztositas ( gépjarmi ) 110 000
Biztositas ( felelésséqg ) 400 000
Hatésagi dijak, illetékek 100 000
Kozétkeztetés és étteremizemeltetés 6sszesen 61000 O
Karbantartés

Biztositas ( gépjarmi ) 100 000
Karbantartas 6sszesen: 100 000
Egyéb szolgéltatasok 6sszesen: 913 000
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Személyi jelleg U raforditasok

2011. évi terv

Kdzponti szervezet

Bérkoltség 10 600 000
Személyi jellegii egyéb kifizetések 500 000
Bérjarulék 3 100 000
Kb&zponti szervezet 6sszesen: 14 200 000
Kozétkeztetés és étteremizemeltetés

Bérkoltség 30 000 000
Személyi jellegii egyéb kifizetések 1 900 000
Bérjarulék 8 100 000
Kozétkeztetés és étteremizemeltetés dsszesen: 4000 0000
Karbantartés

Bérkoltség 7 300 000
Személyi jellegii egyéb kifizetések 400 000
Bérjarulék 1 800 000
Karbantartds 6sszesen: 9 500 000
Személyi jelleg i raforditdsok 6sszesen: 63 700 000

Lizindijak 2011.évi terv

Ugyvezetdi gépkocsi 900 000
Kozétkeztetésben hasznalt tehergépkocsi 650 000
Karbantartas altal hasznalt gépkocsi 900 000
Lizingdijak 6sszesen: 2 450 000

Eszkdzok
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Berendezések és gépek 161 500 000
Ingatlan

Gépkocsi 4 851 000
Informatikai eszk6zo6k 421 675
Immaterialis javak 1 265 025
Potlélagos beruhazasok 7 650 000
EszkdzOk 6sszesen: 175 687 700

Ertékcsokkenés 2011. évi terv
Berendezések és gépek 6 575 000
Ingatlan

Gépkocsi 1 386 000
Informatikai eszkdzok 275 550
Immaterialis javak 826 650
Potlélagos beruhazasok 800 000
100 ezer forint alatti eszkdzbeszerzések 200 000
Ertékcsokkenés dsszesen: 10 063 200

Onkormanyzati hitel 8,5 %

2011. évi terv

Kivasarlashoz felhasznalt Onkormanyzati hitel 170 000 000
Tbketorlesztés 14 200 000
Kamat 14 450 000
Osszesen: 28 650 000
Fenmaradd t 6ketartozas 155 800 000
Foly6szamlahitel

Kamat

Hitel sszesen: 28 650 000
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"A" EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség eljarassal)

adatok
E Ft-
2011. februar 11. ban
El6z6
Sor-szam A tétel megnevezése terv é\,/(ek)’ tény
maodosi-
tasai
a b c d e
1 1 Belfoldi értékesités nettd arbevétele 230 500
2 2  Exportértékesités nettd arbevétele
3 |.  Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 0
4 3  Sajat termeléiskészletek allomanyvéltozdsa +
5 4  Sajat élallitdsu eszkozok aktivalt értéke
6 [l.  Aktivalt sajat teljesitmények értéke (x03+04) 0 0
7 lll. Egyéb bevételek 2 200
8 ebldl: visszairt értékvesztées
9 5  Anyagkoltség 111 143
10 6 lgénybe vett szolgaltatdsok értéke 15 601
11 7  Egyéb szolgéltatasok értéke 913
12 8  Eladott aruk beszerzési érteke
13 9  Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke
14 IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 127 657 0
15 10 Bérkoltség 47 900
16 11 Személyi jelldgegyéb kifizetések 2 800
17 12  Bérjarulékok 13 000
18 V. Személyi jelledi raforditasok (10+11+12) 63 700 0
19 VI. Ertékcsokkenési leiras 10 063
20 VIl. Egyéb réforditasok 0
21 eblsl: ertékvesztés
22 A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
(I£H+11-1V-V-VI-VII) 31 280 0
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"A" EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoéltség eljarassal)

adatok
E Ft-
2011 .februar 11 ban
El6z6
Sor-szam A tétel megnevezése terv rr?c\jlé?)l;)i- tény
tasai
a b c d e
23 13 Kapott (jaro) osztalék és részesedeés 0
24 ebil: kapcsolt vallalkozastol kapott
25 14 Részesedések értékesitésének arfolyamnyereség
26 eblbl: kapcsolt vallalkozastél kapott
27 15 Befektetett pénziigyi eszkbzok kamatai, &aiolyyeresége
28 eblbl: kapcsolt vallalkozastél kapott
29 16  Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjélidgvetelek
30 eblbl: kapcsolt vallalkozastél kapott
31 17  Pénzigyi fiveletek egyéb bevételei
32 eblsl: értékelési kulonbozet
33 VIIl. Pénzugyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 0 0
34 18 Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesres 0
35 ebil: kapcsolt vallalkozasnak adott
36 19 Fizetenélkamatok és kamatjellégaforditdsok 31100
37 eblbl: kapcsolt vallalkozasnak adott
38 20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétekésizikse
39 21 Pénzlgyi fiveletek egyéb raforditasai
40 eblbl: értékelési kulonbozet
41 IX. Pénzlgyi miveletek raforditdsai (18+19+20+21) 31 100 0 0
42 B. PENZUGY!I M UVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -31 100 0 0
43 C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (xA+B) 180 0 0
44 X. Rendkivili bevételek
45 XI.  Rendkivili raforditasok 0
46 D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 0 0 0
47 E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 180 0 0
48 XIl. Adofizetési kotelezettség 0
49 F. ADOZOTT EREDMENY (xE-XII) 180 0 0
50 22  Eredménytartalék igénybe vétele osztalékszasedésre
51 23 Jbovéhagyott osztalék, részesedés
52 G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (#F+22-23) 180 0 0

A fizetend kamatok és kamat jellégaforditasokndl aske + kamat kerdlt beirasra.
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Ertékcsokkenési leiras

Berendezések és gépek ( konyhatechnoldgia ) 5%

Ingatlan (idegen ingatlanon végzett beruhazas ) 2%
Gépkocsi 20 %
Informatikai eszk6z6k 33 %
Immaterialis javak 33 %
Pétlolagos beruhazasok 15 %

A kornyez6 falvak altal meghirdetett kbzbeszerzések pozitivan érinthetik az arbevételunket, de a
tervezésnél nem szamoltunk vele. Jelen allapotban még nem nyertiink tendert.

Az Uzleti terv nem tartalmaz arbevétel novekedést sem a kozétkeztetésben, sem az étterem
tzemeltetésben, sem a karbantartas atalanydijaban.

Fel kell hivni a figyelmet arra, hogy az intézményekben megrendelt adagszamok és a nyersanyag
arak nehezen tervezhet6ek.

Ha mindkét tényezé kedvezotlendl alakul, legkésébb 2011. szeptember 01.-t8l a kdzétkeztetési
tzletagban 10 %-os aremelés varhato.
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