


Üzleti terv 
 
 
 
2011–es üzleti tervünket bázisadataink figyelembe vételével állítottuk össze. Optimista az 
árbevételt érintı tényezık tekintetében, és tükrözi a tulajdonos Önkormányzat bérleti díj 
elvárását. Kilátásba helyezi a legszükségesebb, üzemeltetésre fordítandó kiadásokat, de nem 
tud kitérni vendégkomfortot emelı intézkedésekre.  

 
A gazdasági társaságként való üzemelés elsı éve, a 2009–es, töredékév volt és jóval 
elınyösebb képet mutatott, mint a 2010–es. A bázisévekhez viszonyítva a 2011–ben 
lényegesen kedvezıtlenebb viszonyok között kell mőködtetnünk létesítményeinket.  
 

a, A következı teendık elvégzése elodázhatatlan, elsısorban a hatósági 
elıírásoknak való megfelelés érdekében:  

 - Vízforgató szivattyúk javítása, tekercseltetés, csapágyak cseréje. 
 - Szőrıhomok, gyertyák cseréje. 

- Fugázás elvégzése a termálmedencében. 
-  III. sz. kút üzemeltetési folytonosságának rendezése érdekében 

kútvizsgálati feladatok elvégzése, intézkedési terv készítése.  
- Új, víz alatti porszívó beszerzése.  
- Csúszda karbantartása, a lejárt mőködési engedély megújítása. 
- Savtároló kivitelezése a garázs mellett bejárat és burkolat 

kialakításával.  
 
E munkák elvégzésének összköltsége: 6.660 e Ft. Ebbıl 4.500 Ft - ig van 
fedezet üzleti tervünkben.  

 
b, A 2011–et megelızı években elınyös konstrukciókkal volt lehetıség 

támogatott munkaerı alkalmazására. Ennek feltételei 2011–ben jóval 
kedvezıtlenebbek. A közcélú foglalkoztatás támogatása 2010–es évben 
majdnem 10 M Ft–ot tett ki. Szezonos alkalmazottaink felvételéhez az idén 
harmada lesz ez az összeg, számításaink szerint nem éri el a 3,5 M Ft–ot. 

 
c, A nyári zsúfoltság továbbra is jellemzı a strandon, illetve a 

szálláskapacitásunk is csak korlátozottan képes kielégíteni a vendégigényeket. 
Nemcsak a víz - , de a zöld felület is szőkösnek mutatkozik a szezon 
hónapjaiban. Ugyanakkor szezonon kívül is nehéz összeegyeztetni a vendégek 
alapelvárásait. Az élményszerő fürdızéshez a tanmedencében melegebb 
termálvizet kell biztosítani. Az oktatási célú igénybe vételhez ez a hıfok magas 
a hıfok és zajosak a körülmények. Mégis, gyakorlatilag e két funkciót 
egyszerre kell biztosítanunk. A tanmedence fólia borítása  cserére szorul, 
melyre esetleg pályázati pénz nyújthat megoldást.  

 
Pályázati forrás bevonásával látjuk megvalósíthatónak az egyébként hosszú 
ideje felismert hiányzó láncszemeket – a III. sz. kút stabil üzemeltetéséhez 
szükséges feladatok elvégzését, a meglevı medencék felújítását, fedett fürdı 
létrehozását és a kemping szálláshelyeinek bıvítését.    



d, 2011–ben az üzemelés nem tud tartalékot képezni a következı gazdasági év 
megkezdéséhez. Az idén számláinkon számottevı lekötött pénzeszköz nem 
keletkezik, így a tavalyihoz hasonló kamatbevételeket sem realizálhatunk. A 
decemberi készpénzforgalomban segítséget jelenthet a 2012–re szóló bérletek 
értékesítése.  

 
e, A jubileumi rendezvény korábban beadott mősorterve és költségvetése 

jóváhagyást, vagy a rendezvény szervezésétıl történı elállásra döntést igényel. 
 
f,  A társaság tényleges árbevételének végleges kimenetelét az idıjárási 

viszonyok és a törzsközönség éppen aktuális szociális – és szabadidıs 
pszichéje határozza meg. A 2010–es évhez képest kismértékő pluszt fog 
jelenteni a kemping lakói részére a 3 éjszaka alatti tartózkodás esetén 
kedvezményes fürdıbelépı felszámítása. Bevétel elmaradást eredményez a 
kedvezményes éves és a félárú alkalomra szóló sárospataki bérletek 
értékesítése. A két tényezı gyakorlatilag kiegyenlíti egymást. 

 
Összességében, a mellékelt táblázatok szerint mintegy 20 M Ft–tal magasabb árbevétellel 
számolunk, mint az a 2010–es, kedvezıtlen idıjárási viszonyok közepette alakult.  
 

 
  

 
Sárospatak, 2011. március 16. 
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