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A Sarospataki Tobbcélti Kistérseégi Tarsulas Belsd ellendrzési csoportja 2011. jalius 29. -
augusztus 17. kozotti id8szakban ellenSrzést tartott a Sarospataki Onkormanyzat Kommunalis
Szervezeténél.

Mellékelten megkildom Sarospatak Varos Onkormanyzat Kommundlis Szervezeténél a
feladatellatasa sordn a gazdasagossig, hatékonysag, szabalyszerliség kovetelményeinek
érvényesitése kiemelve a 1étszam-, bér-, anyag-, és eszkozgazdalkodast targyaban késziilt jelentés
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Sarospataki Tébbcélu Kistérségi Tarsulas
Belss ellenérzési csoportja

Iktatbszam 89-9/2011.

JELENTES

Séarospatak Varos Onkormanyzat Kommunalis Szervezet&l a feladatellatasa soran a
gazdasagossag, hatékonysag, szabalydimrg kdvetelményeinek érvényesitése kiemelve
a létszam-, bér-, anyag-, és eszkdzgazdalkodast.

Az ellendrzeést: A Sarospataki Tobbcélu Kistérségi Tarsulas 89/Z¥YHmMmu megbizolevele
alapjan Soltész Ibolya bélellensr — 2011. augusztus honapban — végezte el.

Az ellenérzott szervezet:Sarospatak Varos Onkormanyzatanak Polgarmestesidda
Az ellendrzeés idészakaban hivatalban |é¥ vezebk :  Emri Laszlo intézmeényvezét

Pénzesné Csorosz Marianna
gazdasagvezét

Az ellenérzés célja: Annak megallapitasa, hogy a koltségvetésben magirttt célokat
milyen gazdasagossaggal és hatékonysaggal tudj@gvabdsitani kiemelve a létszam és
bérgazdalkodast, tovabba az anyag- és eszkdzgaddalk illetve hogyan érvényesil az
eredményesség és a szabalyossag a feladatok m&itasddsoran.

Az ellenérzés targya: A szabdlyzatok vizsgélata, a koltségvetés és azabeso
gazdasagossagi, hatékonysagi, €és eredmeényesseghalaiaa 1étszam-és bérgazdalkodas, az
anyag-és eszkdzgazdalkodas analitikusskériyvi nyilvantartasa, a feladatok megvalésitasa
soran a forrasok kihasznaltsaga és hatékonysaglelégolt-e.

Az ellenérzés tipusa teljesitmény és szabalystiségi.

Az ellenérzés mobdszere és az alkalmazott vizsgdlati eljardso Helyszini elledrzés.
Elsdsorban a gazdasagossagot, hatékonysagot vizsgatéeitart szabalytalansagok ehhez
kapcsolhatok.

Az ellendrzésre vonatkoz6 jogszabalyi felhatalmazasaz allamhaztartasrol sz6l6 1992. évi
XXXVIII. torvény, az allamhaztartas thodeési rendjél széolo 292/2009. (XI. 19.)
Kormanyrendelet, a koltségvetési szervek medtlertrzésébl szolé 193/2003. (X1.26.)
Kormanyrendelet.

Helyi felhatalmazas: )
- Séarospatak Varos Onkormanyzata és a Sarospatakc@lbKistérseg Tarsulas
kozott megkotott ,Megéllapodas” a kistérségi bedtlensrzési feladatok ellatasara,

Vizsgélt idészak: 2010 — 2011.



Ellenérzés tipusa: teljesitmeény és szabalysisggi elledrzés
Az ellenérzés mbdszere: Hiréprobaszdrés tételes
A helyszini ellerérzés ideje: 2011. jalius 29.- augusztus 10.

A jelentésben hasznalt roviditések jegyzéke:

Aht. Az allamhaztartasrol szold 1992. évi XXXVIttrvény

Amr. Az allamhéaztartas tikodeési rendjéil szolo 292/2009. (XII. 19.) Kormany
rendelet

Ahsz. Az  dallamhaztartas szervezetei beszamolasi k8nyvvezetés
kotelezettségének sajatosségairdl szolo 249/2080. @4.) Kormany
rendelet

Kit. 1992. évi XXXIII. torvény a kdzalkalmazottakgalldsarol

Mt. 1992. évi XXII. térvény a Munka Torvenykonywsér

Szamv. tv. A szamvitadt sz6l6 2000. évi C. térveny

Szja. tv. 1995. évi CXVII. torvény a személyi joedeinadorol

Afa. tv. 2007. évi CXXVII. térvény az altalanos f@mmi adorol

Otv. az 1990. évi LXV. térvény a helyi Onkormanyzatokrol

Szakfeladat roviditések:

A

5221101. Kodzutak, hidak, alagutak Gzemeltetésmtéatasa - Alaptevekenység

6820021. Nem lakéingatlan bérbeadasa, lizemeltetdtaptevékenység

8129001 Egyéb takaritas — Alaptevékenység

813001. Zoldterllet kezelés - Alaptevékenység

8414031 Varos- kdzséggazdalkodasi m.n.s. szolgatiat— Alaptevékenység

8419079 Onkormanyzatok elszamolasai a koltségvedésivekkel — Technika
szakfeladatok

8904411 Rovid idtartamu kdzfoglalkoztatas

8904421 Bérpdétlé juttatasra jogosultak hosszabétarthmu foglalkoztatasa
Alaptevékenység

8904431 Egyéb kozfoglalkoztatas - Alaptevékenység

l.
RESZLETES MEGALLAPITASOK

A Kommundlis Szervezetnél a szabalyodikiddéshez és gazdalkodashoz szikséges
szemelyi és targyi feltételek biztositottak.

1. A mikddéshez szilkséges szabalyzatok vizsgalata gazdas&gq és hatékonysag

szempontjabol:

A Kommunalis Szervezet 732.993 m2 (73 ha) zoldeeetr, 6.373 m2 utfellleten,
17.522 fm csapadék elve#nt 60.913 fm (340.538 m2) utcan és 32.526 fm (52.7R)
jardan gazdalkodik.

A Kommunalis Szervezet rendelkezik a szikségebadyzatokkal, azok a torvényi



eléirasoknak megfeléen kerlltek dsszeallitasra. A jelenlegi formajukbsrbiztositjak a
hatékony lUzemelést, de a 2011 évi létszam leépitéstkeztében a szabalyzatok személyi
felelosségre vonatkozo részei hatalyukat vesztették. ahktlasuk szikséges. A
szabdlyzatok kozotti atfedéseket, ellentmondésoiegt kell szintetni.

Alapité okirat: 2011.05.24-én kiegészitették és egységes szdkezfrglaltak a
kozfoglalkoztatas szerinti szakfeladatokkal.

SZMSZ:
A tevékenységi koroket nem egészitették ki az gikfetadatokkal.

Részletesen leirja, hogy mi az intézmény és neizetk feladata.
Az intézmény vezétfeladatai:
- vezeti az intézményt, feléd a az intézmeény ikddéséért és gazdalkodaséaért,
- biztositja az intézmény ithodéséhez szilkséges személyi és targyi feltételeket
- képviseli az intézményt kilsszervek eitt.
- Tervezi, szervezi, iranyitia és ellgmi az intézmény szakmai €és gazdasagi
mukddésének valamennyi teriletét,
— gyakorolja a munkaltatoi jogokat,
- ellatja az intézményfikddését éririt jogszabalyokban, énkormanyzati rendeletekben
és dontésekben a vedeészeére élirt feladatokat,
— elkésziti, elkészitteti az intézmény SZMSZ-ét és nkételeden ebirt szabalyzatait,
rendelkezéseit,
- kapcsolatot tart a tarsintézmeényekkel, helyi, ®ililés orszadgos szakmai
szervezetekkel, intézményekkel,
— tamogatja az intézmény munkajat seégitestiletek, szervezetek, kodzossegek
tevékenységét,
- folyamatosan értékeli a vezetés, a szervezeti ggiks@z intézmény tevékenységet,
munkajat.
Az intézményvezéthelyettes (altalanos, illetve szakmai) feladatai:
- az intézményvezéttavolléte esetén az intézményvézaiegbizasa alapjan ellatja a
vezebi feladatokat,
— az intézmeényvezétmegbizasa alapjan képviseli az intézménytkarervek ditt.
- Az intézményvezéthelyettes feladat és hataskoére valamint egyénelskdége
mindazon terlletre kiterjed, amelyet részletes raludik lirdsa tartalmaz.
Gazdasagi vezételadata:
- feleléss az intézmény gazdasagi és pénzigyi tevékenysggedzigyi fegyelem
megtartasaért,
- elkésziti az intézmény koltségvetéseét, gazdalkadhszolo beszamolo jelentéseit,
gondoskodik az adatszolgaltatasrol,
- elkésziti, folyamatosan karbantartja az intézmémdgsagi szabalyzatait,
- gyakorolla az ellenjegyzési jogkort az intézméngiez kotelezettségvallalasa,
utalvanyozasa, utalvanyozasa esetén,
— kialakitja az anyaggazdalkodas rendjét,
- szervezi az intézmény gazdasagi, pénziugyvbalerirzését,
- kialakitja és szervezi az intézmeény kodnywviteliszéimolasi, vagyon-nyilvantartasi,
vagyonvédelmi rendjét, rendszerét.



Csoportvezéik:

— szervezi, iranyitja és ellérei a csoport szakmai munkajat,

- az intézményvezét utasitdsainak megfete@n elkésziti a csoport éves
munkaprogramjat,

— a csoport szakmai tevékenységérendszeresen beszamol az intézményverd,
illetve a fellgyelettel megbizott intézményvézbtlyettesnek,

— segiti az intézmeényveZeszemeélyzeti feladatainak ellatasat, ellatja azakd kdrben
rabizott feladatokat.

Az SZMSZ V. fejezetének 1.2 pontja hivatkozik dl&ktiv szerddésre, ami a Kommunalis
Szervezetnél nincs.

Anyaggazdalkodasi és raktarozasi szabalyzat:

Rendelkezik az anyaggazdalkodas lényegi kérglésiszerint killbnbséget tesz a ténylegesen
raktarra vett anyagok és a ,formalisan” bevételdéeanyagféleségebt. Leirja, hogy a
raktaros munkajogilag kozvetlentl az intézménywezéiataskorébe tartozik. Koteles
munkahelyi vezéjének anyaggazdalkodassal kapcsolatos rendelkezésdiesiteni.
Rendelkezik arrdl, hogy a mennyiségi nyilvantarisiz.ny. 12-151 szamu anyagnyilvantarto
lapon kell vezetni. 2000.01.0&Ha nyilvantartas szamitégépes, amelynek dskela raktaros.

A gyakorlatban a nyilvantartast egy ugyiriiéeeégzi a nivezet, mint kdzvetlen felettes
irAnyitdsaval.

Onkoltség szamitasi szabalyzat:

El6irasait nem alkalmazzak, onkoltségszamitas nincs.bé&kmunkak elszamolasahoz
alkalmazzédk a kalkulacios lapnak megfélszamitégépes nyilvantartést, illetve az épitési
naplot.

Munkakoari leirasok:

Egyes dolgozok munkakori leirdsa nem kerilt atddgoa a létszamleépités soran
bekovetkezett valtozasoknak megféél. A vizsgalat soran egy esetben tapasztaltamy hog
nincs atvéve a dolgozé munkakori leirdsa és egybesehidnyzott az alairt oldala a
munkakari leirasnak.

2. A Kkoltségvetés tervezésének és végrehajtasanakemsrzése, gazdasdgossag és
hatékonysag szempontjainak érvényesiilése a kolts@ugsben:

A koltségvetés tervezésenél tapasztalati és tema@zéalapjan hataroztak meg a
bevételeket és kiadasokat.

A feladatok meghatarozasanal a kotéléladatokon felll az éte ismert feladatokat
vették szamitasba. Nem tudtak tervezni azokat ati dadatokat, amelyek év kodzben az
egyes intézmeények résaérigényként felmertltek. Az igards is befolyasolja a
tervezhetséget és a teljesitést.

Az eléiranyzatok meghatarozasakor egyes kiadas tipusolpial Iétszam, bér)
készlltek részletes kimutatdsok. Mas koltségek wmtéghzasahoz csak azéml évek
tapasztalati szamait vették alapul. Részletes $aamhem készilt a tervszamok
alatdmasztasara.



A teljesulés alakulasa 2011 @&lsélévében eFt-ban és annak aranyai dzdéekvekhez
viszonyitva %-ban:
1. szamu tablazat

2010. év | 2010.
2010.1- | 2010.1- | 2011.1- | végéhez | félévhez
12h6 |6ho 6 ho képest | képest

Bevételek | 369449 | 169116 | 109637 65% 30%
Kiadasok 369274 | 167037 | 107692 64% 29%

A bevételek és kiadasok teljesitése 6sszegben atheP010 év végi teljesitésélktEnnek
okai a lényegesen kisebb kézfoglalkoztatott IétsZmazok a takarékossagi intézkedeések,
amelyeket az Onkormanyzat bevezetett. Ezek kovetéaye a létszamcsokkentés és a dologi
kiadasok csokkentése.

A 2011 évi koltségvetéshez képest a kiadasok stedege (70%), lényegesen
meghaladja az tthranyos teljesités mertékét (50%). A bevételek Bs%idbaranyos
teljesitésen alltak félévkor.

Az ebiranyzatokat a létszamleépités koltségei miatt kel emelni. Ennek egyik
oka, hogy nem akkor és azok a személyek lettekgetbre, akikkel a koltségvetésben
kalkulaltak, illetve a létszamleépitéssel kapcesah nem minden koltség volt figyelembe
véve a koltségvetésben. A létszam leépéiesbhdddoan megtakaritas 2012-ben lesz
erzekelhet, kb 20 millic Ft értékben. A dologi kiadasok tsligsét a magas arak (pl.
Uzemanyag) befolyasoltdk negativan. Torekedni lalta, hogy a tovabbiakban a
koltségvetési @iranyzatokat csak alapos indokkal l1épjék tal.

2010-ben a bevételek 5 %-a volt a Kommundlis Szetveajat bevétele. 2011-ben
17%-ra emelkedett. Az eredményesseg novelése dreiekévabb kell nbvelni ezt az aranyt.
Ezt minimalis raforditdssal, egys#iermarketing stratégidval, a bérmunka &ranak
felllvizsgalataval el lehet érni.

Az 1. szamu melléklet részletesen bemutatja a sikdés bevételek alakulasat a 2011 évi
koltségvetésben és teljesiilésben.

Szakfeladatonként vizsgalva a koltségek alakulaségallapithatd, hogy a bér-és
dologi kiadasok teszik ki a kiadasok d&nthanyadat. A foglalkoztatasi palyazatok
szakfeladatai csak személyjeltegiadasokat tartalmaznak, mivel a palyazati kicdak azt
engedi elszamolni. A tobbi szakfeladaton belll ozdt a dologi és bérjellégkiadasok
megoszlasa, de alig van mellettik mas koltség stdditon belll. Mennyiségileg az egyéb
takaritds jelenti a legnagyobb kiadast. Az egyékaritas és a zoldterllet kezelés
foglalkoztatja a legnagyobb allomanyi létszamdetve ezen a két szakfeladaton csapodik le
nagyobb mértékben a kdzfoglalkoztatas dologi kiadgs

Kiadas oldalardl az utak, hidak alagutak Uzemé&detszakfeladat jeldistebb még, itt
a dologi kiadasok aranya nagyobb, pl az alapan§agizemanyagarak dragulasa miatt.

Az 1 allomanyi létszamra jutd dologi kiadas 2011-t884.- eFt volt.

Bevételek szempontjabdl az o6nkormanyzat altal tojijtamogatast kovéen a
foglalkoztatasi palyadzatokbol befolyt tAmogatasskzigge kovetkezik értékben. Aikddési
bevételek szakfeladatonkénti megoszlasa az 52244 @B20021 szakfeladatokon nagyjabdl
azonos mérték volt 2011-ben (2336 eFt és 2026 eFt). A legkisbklbétel a zdldtertlet
kezelés szakfeladaton keletkezett (358 eFt). Taaikeell a mikddési beveételek nbvelésére.



Hazai és eurdpai forrasok igénybe vétele:

A Kommundlis Szervezet az Onkormanyzaton kereshtilom sikeres foglalkoztatasi
palyazatban vesz részt. Ezek az alabbiak:

1. A Hatésagi szefiést 13288-1/2011-0507 ugyiratszamon, 50507/25/D004
dgyszamon 2011.06.08-an irtak ala. A munkalgyi &izpa Munkae¥F piaci Alap
.Kozfoglalkoztatas kiadasai” éranyzat decentralizalt kerete terhére 108 Hérpotld
juttatasara jogosult allasketekdzfoglalkoztatasabol erédnunkabéréhez és az azt tedhel
jarulékokhoz  17.027.824.-Ft tdmogatast nyojt. A  kaber jarulékaiként a
tarsadalombiztositasi jarulék vebidigyelembe.

A tAmogatott kotelezettségei:

- a munkalgyi kbzpont altal kikdzvetitett, a fogl@as-egyészséglgyi vizsgalaton megfelelt,
bérpdtlo juttatasra jogosult személyeket alkalmazza

- az ebz6 pontban meghatarozott személyekkel napi 4 6rakavwszonyt létesit,

- a kozfoglalkoztatassal kapcsolatos koltségekeéi@hitetten nyilvantartja,

- a kozfoglalkoztatas keretében felvett munkavélat a tdmogatas dtartama alatt
foglalkoztatja,

- a munkaad¢ vallalja, hogy a tamogatassal érimattkavallalok munkaviszonyat a MT 88.8
2. bekezdése alapjan nem szinteti meg.

A tAmogatas folydsitasa:

- A tamogatott vallalja , hogy a tamogatast a réetsisre bocsatott elszamold lapon igényli
a targyhot kovét hd 12. napjaig, melyhez csatolja a tamogato éltatt, kifizetést igazolo
dokumentumokat.

Amennyiben a targyhonapot kogeto 12. napjaig az esedékes havi tamogatasi igémeyat
adja le, vagy hianyosan adja le, legi#is az eredetileg esedékes elszamolasi hétéidltét
kovetb harminc napon belil még megteheti. E hatamdimulasztasat kovéen az adott
hénapra nem igényelt thmogatés kifizetése megtagadéril, el a kirendeltség irasban
értesiti a tamogatottat.

A tAmogatott tudomasul veszi, hogy:

- részére tdmogatas nem folydsithatd azobszdkra, amelyre a jogszabalyok szerint
munkabér illetve jarulékfizetési kdtelezettség rierheli.

- nem folyésithatdé a kozfoglalkoztatas tamogatasikra a napokra, amelyekre ugyanazon
személy utan a telepulési 6nkormanyzat, illetv@wadgatott mas tAmogatasban részesiilt

- nem folyosithato kézfoglalkoztatas tamogatasakiti vagy helyi 6nkormanyzati normativ
tamogatasban részesimhunkakorokben foglalkoztatottak munkavégzéséhez.

A tAmogatott tovabba tudomasul veszi, hogy

- a kozvetlen koltséghez megitélt tamogatast a deatelmerilését kovéen, az el§
elszamolassal egydutt, teljes dsszegben is elszatjwlla benyujtott bizonylatok alapjan
(szamla, illetve utnyilvantartas/menetlevél, stb.)

A 2. szamu melléklet tartalmazza a palyazat munkakénti Iétszam és 6sszeg adatait.

2. A Hatésagi szetwést 5829-1/2011-0507 ugyirat szamon, 50507/25/0001
dgyszamon 2011.02.22-én irtak ala. A munkalgyi &izpa Munkae¥F piaci Alap
.Kozfoglalkoztatas kiadasai” éranyzat decentralizalt kerete terhére 108 Wérpotld
juttatasara jogosult allasketekdzfoglalkoztatasabol erédnunkabéréhez és az azt tedhel



jarulékokhoz  16.958.816.-Ft tdmogatast nyujt. A hkab&r jarulékaiként a
tarsadalombiztositasi jarulék vebdigyelembe.

A tobbi feltétel azonos.

Az 3. szamu melléklet tartalmazza a tAmogatdsilétss 0sszeg adatait.

3. Adatlap hosszabbdthrtamua kézfoglalkoztatas tAmogatasara:

A kozfoglalkoztatas irodai kiseg@inek az Ugyintéik mellett ebforduld feladatok segitése.
Villanyszerebnek a telephelyen és a varos teriletén a kommumsaksvezetre harulo
munkak, javitasok, karbantartdsok elvégzése. Segiks munkakornél egyéb
segédmunkak elvégzése a telephelyen és a vartetéerl

A megigényelt munka é&hyei a telepulés, illetve a kdrnyezet szamara:

A megjeldlt munkakorok betoltésénél azeért kivanjugenybe venni a megnevezett
szemeélyeket, mert megbizhatésagukra, tapasztakisagtelebsségtudatukra sziikség van
ezekben a munkakorokben.”

A hosszabb igtartamu kozfoglalkoztatadsra vonatkoz6 0sszesidettodk:
2. szamu tablazat

Koéltségnem megnevezése A tamogatas teljes idétartamara (Ft)
Munkavallalék munkabére 3222957 2825031
Munkabérek jarulékai 435100 381379
Bér és jarulék dsszesen 3658057 3206410
Munkabérek és jarulékai utan igényelt tamogatasi 3292251 2885769
0sszeg

Kozvetlen koltségek (az el6bbi tamogatasi igény max 0 0
20%)

Tamogatasi igény 6sszesen (munkabérek és jarulékai 0 2885769
utan igényelt tAmogatasi 6sszeg+ kdzvetlen koltség)

A 4. szamu melléklet tartalmazza a kdzfoglalkottttditemezését.

3. Az anyag- és eszkdzgazdalkodas vizsgalata feltmtgként:

3.1 Targyi eszkdzok:

A Fokonyvi nyilvantartds és az analitikus targyi eszkdyilvantartas naprakészen
vezetett.
Az anyagok és eszk®dzOk nyilvantartasa szabalyodalvamyozott, ellenjegyzett. Egyes
esetekben a szakmai ellenjegyzés nem ott voltvalaghol a bélyedn a helye van, illetve
nem egységes a szakmai ellenjegyzeést igazold helylegsznalata. Ezzel megsértették az
ugyrend és a gazdalkodasi szabalyzéir@sait.

2010-ben 2 hasznalt, de j6 allapotbansi@eépet kaptak és egyet vasaroltak. Ennek

koszonheten egy régi, gazdasagtalan IFA tehergépkocsitswiiele tudtak allitani, egy
masikat csak locsolasra hasznalnak, ezzel koltsdaetinek.



A nyilvantartasokbdl nem dertl ki, hogy milyen sgmntok szerint iranyitjak a gépek
napi tevékenységét. Szdobeli utasitasok alapjaizetds tervdokumentacié nélkil zajlik a
folyamat. A kényvekBl utdlag jol utan kévethét

Az Uzemanyag felhasznalds a menetlevéllel és géplumaploval rendelkéz
jarmiveknél a szamlakbdl lekbvetldettételesen kimutathatdo. A normékat rendszeresen
felllvizsgaljak, mégis nagy eltéréseket mutatnak:

3. szamu tablazat

Uzemanya

g norma
eltérések a
felhaszna-

Szamla- | Felhasz- Norma lashoz

Gazolaj mennyiség: zott (1) nalt (1) Eltérés () | szerint (I) képest
2010. aprilis 3581,33 1713,00 1868,33 1843,11 -51,87
2010. oktober 2440,35 2440,35 0 2494,28 60,82
2011. aprilis 1892.84 1692.38 200.46 1809.23 -84.69

Jelends kulonbség mutatkozik a vasarolt és a felhasznétinyiségek k6zott a 2010
aprilisaban kelt szamla szerint. A szamla mell&kbét megallapithatd, hogy az eltérés oka
1923,07 liter hordds vasarlas, amit az intézméithafmozasi célu alacsonyabb aron toétén
beszerzéssel indokolt. Az 8rkészilt két tablazat a jelentés melléklete.

2011. aprilisdban is volt hordds vasarlas, de fomgatihatdé mennyiség (kb 1 hordé gazolaj)
volt.

Egyes munkagépek Uzemora nyilvantartdsa szerinhakarholtidbk az Gzemelésben. A
kihasznaltsagot béermunkakkal fokozni kell.

Az anyagbeszeézrendszeresen hazajar az egyik teherautéval, dmges engedélyt
nem mutattak be. A menetleveleken a szakmai eligmfss megtortént. A gépkocsi futasok
felllvizsgalata szikséges.

2010. végen az 6sszes dologi kiadas 13%-a voljta-hes kefianyag felhasznalas.
2011 félévkor 18% volt ez az arany, amit az araklkedésével indokoltak.

Az 5. szamu melléklet szakfeladatonként mutatfadmdogi kiadasok alakulasat 2011-ben.
A 6. szamu melléklet mutatja be a 2010-2011 évieds&iadas €s azon belll a dologi
kiadasok 6sszegét ezer forintban és aranyat.

Készlet nyilvantartas hianydban nem vizsgalhatQgyh a targyieszk6zok
Uzemeltetéséhez felhasznélt anyag mennyiség indabitle.
Az értékcsokkenés nyilvantartdsa a BEFESZ progrartiidénik.

3.2 Anyaggazdalkodas vizsgalata:

A Kommunalis Szervezet rendelkezik anyaggazdalgioékraktarozasi szabalyzattal.
A anyagbeszerzés jol szabalyozott. A dontési hatagljol elkilonulnek. A dokumentéalas az
anyagigénylésl a raktarba érkezésig megfélela készletek bevételezése és kiadasa B.12-
111/V.r.sz. készlet bevetelezési és B12-114/V Kkeészlet kivételezési kézzel vezetett



bizonylaton torténik, folyamatosan. A B.sz.ny. 12t1szamua anyagnyilvantartd lapot nem
vezetik. Ezzel megsértik az anyaggazdalkodasi-dsanazasi szabalyzat @tasait. A
készletnyilvantartas szamitogépes hattere adott. agaggazdalkodasi és raktarozasi
szabdlyzat szerint 2000.01.01 6ta szamitégépesamydrtason keresztil bonyolitjdk a készlet
mozgasok analitikus nyilvantartasat.

Nincs naprakész és valos analitikus nyilvantai@sak a 2011. évi valtozdsok voltak
eévkozben vezetve. Ezzel megsértettek az anyagdazi#di és raktarozasi szabalyzatot, az
Ahsz. 8.8-anak 1 pontjat, az Aht 119.8 1-2 ponfaizel a raktari készlet egyeztethetetlenné
valt. Nincs tételes kimutatas szakfeladatonkérgllatznalt készlet mennyiséfrA raktari
készlet naprakész nyilvantartas hianyaban nem &ghesd. Készletnyilvantartds hianydban
az anyaggazdalkodas hatékonysagat vizsgalni neret.lelhz intézményvezét és a
gazdasagvezé&imar az ellebrzeés ideje alatt intézkedett, hogy aézél leltar (2009-ben volt)
Ota Ujra egyeztessek, javitsak, rogzitsék a progaanma készletvaltozasokat. Ezt kst
egyeztetik a nyilvantartast a tényleges készlettel.

Az Ahsz. 51.8 b) pontja szerint minden negyedé&iee® honap 15. napjaig feladast
a készlet analitikarol nem készitenek.

Lehetve tették a készlet kiadas- készlet bevétel szgdpies nyilvantartasat, ami
jelentbsen csokkenti a kézi bizonylatolds munkaifelhasznalasat. Torekedni kell a
felhasznalt papirmennyiség csokkentéseére is, pl l@ggnylat tobb példanyat egy lapra
nyomtassak.

A készletkiadas nettd értekeiben vannak kiseblgbamsagok, példaul nem veszik
figyelembe a szamlan feltintetett engedmény neskrdpét, vagy pontatlan a felosztas a
szakfeladatra. Mivel a konyvelés a szamla alapjitenik, ezek a hibak nem okoznak
konyvelési pontatlansagot. A szamlak mellé csidlliségfelosztot tobb esetben nem irta ala
az illetékes vezét

Atutalasos szallitéi szamlak esetén szallitolevédjak at a vasarolt készletet, de a
raktari bevételezés nem szallitojegyen torténikielna megvarjak a szamlat. Mire megjon a
szamla az anyag mar sok esetben felhasznéalasré. kikrgzallitdjegyen minden esetben
feltintetik, hogy hova hasznaltak fel. Pontos k&tskimutatast eredményezne, ha mar a
szallitéjegy alapjan bevételeznék a vasérolt anyago szabalyosan a szokdsos maddon
bizonylatolnak a felhasznéalast. Ha megérkezik antza szallitojegy mellé kell csatolni.

A készletgazdalkodas alapbizonylatai ékdnyvi konyvelés mellékletét képezik.
Korabban a szamitogepes nyilvantartast is a koggvesoport végezte, elmondasuk szerint
napra pontosan. 201&Hkikerilt a raktarba a nyilvantartas.

A kommunalis Szervezet sikertelenil palyazott eggdralt raktar-gazdalkodasi informatikai
rendszer kiépitésére. Ennek célja kdzponti nyiladas, nyomtatas kiépitése, minden vézet
részére elérhétinformécid szolgaltatdé rendszer kialakitasa véltberuhadzas hianyaban a
jelenlegi szamitogépes rendszer is megfelel a kapranyilvantartasok elkészitésére. A
teljesitések adataibol minimalis tobbletmunkdvadzakdsos nyilvantartdsok pontositasaval
kinyerhet az informacid6 a negyedéves statisztikakhoz, kitagtékhoz. A szokasos
konyvviteli beszamoldkon, havi zarasokon felll azam 2010-2011-ben az eredményesség
vizsgalatara tobblet kimutatas vagy statisztika reyazilt. Az intézményvezet2010-ben
készitett kimutatasokat a korabbi évek Gizemanyhgdenalasat illéen.



Az Onkormanyzat vagyonrendelete szerint 2 éveptedkleltarozast elvégezni. igy
rendelkezik a Kommunalis Szervezet leltarozasi &ahta is. 2010-ben nem volt
készletleltar és a beszamoloban nem volt feltliataivij készletek értéke.

Az Ahsz. 21.8 2 pontja szerint:

2) =z A kdnyvviteli mérlegben készletként a vasarolt aat lallitasu 0j (raktaron lex)
készleteket, a targyi eszkdzok kozul forgdeszkkang - értékesitési céllal - atsorolt és
raktarra vett eszkdzoket, valamint a kovetelésgbda értékesitési céllal atvett eszkozoket
kell kimutatni.

Az Ahsz 378. 7 pontja szerinti nyilvantartassal enfnunalis Szervezet nem rendelkezik,
ezért evenkeént kell leltaroznia a készleteit.

A sajattermelds készletek ©6nkoltségi arat nem szamoljak ki, nobadelkeznek
onkoltség szamitasi szabalyzattal. Ezzel megséktett Ahsz. 8.8 (14) bekezdését. Csak a
bérmunkara felhasznalt anyag mennyiséget mutaijdalkulaciés lapon, tovabbszamlazas
céljabol. Az utdbbi idk likviditasi problémai miatt az anyagfelhasznaléstigyekeznek
minimalisra szoritani. Ha tarsintézmeénynek végeamaknunkat megvasaroltatjak az anyagot
a felhasznaldval és csak a munkat végzik el. A radijit és kiszallasi koltséget nem terhelik
a tarsintézményre.

Altalanos probléma, hogy sem az anyagok, sem ayd&talasok nyilvantartasaban
nincs nevesitve és munkaegységre vetitve a felAlszmz alapbizonylatokon. A készlet
kiadasi bizonylaton és a koltség felosztdn csakzarepel, hogy milyen szakfeladatra kerilt
felhasznalasra. Ennek hianyaban nem tudnak fajlkgjtseget szamolni.

A klls6 szolgaltatasok arképzésében figyelembe kell vanfajlagos és 6nkoltség
szamitasi szempontokat. Sok esetben alkalmaznadderényt a szamla 6sszegEtEnnek
indokoltsagat nem vizsgaltam.

Tobb raktarozésra kialakitott helyiség van. A késaktar helyisége az dghras
viszontagsagaitdl, megrongalodastol védi a tarolyagokat, eszkdzoket. Zarhato. A
helyiségen belll nincs jol lathatéan elkulonitvelaés hasznalt készlet. Nincs cikkszadm vagy
legaldbb megnevezés az egyes raktéari tételek mel&fordul, hogy mar felhasznalasra
kiadott anyag bent marad a raktarban, hogy nyondeetket legyen a felhasznélas, de nincs
jelzéssel ellatva, elkulonitve a tébbi anyagtol.

Az Uzemanyag tarolds szabadban elhelyezett zarkett@cekben torténik. Ezek
kiadasa a raktaros feladata minden reggel. A nyibvdas tételes, a havi elszamolas része. Az
atvétel igazolva van. A felhasznalast a raktarfivezet) igazolja, nem a felhasznalé
mivezet. Nincs kimutatva, hogy milyen munkara és munkaégses hasznéltak fel az
Uzemanyagot.

Analitika hianydban nem Aallapithatd6 meg, hogy aitéézményekil beszallitott,
alkalmanként bontott anyagok nyilvantartottak-énkEnt értékesitenek lidlik szabalyosan
leszamlazva. Ezek az anyagok kulon helyiségben akanelhelyezve, jelzés (egyedi
azonositd) néelkdl.

Helyileg tébb foglalkoztatasi projekt és egy idegemjekt bonyolitasa is zajlik a
telepen, ami rontja a gazdalkodas gyakorlati éliehetségét.

A telepet biztonsagi cég védi oranként 500.-Ft éggison. Ok végzik a ki-és
beléptetést is. Tovabbi védelmet ad, hogy egyegiddglek riasztoval vannak felszerelve.
Ezért atalanyt nem, csak eseti dijat fizetnek, heghibdsodas van. Szuréproba#izer
ellensrzéssel egy ilyet taldltam a vizsgalat soran. Smi&et GPS helymeghatarozo
rendszerrel szereltek fel.
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4. A létszadm és bérgazdalkodas ellérrése

A koltségvetés tervezésekor mar ismert volt, hagszam leépités lesz. Ezt ket
szlletett dontés a kijel6lt személyek kivalaszi@sArkivalasztasnal nem vették figyelembe a
dolgozék korat és munkaban toltott idejét. Igy fdrdhtott eb, hogy a felmentési tbére és
a vegkielégités egyltt magasabb bérkoltséget eregbmétt, mint azt tervezték. A
Kommunalis Szervezet létszam Osszetétele az awpudétszamleépités utan az alabbiak
szerint alakul: allandé koézalkalmazotti létszam #f) a munkatérvénykdnyv szerint
foglalkoztatottak szama %.f A kozfoglalkoztatasban atlagosan @d foglalkoztatnak tébb
foglalkoztatasi projekt keretében. A Szervezet dpdg rendelkeznek a megfeadel
végzettséggel, de a létszam leépitést Kiaretljra meg kell hatédrozni a feladatkdroket és
azokat munkakori leirasban rogziteni.

Egy esetben tapasztaltam, hogy vézbeosztasu alkalmazott nem a Kijt. szerint,
hanem a munkatérvénykdnyve szerint volt foglalkivga A Kommunalis szervezet ezzel
megsértette a Kjt. &rasait:

20/B.§ 60(1) A magasabb vezetés a vezét beosztas ellatasara sz6l6 megbizasra a
20/A8 (1)és (3)-(8) bekezdései alkalmazaséaval patpé kell kiirni. A palyazatot a megbizasi
jogkaor gyakorléja irja ki.

(2) A pélyazatban meg kell jelolni, hogy a magasabletieilletve a vezét beosztas
ellatasara megbizast az kaphat, aki a munkaltat&dahlkalmazotti jogviszonyban all, vagy
a megbizassal egyiddgg kézalkalmazotti munkakoérbe kineveZhet

(5) A magasabb vezees a vezétbeosztas ellatdsa - a munkaltatd vémpekivételével -
palyazat kiirdsa nélkul is betolthiet

a) a 20/A.8 (2) bekezdésének a-b pontja szerinti esetbvabba

b) ha a kodzalkalmazott az erre vonatkozd6 megbizastelfmgn legaldbb egy éve
kozalkalmazotti jogviszonyban all a munkaltatoval.

Folyamatban van a magas véikekinevezéseinek modositasa a Kjt. 23.-90. §-ardzer

Az atlagos allomanyi létszam alakulasa szakfeladatot:
4.szamu tablazat

2010. év vége ¢ 2010.1-6 ho ) 2011.1-6 ho ()
Intézm | Szakmai | Intézm | Szakmai

uz.atl tev ell uz.atl tev ell Intézm Szakmai

stat atl stat stat atl stat Uz.atl stat | tev ell atl

Szakfeladat létsz létsz létsz létsz Szakfeladat létsz stat létsz
5221101 8 1 8 1 5221101 8 0
6820021 8 1 8 1 6820021 4 1
8129001 21 4 19 4 8129001 16 4
8130001 14 1 14 1 8130001 10 0
8414031 109 0 75 0 8414031 5 1
8904411 15 0
8904421 4 0
8904431 0 0

Osszesen: 160 7 124 7 62 6 |

A jelenléti ivek vezetése minden hénapban szabailyamegtorténik. Egy esetben
tapasztaltam, hogy egy dolgozénak két jelenléti wat ugyanarra a honapra, etiér
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adatokkal. A jelenléti ivekheziZik a szabadsag nyilvantartast, ami 1-2 esetb&egfa
kozfoglalkoztatdsban) hidnyos volt.

A kozfoglalkoztatott dolgozok miatt sok a tappénzegpok és igazolatlan napok
szama. Torekedni kell ezek minimdlisra csokkengéd@endkivili felmondas isdabrdult.

Az allasiddk mérése csak a helyszinen lehetséges. Erre mupflehratelt kell
alkalmazni, szuréprobasien kivalasztott ilszakokban.

A kozalkalmazottak, alkalmazottak havi béresobérrel vannak alkalmazva.
Tényleges dsztdnzésre (jutalom, prémium, stb) neémelzebséget a koltségvetés. A tuléra és
készenléti dij mértékét igyekeznek minimalisra &aor. A koteled atsorolasoknal
alkalmazzdk a helyben hagyds modszerét, hogy ablkana munkaltatéi dontéssel adott
bérkiegészitéseket cstkkentsek. A besorolasokatvirmgaltam.

A hatékonysagot rontja, hogy a munka szdmonkérésm egységes €és nem
egyeértelnien dokumentalt. Nincs egyseges nyilvantartas algieiven felll, hogy melyik
dolgoz6 hol és hany munkaegységnyi munkéat vég#att fany négyzetméter terlleten
kaszalt, épitett utat, stb.). Nem egységes és alges koti a munkahelyi vezék munkajanak
dokumentalasa sem. Kordbban ugynevezett épitédidtnapzettek a rivezetk, ami
sorszamozott szigord szamadasu dokumentum volt.t Mesk a bérmunkak igazolaséara
hasznaljak azt.

Mivel a koltségvetés nem teszi lebvst az anyagi 0sztonzést, a szamonkérés
ergsitésében latom a hatékonysag ndvelésének a megblda

A személyjelleg juttatasok alakulasa 2010.01.Gil¢Ft-ban:
5. szamu tablazat

Személy
jelleg
juttatasok
0sszesen
2010. év eFt:
El6iranyzat 82706
Médositott eléiranyzat 191454
Teljesitmény 191454
2010 I. félév
El6iranyzat 82706
Mdédositott eléiranyzat 118235
Teljesitmény 97914
2011. | félév
Eléiranyzat 71592
Médositott eléiranyzat 84523
Teljesitmény 57677

A személy jelle§ kiadasok teljesitése a 2011 évi modositdiir@hyzat 68%-anal tart
idéaranyosan. 2010. élsfélévében 39%-al tobb foglalkoztatott volt, és admsitott
eléiranyzat-teljesitési aranya 83% volt. Ha pusztétszam adatokra vonatkoztatunk 39%-0s
|étszamcsokkenés (83%-68%=) 15%-0s kiadas csOkkeregményezett.

Az egy allomanyi létszamra jutd személyjelldgadasteljesités 2010-ben lényegesen
nagyobb létszammal 1146.-eFt volt, 2011 é&dévében 848.- eFt.

A koltsegtakarékossag erdekében megsziintettétk@zési utalvany juttatast.

Koltségtéritést csak a szakmai iranyitast vegzetk kapnak (gépkocsi hasznélat).

Az SZMSZ szerint telefon hasznéalatra jogosult gazgato, igazgato-helyettes és a
csoportvezéik. Ezzel szemben az anyagbeséa¥z a raktaros is rendelkezik telefonnal. Ezt a
munkakdrtk indokolja.
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A 7. szamu melléklet tartalmazza a bérkdltségeknyata az O6sszes koltségen belll
szakfeladatonkeént.

A 8. szamu melléklet tartalmazza a személyjelkemdasok 6sszegét 4 dllomanyi létszamra
vetitve.

A 9. szamu melléklet tartalmazza a bér és dologiddsok részletezését 2011-ben
szakfeladatonkeént.

5. A gazdasagossag, hatékonysag, eredményesség geizsahoz konkrétan nem
kapcsolddo megallapitasok:

A hulladékkezelés a Kommundlis Szervezet sajatatiék lerakd telepén zajlik,
ahonnan idnkeént elszallittatjak egy nyiregyhazi céggel. Adsdagi hulladékkezelést egy
masik cég végzi. A menetlevelek szerint még haganal Cinegén l&y szemétlerakét is. A
Kommunalis Szervezet megsértette a Sarospataki rOwkryzat 21/2005 (X1.8) szamu
rendeletét.

A készpeénzfizetési szamlak bevételeivel, melyekszarvezet telephelyén belll
keletkeztek, nem szamoltak el csak a kovetkeanap elején, addig nem volt a készpénz a
hazipénztarba bevételezve. Nem tartottak be az Bhgr1 pontjat.

Egy esetben nem egyezett a hazipénztar bevétaebéski kiadas 500 forinttal. Bir
szabalyos jegykonyv vagy feljegyzés nem készllt. A gazdasagwveaeionyvekben egyéb
bevételként a Il negyedév zarasakor kimutatjaltgzrést.

Egy esetben fordult &la pénztar vizsgalata sorén, hogy a 2010.04.0Z2Hkro&szegben hibas
bizonylatot 2010. 04.07-én 04.02-ai datummal jdtato Er6l jegyzokonyv vagy feljegyzés
nem volt a pénztarjelentéshez csatolva.

A bevételi és kiadasi pénztarbizonylatokon tobbtkese nem irt ala a befizetilletve az
atve\b. Tobb esetben nincs melléklet a kiadasi bizonphallett. Ennek oka, hogy pl. a
bérkifizetés atvételi bizonylata az egyéni elszamap. Ez kozfoglalkoztatottak esetén tal
nagy papirmennyiség. Mindez neheziti az éiteést.

A piac, illetve a nyilvanos WC elszamolasakor némtettek fel a bizonylaton, hogy melyik
szamlaval, piaci helyjeggyel, nyugtaval szamolthls@szam szerint. Mindez neheziti az
ellensrzest.

Fokozott figyelmet kell forditani a pénzkezelésalsalyzat @lirasainak betartasara.

Tdbb esetben hianyzott a szakmai teljesités igaapkis szamban az utalvanyozo alairasa
is. Ezzel megseértették az Ugyrend és a gazdalkedabkalyzat éirasait.
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OSSZEGZO MEGALLAPITASOK KOVETKEZTETESEK

A Kommundlis Szervezetnél a szabalyodikddéshez és gazdalkodashoz szikséges
szemelyi és targyi feltételek biztositottak.

A Kommunalis Szervezet 732.993 m2 (73 ha) zoldetein, 6.373 m2 utfelileten, 17.522
fm csapadék elvez@ét, 60.913 fm (340.538 m2) utcan és 32.526 fm (52.i#R) jardan
gazdalkodik.

1. Alapité okirat: 2011.05.24-én kiegészitették és egységes szekefeglaltak a
kozfoglalkoztatas szerinti szakfeladatokkal.

SZMSZ: A tevékenyseégi korok nem egésziltek ki az Uj sdakfdokkal, amelyeket az idén
fogadott el a testllet. A IV. fejezetének 1.2 parijvatkozik a kollektiv szeézlésre, ami a
Kommunalis Szervezetnél nincs.

Onkoltség szamitasi szabalyzat:

El6irasait nem alkalmazzak, onkoltségszamitas nincs.bé&kmunkak elszamolasahoz
alkalmazzdk a kalkulaciés lapnak megféleszamitogépes nyilvantartast, illetve az
atnyilvantartast.

Munkakoari leirasok:

Egyes dolgozék nem rendelkeznek munkakdri leirdssaboké nem kerllt atdolgozésra a
létszamleépités soran bekovetkezett valtozasokneffeteben. A vizsgalat soran egy
esetben tapasztaltam, hogy nincs atvéve a dolgom&akori leirasa és egy esetben hianyzott
az alairt oldala a munkakari leirasnak.

2. A Kkoltségvetésben a koteleAeladatokon felll az éfte ismert feladatokat vették
szamitasba. Nem tudtak tervezni azokat az esetildedkat, amelyek év kdzben az egyes
intézmények részérigénykeént felmerultek. Az igjaras is befolyasolja a terveziséget és a
teljesitést. Az dliranyzatok meghatarozasakor egyes kiadas tipusdkhéllétszam, bér)
készlltek részletes kimutatasok. Mas koltségek mdgbzasahoz csak azoml évek
tapasztalati szamait vették alapul. Részletes ¢$aamhem készilt a tervszamok
alatamasztasara.

A bevételek és kiadasok teljesitése 6sszegben atheP010 év végi teljesitéséktEnnek
okai a kevesebb kozfoglalkoztatott Iétszam és aztdkkarékossagi intézkedések, amelyeket
az Onkormanyzat bevezetett. Ezek kdvetkezménytszdi@csokkentés és a dologi kiadasok
csokkentése. Félévkor a 2011 évi koltségvetéshgmeskéa kiadasok teljesitése (70%),
lényegesen meghaladja adadanyos teljesités mértékét.

Az elsiranyzatokat a létszamleépités koltségei miatt ketlgemelni. Ennek egyik oka, hogy
nem akkor és azok a személyek lettek elengedvékelka koltségvetésben kalkulaltak,
illetve a létszamleépitéssel kapcsolatosan nem eninkbltség volt figyelembe véve a
koltségvetésben. A létszam leépitisbdéddan megtakaritas 2012-ben lesz érzékeltkbt

20 milli6 Ft értékben. A dologi kiadasok teljesétsa magas arak (pl. Uzemanyag)
befolyasoltdk negativan. Torekedni kell arra, hogy tovabbiakban a koltségvetési
eléiranyzatokat csak alapos indokkal lépjék tul.
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2010-ben a beveételek 5 %-a volt a Kommunalis Szetveajat bevétele. 2011-ben 17%-ra
emelkedett. Az eredményesség novelése érdekébabhtdell ndvelni ezt az aranyt. Ezt
minimalis raforditassal, egys#ermarketing stratégidval, a kdks bérmunka &ranak
felllvizsgalataval el lehet érni.

Szakfeladatonként vizsgalva a koltségek alakulasdallapithatd, hogy a bér-és dologi
kiadasok teszik ki a kiadasok déritanyadat. A foglalkoztatasi palyazatok szakfelaidegak
személyjelle§¢ kiadasokat tartalmaznak, mivel a palyazati kicaak azt engedi elszamolni.
A tdbbi szakfeladaton belll valtozé a dologi ésjdifgli kiadasok megoszlasa, de alig van
mellettik mas koltség szakfeladaton belil. Menrgile§ az egyéb takaritas jelenti a
legnagyobb kiadast. Az egyeéb takaritas és a zoldtekezelés foglalkoztatja a legnagyobb
allomanyi létszamot, illetve ezen a két szakfeladatsapddik le nagyobb mértékben a
kozfoglalkoztatds dologi kiadasa is.

Kiadas oldalardl az utak, hidak alagutak Uzemedtetézakfeladat jeletgebb még, itt a
dologi kiadasok aranya nagyobb, pl az alapanyagzémanyagarak dragulasa miatt.

Az 1 allomanyi létszamra jut6 dologi kiadas 2011-t&84.-eFt volt.

Bevételek szempontjabdl az Onkormanyzat altal ojtljttAmogatast kovéen a
foglalkoztatasi palyazatokbdl befolyt tamogatasskzizge kovetkezik értékben. Aikddési
bevételek szakfeladatonkénti megoszlasa az 52244®@B20021 szakfeladatokon nagyjabol
azonos meérték volt 2011-ben (2336 eFt es 2026 eFt). A legkisbkelétel a zoldterilet
kezelés szakfeladaton keletkezett (358 eFt). Tdmkeell a mikodési bevételek ndvelésére.

A Kommundlis Szervezet az Onkormanyzaton kereshtitom sikeres foglalkoztatasi
palyazatban vesz részt.

3. 2010-ben 2 hasznalt, de j6 allapotbars|@eépet kaptak €s egyet vasaroltak. Ennek
koszonheten egy régi, gazdasagtalan IFA tehergépkocsitswiiele tudtak allitani, egy
masikat csak locsolasra hasznalnak, ezzel koltsdaetinek.
A nyilvantartasokbol nem derdl ki, hogy milyen szmmtok szerint iranyitjadk a gépek napi
tevékenységét. A kbnyvekbutdlag utan kévethét
Az Uzemanyag felhasznalads a menetlevéllel és gépuzaploval rendelkdz jarmiveknél a
szamlakbdl lekovethét tételesen kimutathaté. A normakat rendszereséilvilesgaljak,
mégis a havonkénti kimutatas nagy eltéréseket mutat
Jelenés kulonbség mutatkozik a vasarolt és a felhaszm@hnyiségek kozott a 2010
aprilisaban kelt szamla szerint. A szamla mell&kbét megallapithatd, hogy az eltérés oka
1923,07 liter hordds vasarlas, amit az intézméithafmozasi célu alacsonyabb aron toétén
beszerzéssel indokolt. Az 8rkészilt két tablazat a jelentés melléklete.
Egyes munkagépek Uzemora nyilvantartdsa szerinhakarholtidbk az Gzemelésben. A
kihasznaltsagot béermunkakkal fokozni kell.
Az anyagbeszefézrendszeresen hazajar az egyik teherautoval, dndises engedélyt nem
mutattak be. A menetleveleken a szakmai ellenjegyn@&gtortent. A gépkocsi futasok
fellilvizsgalata szikséges.
2010. végén az osszes dologi kiadas 13%-a voltjta-hes keibanyag felhasznalas. 2011
félévkor 18% volt ez az arany, amit az 4rak emedkédel indokoltak.
Készlet nyilvantartds hianyaban nem vizsgalhat@yha targyieszk6zok tUzemeltetésehez
felhasznalt anyag mennyiség indokolt volt-e.

Nincs naprakész és valds analitikus készlet nytludas. Csak a 2011. évi valtozasok
voltak évkdzben vezetve. Ezzel megsértették az cmamlalkodasi és raktarozasi
szabalyzatot, az Ahsz. 8.8-anak 1 pontjat, az A8 1-2 pontjat. Nincs tételes kimutatas
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szakfeladatonként a felhasznalt készlet mennyiéégA raktari készlet naprakész
nyilvantartds  hianydban nem egyezteihet Készletnyilvantartas  hianyaban az
anyaggazdalkodas hatékonysagat vizsgalni nem lelet. intézményvezét és a
gazdasagvezé&imar az ellebrzés ideje alatt intézkedett, hogy aézél leltar (2009-ben volt)
Ota Ujra egyeztessék, rogzitsék, javitsak a progaanma készletmozgasokat. Ezt kdest
egyeztetik a nyilvantartast a tényleges készlettel.

Az Ahsz. 51.8 b) pontja szerint minden negyed&iee® honap 15. napjaig feladast
a készlet analitikarol nem készitenek.

Lehetve tették a készlet kiadas- készlet bevétel szgépies nyilvantartasat, ami
jelentbsen csokkenti a kézi bizonylatolds munkaifelhasznalasat. Torekedni kell a
felhasznalt papirmennyiség csokkentéseére is, pl l@ggnylat tobb példanyat egy lapra
nyomtassak.

A készletkiadas nettd értekeiben vannak kiseblgbamsagok, példaul nem veszik
figyelembe a szamlan feltlintetett engedmény nesrd@pét, vagy pontatlan a felosztas a
szakfeladatra. Mivel a konyvelés a szamla alapjitenik, ezek a hibak nem okoznak
konyvelési pontatlansagot. A szamlak mellé csidlliségfelosztot tobb esetben nem irta ala
az illetékes vezét

Atutalasos szallitéi szamlak esetén szallitolevédjak at a vasarolt készletet, de a
raktari bevételezés nem szallitojegyen torténikielna megvarjak a szamlat. Mire megjon a
szamla az anyag mar sok esetben felhasznéalasré. kikrgzallitdjegyen minden esetben
feltintetik, hogy hova hasznaltak fel. Pontos ke&tskimutatast eredményezne, ha mar a
szdallitéjegy alapjan bevételeznék a vasérolt anyago szabalyosan a szokdsos maddon
bizonylatolnak a felhasznéalast. Ha megérkezik antza szallitojegy mellé kell csatolni.

A szokasos konywviteli beszamolokon, havi zarasokelil 2010-2011-ben az
eredményesség vizsgalatara tobblet kimutatas vatptisaika nem keészllt. Az
intézményvezét 2010-ben készitett kimutatasokat a korabbi évelmanyag felhasznalasat
illetéen.

Az Onkormanyzat vagyonrendelete szerint 2 évestedkleltarozast elvégezni. igy
rendelkezik a Kommunalis Szervezet leltarozasi &abta is. 2010.-ben nem volt
készletleltar és a beszamoldban nem volt feltUatavij készletek értéke.

Az Ahsz. 21.8 2 pontja szerint:

2) =u A kdnyvviteli mérlegben készletként a vasarolt aat lallitasu 0j (raktaron lex)
készleteket, a targyi eszkdzok kozul forgdeszkkank - értékesitési céllal - atsorolt és
raktarra vett eszkdzoket, valamint a kovetelésgbda értékesitési céllal atvett eszkozoket
kell kimutatni.

Az Ahsz 378. 7 pontja szerinti nyilvantartassal annunalis Szervezet nem rendelkezik,
ezeért évenkeént kell leltaroznia a készleteit.

A sajattermelds készletek ©6nkoltségi arat nem szamoljak ki, nobadelkeznek
onkoltség szamitasi szabalyzattal. Ezzel megséktett Ahsz. 8.8 (14) bekezdését. Csak a
bérmunkara felhasznalt anyag mennyiséget mutaijdalkulaciés lapon, tovabbszamlazas
céljabol. Az utdbbi idk likviditasi problémai miatt az anyagfelhasznaléstigyekeznek
minimalisra szoritani. Ha tarsintézmeénynek végeamaknunkat megvasaroltatjak az anyagot
a felhasznaldval és csak a munkat végzik el. A radijat és kiszallasi koltséget nem terhelik
a tarsintézményre.

Altalanos probléma, hogy sem az anyagok, sem aydtalasok nyilvantartasaban
nincs nevesitve és munkaegységre vetitve a felAdszmz alapbizonylatokon. A készlet
kiadasi bizonylaton és a koltség felosztdn csakzarepel, hogy milyen szakfeladatra kerilt
felhasznalasra. Ennek hianyaban nem tudnak fajlkgjtseget szamolni.
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A kils6 szolgaltatasok arképzéseben figyelembe kell vanfajlagos és 6nkoltség
szamitasi szempontokat. Sok esetben alkalmaznatder@nyt a szamla 6sszegelEnnek
indokoltsagat nem vizsgaltam.

Tobb raktarozésra kialakitott helyiség van. A késaktar helyisége az dghras
viszontagsagaitdl, megrongalédastol veédi a tarolyagokat, eszkdzoket. Zarhato. A
helyiségen belll nincs jol lathatéan elkulonitvelpés hasznalt eszkdz. Nincs cikkszam vagy
legaldbb megnevezés az egyes raktéari tételek mel&fordul, hogy mar felhasznalasra
kiadott anyag bent marad a raktarban, hogy nyondwetket legyen a felhasznélas, de nincs
jelzéssel ellatva, elkulonitve a tobbi anyagtél. dzemanyag tarolas szabadban elhelyezett
zarhatd ketrecekben torténik. Ezek kiadasa a rektfiladata minden reggel. A nyilvantartas
tételes, a havi elszamolas része. A felhasznalasaktari niivezet igazolja, nem a
felhasznald rivezet. Nincs kimutatva, hogy milyen munkara €s munkaégses hasznaltak
fel az lizemanyagot.

Nyilvantartas hidnyaban nem &llapithatd meg, hoggrsintézményekt beszallitott,
alkalmanként bontott anyagok nyilvantartottak-énkent értékesitenek lidlik szabalyosan
leszamlazva. Ezek az anyagok kulon helyiségben akanelhelyezve, jelzés (egyedi
azonositd) nélkdl.

Helyileg tébb foglalkoztatasi palyazat és egy idegeojekt bonyolitdsa is zajlik a
telepen, ami rontja a gazdalkodas gyakorlati éliehetségét.

A telepet biztonsagi cég védi oranként 500.-Ft éggison. Ok végzik a ki-és
beléptetést is. Tovabbi védelmet ad, hogy egyegidiéglek riasztoval vannak felszerelve.
Ezért atalanyt nem, csak eseti dijat fizetnek, heghibdsodas van. Szuréproba#izer
ellensrzéssel egy ilyet taldltam a vizsgalat soran. Smi&et GPS helymeghatarozo
rendszerrel szereltek fel.

4, A koltségvetés tervezésekor mar ismert volt, haggzZam leépités lesz. Ezt
koveen sziletett dontés a kijelolt személyek kivalasaiad A kivalasztasnal nem vették
figyelembe a dolgozok korat és munkaban toltottjéideigy fordulhatott &, hogy a
felmentési id bére és a végkielégités egyltt magasabb bérkétteégdményezett, mint azt
terveztek. A Kommunalis Szervezet létszam 6ssdetateaugusztusi létszamleépités utan az
alabbiak szerint alakul: alland6 kdzalkalmazotts#&m 40 §, a munkatérvénykdnyv szerint
foglalkoztatottak szama %.f A koézfoglalkoztatasban atlagosan @@ foglalkoztatnak tobb
foglalkozatasi projekt keretében. A Szervezet dodjorendelkeznek a megfetel
végzettséggel, de a létszam leépitést Kiretljra meg kell hatarozni a feladatkdroket és
azokat munkakori leirasban rogziteni.

Egy esetben tapasztaltam, hogy vézetosztasu alkalmazott nem a Kjt. szerint, hanem a
munkatérvénykdnyve szerint volt foglalkoztatva. Admunalis szervezet ezzel megsértette
a Kjt. ebirasait:

20/B.58 60(1) A magasabb vezges a vezétbeosztas ellatdsara szol6 megbizasra a 20/A8 (1)és
(3)-(8) bekezdései alkalmazasaval palyazatot kiéhik A palyazatot a megbizasi jogkor
gyakorloja irja ki.c2) A palyazatban meg kell jel6Ini, hogy a magasabletieiletve a vezet
beosztas ellatasdra megbizast az kaphat, aki a aftatdval kozalkalmazotti jogviszonyban
all, vagy a megbizassal egyidieig kbzalkalmazotti munkakdrbe kineveZhgh A magasabb
vezef és a vezétbeosztas ellatasa - a munkaltatd végekivételével - palyazat kiirasa
nélkul is betolthet

a) a 20/A.8 (2) bekezdésének a-b pontja szerinti esetbvabba

b) ha a kozalkalmazott az erre vonatkozdO megbizasteldzgn legalabb egy éve
kozalkalmazotti jogviszonyban all a munkaltatoval.
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A személy jelle¢ kiadasok teljesitése a 2011 évi modositotiréhyzat 68%-anal tart
idéaranyosan. 2010. éIsfélévében 39%-al tobb foglalkoztatott volt, és adwositott
eléiranyzat-teljesitési aranya 83% volt. Ha puszté&tszam adatokra vonatkoztatunk 39%-o0s
leétszamcsokkenés 15%-o0s kiadas csokkenést eredmetnye

Az egy allomanyi létszamra jutd személyjellediadasteljesités 2010-ben l|ényegesen
nagyobb létszammal 1146.-eFt volt, 201D é&déveben 848.- eFt.

A koltségtakarékossag érdekében megsziintettékazési utalvany juttatist. Koltségtéritést
csak a szakmai iranyitast végzezetk kapnak (gépkocsi hasznalat).

Az SZMSZ szerint telefon haszndlatra jogosult aazgatd, igazgatd-helyettes és a
csoportvezéik. Ezzel szemben az anyagbesée¥z a raktaros is rendelkezik telefonnal. Ezt a
munkakortk indokolja.

5. A gazdasagossag, hatékonysag, eredményességgaizdahoz konkrétan nem
kapcsolodo megallapitasok:

A hulladékkezelés a Kommunalis Szervezet sajatatiék lerako telepén zajlik,
ahonnan idnként elszallittatjak egy nyiregyhézi céggel. Adssagi hulladékkezelést egy
masik cég végzi. A menetlevelek szerint még hagdnal Cinegén &y szemétlerakot is. A
Kommunalis Szervezet megsértette a Sarospataki rOwkyzat 21/2005 (X1.8) szamu
rendeletét.

A készpénzfizetési szamlak bevételeivel, melyekervezet telephelyén belll keletkeztek,
nem szamoltak el csak a kdvetkdmnap elején, addig nem volt a készpénz a hazipdraz
bevételezve. Nem tartottak be az Ahsz 51.8 1 pontja

Egy esetben nem egyezett a hazipénztar bevéteke Eanki kiadas 500 forinttal. Bir
szabalyos jegykonyv vagy feljegyzés nem készilt. A gazdasagvezetkdnyvekben
Kimutatta az eltéreést.

Egy esetben fordult &la pénztar vizsgalata soran, hogy a 2010.04.02e#in dsszegében
hibas bizonylatot 2010. 04.07-én 04.02-ai datumjasltottak. Er6l jegyzokdnyv vagy
feljegyzés nem volt a pénztarjelentéshez csatolva.

A bevételi és kiadasi pénztarbizonylatokon tobbtkese nem irt ala a befizetilletve az
atve\b. Tobb esetben nincs melléklet a kiadasi bizonphadlett. Ennek oka, hogy pl. a
bérkifizetés atvételi bizonylata az egyéni elsz&mlap. Ez kozfoglalkoztatottak esetén tul
nagy papirmennyiség. Mindez neheziti az éliteést.

A piac, illetve a nyilvanos WC elszamolasakor némtettek fel a bizonylaton, hogy melyik
szamlaval, piaci helyjeggyel, nyugtaval szamoltiesoeszam szerint.

Fokozott figyelmet kell forditani a pénzkezelésalsalyzat @lirasainak betartasara.

Tobb esetben hianyzott a szakmai teljesités igaapkis szamban az utalvanyozo alairasa is.
Ezzel megsértették az tgyrend és a gazdalkoddsilyzat ebirasait.
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JAVASLATOK

1. A szabalyzatokat aktualizalni kell a jogszablklyca |étszam, munkakor és
tevékenységek valtozdsanak megfial

Ujra fel kell osztani a feladatokat és kialakitanimunkakoroket. A hianyzé munkakori
leirAsokat pétolni kell. A megléket at kell dolgozni a munkakdri véltozasoknak
megfeleben.

2. 2012-ben meg kell hataroznived az elvégzeridfeladatokat és annak megféleh
megtervezni a kiadasokat a koltségvetési keretekitk A mikodesi bevételeket ndvelni kell.
Az elvégzend feladatokhoz kell igazitani a létszamokat. Enneg&gfeleben palyazni a
foglalkozatasi projektekre. A palyazati lebstgeket feltérképezni és szélesebb korben
kihasznalni.

3. A gépkocsi futdsokat fellil kell vizsgalni. A nkagépek kihasznaltsagéat fokozni kell.
Az anyaggazdalkodasrol naprakész, egyeziétheyilvantartast kell vezetni. Minden
készletmozgas legyen dokumentalva. A felhaszndléssezését szigoritani sziukséges. A
készleteket évenként kell leltarozni. Ha Ujrarefrék a készletmozgasokat jeidnyvben
rogzitve egyeztetni kell a nyilvantartast a rakké#szlettel. 2012. januar &taz Ahsz. 51.8 b)
pontja szerint minden negyedévet kévénap 15. napjaig készitsenek feladast a készlet
analitikabol.

A nyilvantartasokat pontositani kell, a munkaegységimutatott nyilvantartast be kell
vezetni. (Hany négyzetméter zoldterlletre, foly@métcsatornara, m2 atra, melyik
kozlekedési tablara hasznaltak fel azt a kész)etet.

Fajlagos koltségszamitds modszereit és szabalyad kell hatarozni, alkalmazni. Az
onkoltség szamitasi szabalyzatigdsait be kell tartani.

A raktarban a készlettarolas jol elkulonitetteryeztj azonositoval ellatva térténjen.

4. A napi munkafolyamatok dokumentalt elleresét be kell vezetni. Mérni kell a
munkaidd  kihasznaltsagot foglalkoztatotti  csoportonként  északfeladatonként:
munkanapfelvétel (veszteségokd kisziirése), atlagos allomanyi létszam negyedévenkénti
meghatarozasa, termelékenységi mutatok alkalmaaabarjelledi kiadasokat tovabbra is a
legsziikségesebb szinten kell tartani.

5 A szabalytalanul foglalkoztatott veéehunkaviszonyat a Kjt szerint vizsgéljak feldl.

A hulladékkezelési tevékenységet a vonatkozo oOn&ogmati rendelet &irasaihoz és a
kapcsolodo szeédésekhez kell igazitani.

19



ZARADEK
A jelentéstervezet egyeztetésre kerllt az érirkietle Az észrevételek a jelentésben
figyelembe vételre keriltek.

A koltségvetési szervek bélellernsrzéséél szold 193/2003. (XI. 26.) Korm. rendelet 29.8
(1) és (2) bekezdése értelmében az ellem@si jelentés javaslatai alapjan, a szikséges
intézkedések vegrehajtasaert féelszemeélyek, a vonatkozo hatékd megjeldlésével
kotelesek az ellgmzési jelentés kézhezvétdieszamitott 15 munkanapon belll intézkedési
tervet késziteni és azt haladéktalanul megkildé=is ellenbrzési csoport részére.

Sarospatak, 2011. szeptember 8.

Soltész Ibolya
betsellersr
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1. szamu melléklet

Szakfeladat 5221101 | 6820021 | 8129001 | 8130001 | 8414031 | 8419079 | 8904411 | 8904421 | 8904431 | Osszesen
B
€ [ Koltségvetés 2625 3750 1000 2350 4535 | 139789 154049
%
te Teljesités 6. ho 2336 2026 1632 358 1624 90820 6821 947 3073 109637
e
| LEltérés eFt 289 1724 -632 1992 2911 48969 | -6821 -947 -3073 44412
e
k | Eltérés % 89 54 163 15 36 65 71
_K Koltségvetés 23067 | 16065 72037 | 29020 13860 154049
i
: Teljesités 6. ho 12549 8585| 43532 16250 7448 14088 1184 4056 107692
a
s | Eltérés eFt 10518 7480 | 28505 12770 6412 -14088 -1184 -4056 46357
o}
K | Eltérés % 54 53 60 56 54 70
2. szamu melléklet
Tamogatas | Tamogatas Tamogatas
Sorszam | Munkakor alapja mértéke Létszam Tamogatas idétartama | 6sszege Ft
2011.07.01-
1 | cs-allvanyozo 53345 95% 2 2011.10.31 405424
2011.07.01-
2 | egyéb segédmunkasok 44265 95% 94 2011.10.31 15811552
2011.07.01-
3 | épiiletburkold 53345 95% 2 2011.10.31 405424
szobafestd és mazolo, 2011.07.01.-
4 | tapétazoé 53345 95% 2 2011.10.31 405424
Osszesen: 17027824

21




3. szamu melléklet

Tamogatas | Tamogatas Tamogatas Tamogatas
Sorszam | Munkakor alapja mértéke Létszam id6étartama 0sszege Ft
egyéb 2011.03.01-
1 | segédmunkasok 44265 95% 96 2011.06.30 16147968
2011.03.01-
2 | festé-mazold 53345 95% 2 2011.06.30 405424
2011.03.01-
3| kémives 53345 95% 2 2011.06.30 405424
Osszesen: 16958816

4. szamu melléklet

Foglalkoztatasra vonatkozé adatok Igényelt tAmogatas Ft A tervezett foglalkoztatas
napi

Munkakér szakképzettség | létszam | bér jarulék | kozvetlen koltség | mindésszesen | kezdete vége munkaidé
irodai kisegité | nem 211209250 | 163248 1372498 | 2011.03.07 | 2011.11.30 8
segédmunkas | nem 1| 604625| 81624 686249 | 2011.02.07 | 2011.11.30 8
villanyszereld |igen 1| 728652 | 98368 827020 |2011.02.07 | 2011.11.30 8
Osszesen: 2542527 | 343240 2885767

5. szamu melléklet
Kiadasok megnevezése 5221101 | 6820021 | 8129001 | 8130001 | 8414031 | 8904411 | 8904421 | 8904431 | Osszesen
Dologi kiadasok AFA-val eFt 6712 1451| 19394 6982 881 0 0 0 35420
Ebbdl hajto-és kenbanyag eFt 1650 0 2184 2376 0 0 0 0 6210
Uzemanyag felhasznalas az 6sszes
dologi kiadas aranyaban % 25% 0 11% 34% 0 0 0 0 18%
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6. szamu melléklet

Szakfeladat 5221101 | 6820021 | 8129001 | 8130001 | 8414031 | 8904411 | 8904421 | 8904431 | Ossze-sen
Kiadasok ¢sszesen 2011.1-6 ho 12549 8585 43532 16250 7448 14088 1184 4056 107692
Dologi kiadasok AFA-val eFt 6712 1451 19394 6982 881 0 0 0 35420
Dologi kiadasok aranya az 6sszes kiadason belil 54% 17% 45% 43% 12% 0 0 0 33%
Kiadasok ¢sszesen 2010.1-12 hé 32339 28173 | 129708 55260 | 123794 369274
Dologi kiadasok AFA-val eFt 16818 12168 65759 31714 2985 129444
Dologi kiadasok aranya az 6sszes kiadason belill 52% 43% 51% 57% 2% 35%
7. szamu melléklet
Kiadasok megnevezése 5221101 | 6820021 | 8129001 | 8130001 | 8414031 | 8904411 | 8904421 | 8904431 | Osszesen
Kiadasok 6sszesen eFt 12549 8585 43532 16250 7448 14088 1184 4056 107692
Személyi juttatdsok
0sszesen eFt 4424 5643 18657 7203 5180 12362 1017 3191 57677
Aranyok (%) 35 66 43 44 70 88 86 79 54
8. szamu melléklet
Kiadasok megnevezése 5221101 | 6820021 | 8129001 | 8130001 | 8414031 | 8904411 | 8904421 | 8904431 | Osszesen
Dologi kiadasok dsszesen eFt 12549 8585 43532 16250 7448 14088 1184 4056 107692
Személyi juttatdsok dsszesen eFt 4424 5643 18657 7203 5180 12362 1017 3191 57677
Atlagos alloméanyi létszam eFt 8 5 20 10 6 15 4 0 68
1 allomanyi létszamra jut6 dologi kiadas eFt 1569 1717 2177 1625 1241 939 296 0 1584
1 &llomanyi létszamra jutd személyjellegi kiadas
eFt 553 1129 933 720 863 824 254 0 848
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9. szamu melléklet

Kiadasok megnevezése 5221101 | 6820021 | 8129001 | 8130001 | 8414031 | 8904411 | 8904421 | 8904431 | Osszesen
Személyi juttatdsok dsszesen

eFT 4424 5643 18657 7203 5180 12362 1017 3191 57677
Munkaaddkat terhel6é

juttatasok eFt 1185 1491 4956 1856 1387 1726 167 865 13633
Dologi kiadasok AFA-val eFt 6712 1451 19394 6982 881 0 0 0 35420
Egyéb folyé kiadasok eFt 228 0 525 209 0 0 0 0 962
Kiadasok 6sszesen eFt 12549 8585 43532 16250 7448 14088 1184 4056 | 107692
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89/2011 sz. jelentéstervezet észrevételeinek kiegészitése
2010. jan. febr. marc. dpr. lzemanyagforgalom tételes kimutatasa

Tankolt
nagygépek jan. febr. marc. aprl. maj.
1{HCL-131 146,32| 193,65 154,76| 204,02| 180,01
2|M0-13731 183,83| - 165,68| 292,01 153,74 196,54
3|IGB-575 201,15| 573,82| 207,97 97,54| 319,05
4|GTM-553 207,06| 189,46| 222,72 0| 198,43
5|BAL-502 0 ol 130,15 364,16 132,29
6|GRY-648 222,3| 579,18| 311,02 299| 549,05
7|CDB-802 86,56| 551,64 43,46] 240,19 270,02
8|KFK-442 90,15|/ 97,94 82,5 121,53| 125,38
9|KFK-443 86,71| 112,93 90,63 92,4] 126,03
10|HKJ-136 81,16]  193,4| 177,78| 112,01| 131,68
T.Osszes 1305,24] 2657,7 1713}/1684,59§ 2228,48
kisgépek 694 ./ 546,/ 781,/ 1774 = 1874 | ~
Osszes 1999,24] 3203,7 2494) 3458,59] 4102,48
TR ETY
Ay sl 1 a4 hlos 1"”;;
Szamlazott jan. febr. marc. apr. maj.
Ptank gazolaj | 2350,15(,2657,77(,/3581,33| 1684,59| 2228,52| Al 204
Ptank benzin j i
MOL gazolaj ) 5,08| - i
MOL benzin | 401,53 783,35| 823,07 1260,67) /
Osszesen - 2751,68] 2657,77] 4364,68] 2512,74] 3489,19)'
toblet | 752,44] -545,93] 1870,68] -945,85] -613,29}
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Kisgépek iizemanyag felhasznalasa 2010.

i Januar | Februar | Marcius | Aprilis Majus
Benzin |318L 86 L 352 L 1084 L 1383 L
Gazolaj |376L 460 L 429 L S68 L 491 L

Kenéshez 30L 12L
Osszesen: 694 L [546L _|781L _ |1682L | 1886 L

Sarospatak, 2011.09.06.
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Sarospataki Onkormanyzat

Kommunailis Szervezete ITKTATVA |
3950. Sarospatak, Dézsa Gy. u. 2. - .
543950. Sarospatak, Pf: 174, A2
® & Tel /fax: 47/312-304 Ta: 4, ,
Vagy: 47/312-133 lpen s .. 8ZAMON

Intézkedési terv a 89-10./2011 iktatészami jelentéshez.

1. A szabalyzatok aktualizalasa folyamatban. A munkakori leirasok pétolva illetve
modositva.

2. A 2012 evi koltségvetés pontos tervezése akkor valosulhat meg, ha a 2012
januarjaban megkapjuk a targy évben elvégzendd nem kotelezé feladatok listajat,
ami alapjan kalkulalni tudjuk a hozzatartozo koltségeket. A Kommunalis
Szervezet koltségvetési szerv, igy a létszam valtoztatasahoz testiileti hatarozat
kell. A KSZ-nél nincs preferalt munkakér, azaz ha valamely teriileten 1étszam
tobblet van, akkor a felesleg atiranyitasra keriil arra, teriiletre ahol hiany van. A
palyazati lehet6ségeket folyamatosan figyeljik, de az onrész mértéke nagyban
korlatozza lehetoségeinket. A miikodési bevételek novelése alapvetd célom, azaz
onkormanyzat terheinek csokkentése és ezzel minél 6nallobb gazdalkodas
megteremtése. Ennek eredménye az, hogy a 2010 évben ezen elbiranyzat 11MFt
volt amit tal is 1éptiink, 2011 évben az eldiranyzat 14MFt ami 2011-08-31-vel
76% teljesitést mutat.

3. A gépkocsi futasok feliilvizsgalata folyamatban. A nyilvantartas korrigalasa
megtortént, illetve aktualizalasa folyamatos. Leltarozast ezentil minden évben
végrehajtjuk. A nyilvantartasok pontositasa, az onkoltségi szamitas bevezetése, és
a készlet egyedi azonositoval valo ellatasa folyamatban.

4. anapi munkafolyamatok dokumentaltsaganak megteremtése folyamatban.

5. A szabalytalanul foglalkoztatott vezeté munkaviszonyat a Kijt szerint
modositottuk. A hulladékkezelési tevékenységet besziintettiik.

Sarospatak, 2011-09-20
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