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Beszamolo a Kommunalis Szervezet munkajarol

Bevezetés

- Ennek az anyagnak kiinduld pontjat képezi Mahalgazgaté ar 2008-as

beszamoldja, és az teljes részletességgel tagl#faZ helyzetét, feladatait, és
ezzel kapcsolatban megfdlepontossaggal részletezi az utak, jardak, zéld
fellletek stb. paramétereit. Mivel 6nmagaban csddleségvetési tamogatas
csokkent, de a koteléz feladatok mértéke nem,
koncentralok. Mindezt a kdzvetlen dsszehasonlitadt téblazatos formaban

mutatom be.

A KSZ pénzugyi mérlege

(Millié Ft-ban) 2008 | 2011| 1012 | valtozas %-ban
személyi juttatasok 93,6| 71,6| 68,5 -26,8 %
TB jarulék 29,0| 18,8| 17,9 -38,3 %
dologi és egyéb kiadasok 77,3| 63,6| 60,1 -223 %
Kiadasok 6sszesen: 199,9|154,0| 146,5 -26,7 %
m(ikodési bevétel *20,5(3,2)| 10,8| 10,8 238 %
AFA bevétel 14| 34| 3,7 164 %
koltségvetési tdmogatas 178,0(139,8|132,0 -25,8 %
bevételek Osszesen: 199,9|154,0| 146,5

igy a valtozasokra

* a jelolt mikddési bevétel esetén, 2008-ban még KSZ kezelésélitem
vagyonkezelés és annak 17,3 MFt bevétele is. 28G9vwagyongazdalkodast a PMH

vette, igy a 3,2 MFt egyéb bevételt ndveltem toltt imaromszorosaval.
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Humaneré gazdalkodas

2008 2009 2010 2011 2012
Allandé létszam 62 60 60 45 45
tamogatott munkaeré6 (atlag) 40 80 120 40 120
Miiszaki tartalom valtozasa

érték
nov.

2008 2011 2012| (MFt)
IFA 2 1 1
MAN (18t) 0 1 1 10
UNIMOG 406 0 1 1 3
konténeres (Gazdi) 1 1 1 0
seprus (IFA) 1 1 1 0
Ford Tranzit 1 2 2 0
Fiat Ducato 2 2 2 0
MTZ traktor 1 2 1 0
Bobcat 0 2 2 8
homlokrakodé 0 1 1 20
kistraktor 3 3 4 6
kishaszongépjarmii 0 0 1 9
Osszesen: 11 17 18] 56

A fenti tablazathoz sziikséges némi magyarazat.-28@végen az RF\6it

leselejtezett traktort és Bobcat-et vettink at,gsmalis feldjitassal mindkeit

forgalomba helyeztik. A traktort 2011-ben 400.00@f értékesitettlk.
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érték
2008 2011 2012| nov.(eFt)
betonelemgyarto gép 0 0 1 3200
betonkeveré 1 2 2 40
flnyird 6 27 27 630
bozétvagd 2 10 10 2 400
lancflirész 2 5 5 450
motoros permetez§ 1 300
generator 1 200
szivattyu 2 1200
o0sszesen: 15 55 56 8420

A kommunalis szervezet nikddése a valtozasok tukrében

A tevékenyséqgek tartalma és a kezelt vagyon jelleiiz

- A varosi csapadékviz giijt 6 — elvezed miiveinek kezelése

A csapadékviz dijtok - elvezeb miivek szama és paraméterei 2008-t0l
valtozatlanok. A belvizelvezetés I. start munkapaogkeretében (2012.02.01-
tol), 20 f6 egész éves foglakoztatasaval ez is moédosul. Adl kapcsolatos
feladat az arkok kézi és gépi tisztitasa, ugyanaékeuta-patak szilard
burkolatanak kijavitasa e$vitése. Ennek a palyazatnak a dologi részét képezi
a hozza szikséges alapanyag (t6bb szdz m3 sédemest). A

belvizelvezetés II. munkaprogramban é@gész éves foglakoztatasaval és
betonelem gyartégép megvételével kerll legyartasaikséges mederkovek

és térburkol6 elemek.

- A varosi tulajdonu kozlekedési utak és jardak kezZese

A csokkerd 6nkormanyzati thmogatas és a vele parhuzamosakwiduzem
és alapanyag arak egyutt eredményezik azt, hogy égyesebb Ut és jarda
kerdl kijavitasra. De a kozut és jarda start muntgamja ezen is enyhit, 20
f6 foglakoztatasaval, 4MFt értélaszfalttal, SMFt értékzuzalékkal.
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Idézet a 2008-as beszamolobol:
A KSZ feladatai :

> U] tablak kihelyezése;

> megrongaltak javitasa és cseréje;

> hasznalatbdl kivont tablak leszerelése;

> ideiglenes — rendezvények, rendkivili eseményekalmakkval
hasznalatosmobiltablak tarolasa, kihelyezése.

A felmerub igényeket (beszerzés, javitas, telepités, stiMiazaki- és
Kommunalis Iroda megrendelése alapjan, a Kommun&iervezet
bonyolitja. A felmeri koltségeket a megrenddinanszirozza, mert erre a
KSZ koltségvetése nem tartalmaz fedezetet.

Mindazok ellenére, hogy a beszerzés nem a KSZ dsdad011-ben egy
kedved vételt bonyolitottam le. 50 db jéiAblat (11 db 4j +39 db
hasznalt) 11 rianyag talpat vettem 50.000 Ft-ért (1db g&dbla Uj ara-kb
4000 Ft,1db rianyagtalp-10.000 Ft).

- A varos tulajdonaban Iéw koztéri butorok és eqgyéb eszkozok kezelése

a, Koztéri padok
> Mennyisége: 221db (2008). 250db (2012)
b, Szemétgyljto

> Mennyisége: 171 db (2008). 225db (2012)

¢, Kerékpartarolo

> Mennyisége: 50 db (2008). 60 (2012).
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d, Jatszétéri jatékok

A fa elemek cseréje, javithsa @&vevre problémat jelent, mert a tartos
eredményhez tébb éven keresztll szaritott j06sdgi alapanyagra van
szikség. Ezért 2010 év elején 11m3 akac ronkoreidsid, amildl 2011-
2012 telén elkezdtik a jatszotéri jatékok feluatasA KSZ asztalosai
készitették a Hild-téri vonatot, ugyanakkor szakeémintiszaki segitséget
nydjtottunk a Kispataki jatszétér és az AVG hats@rkjanak
kialakitdsaban.

- A varosi ingatlanvagyon eqy részének kezelése

Ezt a feladatot 200%Bta PHM vette at. A felmeréligényeket (beszerzés,
javitas, karbantartas, stb.) aidZaki- és Kommunalis Iroda megrendelése
alapjan, a Kommunalis Szervezet bonyolitja.

- A KSZ belso mikodésének néhany jellemfie

o Telephely és vagyonvédelem

Idézet a 2008-as beszamolobol:

A telephely éberés vagyonvédelme nem megoldott, a jelenleqi
rendszer alapvétatszervezést tesz sziksegesse.”

2009 szeptembenr@t kilsé 6rzé-véds szolgélat latja el a telephely
védelmét. Amihez riszaki tAmogatast is adtam, a telep t6bb pontjan
kameras megfigyélrendszert telepitettem, ami tébb havi video anyago
is rogzit. Mindezek mellett a gépjaiekben GPS nyomkouetés
Uzemanyagmérrendszert szereltettem be, ami egy kdzponton killes

a nem megfelélhasznalat esetén azonnal riaszt.

o Ugyeleti - készenléti rendszer iikodése

Idézet a 2008-as beszamolobol:

A leginkdbb hianyz4, szabdlyozatlan terlilet a kédzti és/vagy
Ugyeleti rendszer fikbdtetésének munkalgyi vonatkozasai, és a
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torvényes mkdodés finanszirozasi feltételei. A KSZ-nél jelenleg
mukodik egy rendszer, amelynek irott szabdalyai nineke az éves
koltségvetésben erre a célra 6sszesen 3 mFt vamglozva, amely
toredéke, a szabalyodikodés esetén sziikségesnek.”

2009 6szén az ugyeleti rendszert ugy alakitottam &t, hoggdez
harmonizéljon az énkormanyzati tAmogatassal éd @Arbuzamosan a
torvényekkel, rendeletekkel és egyéb szabdlyzokklyanakkor a
Munkatgyi Ffelligyebség irasban is tandsitotta ezt (feljelentés alapjan
3 hoénapon keresztll vizsgaltak az ugyeleti rendszs minden
kapcsolodd munkatgyi és pénzigyi dokumentumokat, i am
megnyugtatoan zarult).

o Hulladékkezelés

Ez a tevékenység tovabbra is megoldatlan. A vakosmacs kijelolt
tormelék és zéldhulladék lerakoja.

0 Koélcsdnzési és szolgaltatasi tevékenység

Idézet a 2008-as beszamolobol:

» A szamitasba jo6hétszolgaltatasok- és eszkdzok dijazasara vonatkozo,
teljes kofi tételes dijtdblazat nincs, és a dijak szamitagaratkozo
szabaly- vagy leiras sem létezik. Egy évekkel @&z&rvéenybe lépett,
nem teljes kdr - ismeretlen dijképzési rendszer alapjan osspstalh
dijtablazat szerint folyik ez a tevékenység. A gatihtasi és kolcsonzeési
tevékenység folyamatara, a gyakorlatban tértémegvaldsitasara, a
feladat-, felebsségi- és hataskorokre vonatkozé szabalyozas teljes
mértékben hianyzik. A Kommunalis Szervezet szo#gaainak
terjedelmét (meglék novelését, U] tevékenységek meghonositasat)
tovabb lehetne névelni.”

2010.év elejél minden munkat megrendelés alapjan végzink.
Szolgaltatasaink szabalyozott, versenyképes dijakdalmaznak. A
kisgepeink kikdlcsbndzhétek, az ide vonatkozé szabalyok betartdsa és a
megfelet dijtétel befizetése mellett. A munkaink nem csdieled
feladatink ellatasabdl al, hanem tébb dnkormanyaadjektben is részt
vettink (intézmények koltoztetése, Carolina-Ovodelsth és kul$
munkalatai, Rakdczi-iskola bontasi és helyreallithgnkai). Nem csak

a hagyomanyos értelemben vett iparagi munkakat ljkkna
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szolgéltatasaink kozo6tt, hanem a téli sikossdg esé@wst, ho
eltakaritast is, de a katolikus tedtulladék elszallitasdban is részt
veszink (szefdésben rogzitett feladat és ar alapjan). Ezeket a
munkakat is megrendelés és sadeskotés alapjan végezzik. Ezzel
kapcsolatban az is elmondhatd, hogy egyre t6bb nsagiély és
vallalkozas is igénybe veszi szolgaltatasinkat.

o0 Beszerzési tevékenység

Idézet a 2008-as beszamolobol:

~Szabalyozottsag tekintetében jeléntebrelépés szilkseges, &srban

a pénzlgyi tervezés keretében. Fontos, hogy a lzéssiket nem utdlag,
a megjeledt szamla igazolasaval ell@éizze az igazgatdé (amikor mar
nincs dontési helyzetben), hanentzetesen, a beszerzési folyamat
kezdetén, az igény indokoltsdganak vizsgalataval. b@szerzési
tevékenységgel kapcsolatos harmas kovetelmény gyiiddben
indokolt és szikséges azomd |épés, amelyhez a feltételek (szandeék,
felkészultség, stb.) adottak.”

2009 6szén ez is atszervezesre kerilt. A KSZ-nél a beézercsak
kizarOlag a beszerzésveiefolytathat az ide vonatkozo szabdalyok
betartdsaval, figyelembe véve ar, fsdg, szallitasi iség
parameétereket.

o KSZ kommunikacioja és marketing tevékenysége

Idézet a 2008-as beszamolobol:

A KSZ tevékenysége és az ott dolgozék munkgjaneditségenek és
megbecsultségének szikséges, de nem elégségedealt§l elvégzett
feladat. Arra van sziikség, hogy a kérnyezetinikérit a tulajdonosunk
€és a Varos lakossaga — megiéel ismerje és kontrollalja
tevékenységinket, megértse, tamogassa €s megbecatilj altala
létrehozott szervezetet, ismerje a hosszU taviaiokft, és azzal
azonosuljon. Ehhez élsorban az szikséges, hogy a KSZ medgfelel
eszkdzok és modszerek alkalmazasaval, az eddigietékonyabban
és intenzivebben kommunikaljon a koérnyezetével.eknérdekében a
jovében a marketingtevékenységet magasabb szintreekedlni, és
tudatosan kell azt alkalmazni a mindennapi munksaorin.”
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Mindehhez annyit tudnék hozza tenni, hogy pénz tiétkarketingél
beszélni olyan, mint hit nélkul prédikalni. A matikgy munka alapja,
hogy a kivalasztott célcsoport (sarospataki lakpstuldatalattijaba
belltetessiik, a KSZ szolgaltatasainak valasztdsan &s miiségben a
legjobb doéntés szamukra. Ehhez prospektusok, sqwk)] kiadvanyok
és ezek rendszeres megjelentetésére van szikséggsnebre jol
kalkulalhaté 6sszeg (aminek millios a nagysagrendfemi koltség
nélkul elérhed az folyamatosan @kodik is pl.: 20104 Sarospatak-
honlapjan hirdetjik szolgaltatasainkat, illetve deén KSZ-t érind
esemeénnyel kapcsolatban nyilatkozom a ZTV-nek.

o A kotelezo feladatokkal nem 6sszefliggvaltozasok

Jelenleg folyik a KSZ iitésének korszésitése. A 2011-es évben a
gazszamlara forditott 6sszeg 4,5 MFt, ezzel szemdeberuhazas
odsszkoltsége 5,5MFt, ami alkalmas a ¢&& teljes kivaltasara, azaz
2013-ban tébb milliés megtakaritast hozna az dgkdiévald tlzelés
megvalositasa.

A tapasztalatok és a levonhatd kovetkeztetések

A KSZ az alapito okiratat tekintve az 6nkormanyxdiieles feladatok
ellataséara lett 1étrehozva. Mindezt figyelembe vélapveben jo, hogy
ezt k6zalkalmazotti formaban és koltségvetési s&mvteszi. Mert ezek
a feladatok rendszeresen Ujra teddeek, és ugyanakkor elvégzését
sem lehet egyesével sem pedig egységesen raharltkassagra.

Alapveten azt is jogos fenntartoi igénynek tartom, hodyesételeink
novelésével csokkentsik az dnkormanyzat pénzighieite De ez a
jelenlegi struktiraban csak igényként merilhegéfehem pedig célként.
Mert a bevétel és ennek folyamatos névekedése, eggkonalloan
gazdalkodd szervezet alappillére lehet, amely egyhehuman-és a
pénzlgyi efforrasokkal ©nalldan rendelkezik. Ebben az &6nallon
gazdalkodd formaban van értelme és kell is a haiyddagot vizsgalni,
mert ebben az 6néllésagban lehet és kell is |épaitékonysag névelése
érdekében. Koltségvetési szerv vémként nincs hataskdéromben a
human és pénzlgyi @orrasok rugalmas kezelése (mind a &ediz
testlleti dontés szikséges), ugyanakkor iratlambasgza hogy minél
nagyobb részt vallaljak a kozfoglalkoztatasbol, asmintén nem a
hatékonysagot noveli.
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Ugyanakkor mindenképpen meg kell emliteni, hogyS¥Z#ek van egy
specidlis kotelek feladata, azaz a katasztréfa helyzetekben védelmi
szerepet t6lt be. Amit 2010 tavaszan az arvizi ésgak alatt be is
bizonyitott, hogy tképesen és hatékonyan tud megoldaéieehem
lathatd és embert probalo feladatokat is.

Séarospatak, 2012-02-13 e
lgazgaté
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