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Uzleti terv

2012 évi iizleti terviink valtozatlan szolgaltatasokat feltételezve, a 2011 évi bazis
adatokra épiil, figyelembe véve a mar ismert arvaltozasokat.

Az arbevételek tervezését alapvetden a fiirdd, mint szolgaltatdscsomag sajatossagai,
illetve az egyes szolgaltatasok tervezett kapacitasai alapjan hajtottuk végre.

Az arbevételek tervezésekor abbol indultunk ki, hogy a tarsasdg négy
szolgaltatascsoportot nyujt vendégei szamara, nevezetesen

o fiirdészolgaltatasokat,

o szallashely szolgaltatas
camping
tidiiléhazak
ifjlisagi tabor

e parkolas szolgaltatas

e ingatlan bérbeadas szolgaltatas

A varhato forgalom becslését kovetden az drakat hatdroztuk meg. Az arkalkulacio
soran a 2011 év éraibdl indultunk ki - feliilvizsgilva az elmult év kedvezményes
jegyarait- kismértékli ndvelésével- elhagyva az 50 éves évforduld alkalméabol nyujtott
kedvezményt.

A varhaté forgalmat nagymértékben befolydsold iddjarasi viszonyokat figyelembe
véve, 6vatos becsléssel a tavalyi vendéglétszammal szamoltunk.

A miikodés varhato raforditasai

Az lizemeltetés terve

Mivel az lizemeltetés kritikus kérdés, és alapjaiban hatdrozza meg a fiirdd
mitkodési koltségeinek alakulésat.

A fiird6 lizemeltetésének tervezése sordn a prognosztizalt 1étszdmterv adataibol
indultunk el, lasd az 1.5z mellékletet! A l1étszamterv az egyes szolgaltatdsok
nyujtasahoz sziikséges 1étszdm nagysagat hatarozza meg. A tervezés soran sorra
vettik a fiirdd kiillonbozd szolgaltatasait, illetve az egyes szolgaltatasok
kapacitaskihasznaltsagat, és ehhez rendeltiik hozza a sziikséges munkaerdigényt. A
tablazatbdl jol kovethetd, hogy az alaptevékenység l1étszamigénye 16 {0, ebbe az
igyvezetd, az lizemeltetési vezetd, 2 fo flirddmester, 2 f6 gépész, 2 {6 éjszakai or,1
6 reggeli kapus, 1 f6 fopénztaros, 2 f6 jegypénztaros,2 f6 takaritd és 1 f6 miiszaki
vezetd tartozik. Ennél kevesebb 1étszammal a standfiirdd iizemeltetése nem
megoldhato.



Az lizemeltetés nyari 1ddszakaban a megnovekedett vendégforgalom
kiszolgaldsahoz sziikséges 1étszamot iddszakos munkaerd igénybevételével,
/lehetéség szerint timogatott/ esetleg Melo-Didk altal kozvetitett dolgozokkal
oldjuk meg.

Kalkuléacidink szerint a szolgaltatasok iizemeltetéséhez foszezonban 59 f6
foglalkoztatasa sziikséges. lasd. 1.5z melléklet “a’ oszlop.

A miikodés varhato kiadasai

A fiirdonkre jellemzd koltseg- ¢€s raforditastételeket gyljtottiik Ossze (lasd a
2.52. mellékletet! A koltségkalkulacid soran minden esetben a nettd koltségeket
szamszerUsitettiik. A miikodési raforditdsok becslésénél tapasztalati értékeket
alkalmaztunk, illetve ahol rendelkezésre alltak a pontos adatok, ott azokkal
szamoltunk.

Az anyagjellegii koltségek korében a fiirddlizemeltetés  altaldnos
anyagkoltségével, a jelentds tételt képviseld energiakoltségekkel, a viz ¢és
szennyvizdijakkal kalkulaltunk. A fiird0szolgéltatds nem kiilondsebben
anyagigényes tevékenység, am bizonyos anyagkdltségek (tisztitoszerek, a
vegyszerek, irodaszerek, kis értékii fogydeszkozok) beszerzésével mindenképpen
kalkulalni kell.

Az anyagjellegli raforditdsok tervezett 0sszegében tobb, szezonkezdés eldtt
elvégzendo feladat tervezett koltsége is figyelembevételre keriilt, pl. fugazas a
termalmedencében, tanmedence Ujra folidzasa, miiszeres kutvizsgélati feladatok,
mérdmiiszerek beépitése hatdsagi eldiras szerint, uszodai bojak javitasa, géphazak
burkolatanak javitasa.

Az igénybe vett szolgaltatasok koltségei korében reklam koltségekkel is
szamoltunk. Mivel a fiird6 vendégkore szinte lengyel €s szlovak nemzetiségii,
illetve a varosban hosszabb-rovidebb id6t elt6ltd turistakat célozza meg, nincs
szlikség orszagos marketingkampéanyok lebonyolitdsdra. A marketing a helyi
kommunikacidés csatornakon torténik, ezeknek a koltsége mérsékelt, ¢és a
megjelenési gyakorisagokat figyelembe véve sem kell horribilis koltségekkel
szamolni. Tartalmazza viszont a nyari szezonban esetlegesen megrendezésre
keriild Fiirdé Fesztival hozzavetdleges koltségét.

A személyi jellegii raforditasok a tarsasdg miikodésehez sziikséges
1étszamahoz igazitott bérkoltséget tartalmazza a mellékelt 1étszam terv alapjan.

Nem tartalmaz egyéb béren kiviili juttatast. A bérjarulékok tervezésénél a
nettobérek megdrzését segitd szocidlis hozzdjaruldsi add kedvezménnyel
szamoltunk.



Az értékcsokkenési leiras Osszegében jelentés csokkenést a bérleti jog
értékcsokkenésének 2012 évben torténd 0-ra irddasa okozza.

Egyéb raforditasok kozott az adok, illetékek, hozzajarulasok szerepelnek,

jelentds tételként emlitendd a vizkészlet jarulék, a vizterhelési dij, és a helyi ado.

Riforditisok nagysiaga és dsszetétele
(e F1)

2012.év 8357
2011.év 19058

H Anyagjellegl raforditas M 5zemélyijellegli réforditas
W Ertékesiikkenés H Egyéb raforditas

A fenti bevételi és koltség elemek figyelembevételét kovetden, az tizemi (iizleti)
tevékenyég eredménye 2012 évben 10 546 e forint. lasd a 3. sz. mellékletet.

Az iizleti tervben azzal is szdmoltunk, hogy pénziigyi miiveletek bevétele is
keletkezik. Amit az alapitd részére nyujtott kolcson 2011. december 31.-én
fennallo kovetelés 30M Ft utan jard kamat jelent.

Szamos olyan elmaradt teendo elvégzése sziikséges melyekre korabban kolteni

kellett volna, de forras hiany miatt halasztodtak ( III. sz. kat sorsanak rendezése a
vizkivételi viszonyok teljes ismerete birtokaban. A kemping és az ujhutai tabor
minimalis szinten torténd allagjavitasa; a téli lizemmoddot biztositd satorponyva
cseréje, savtarolo épitése, tanmedence ujra foliazasa stb ) lasd.3sz.melléklet.
A 2011 — et megel6z6 években kedvezd konstrukcidkkal volt lehetdség tamogatott
munkaerd alkalmazasara. Ez 2012-ben 1ényegesen rosszabb feltételekkel valosul
meg. Eddigiekben a tavaszi felkésziiléshez alkalmazhattuk a tamogatasokat, most
ilyen megoldas egyaltalan nem all rendelkezésiinkre, 100%-ban kell allnunk a
szezon elotti 1étszambdvités koltségeit.

Ez az év is vizvalasztd lesz a tarsasag életében, mert az 6sz és a tovabbiakban is
folytatddo nem nyereséges kovetkezd évkezdet forrasai kétségesek.

Sarospatak, 2012.februar 27.

Benk6 Barnabas Zoltanné
ugyvezeto



1. szamu melléklet

2012-re tervezett dolgozoi 1étszam

Foszezonban| Jelenleg | Felvenni Felvétel .
6 % % détuma Honnan Bér

FURDO
Pénztaros 6 3 3 maj.1£6,jan2f6 szerz6d.,diakm. |108e
Jegykezel6 8 0 8 jin4£6,jul4£6 didkmeld
Uszomester 4 2 2 majus szerz6d.,didkm. |[108e
Medenceor 6 0 6 majusdfé.jun2fé  |szerzéd.,diakm. |108e
Takarito 8 1 7 apr3f6,majafs szerz6d.,diakm. [93e
Gépész 2 2 0
Kisegito 5 1 4 apr2f6,majus2fé |[szerz8d.,didkm. |93e
Parkol66r 6 0 6 junius eleje didkmeld
Rehab. 1 1 0
Napozdéagyas 2 0 2 majus diakmeld
Osszesen 48 10 38
CAMPING
Recepciods 2 0 2 maj2fé, 108e
Bizt. 6r 1 0 1 junius 93e
Ejszakas 2 2 0
Osszesen 5 2 3
HUTA
Gondnok 1 0 1 aprilis Verbovszkiné 108e
FALUHAZ VEGARDO
Gondnok 0 0 0
Benkdné lgyvezetd
Csatlés Cs. Uzemeltetés v.
Szendrei Gy. miszaki v.
Molnar A. pénzigyi el6add
Horvath B. Ggyviteli a.

Ossz. Létszam: 59 f6
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Cégjegyzékszam

Pataqua Kft 2012.01.01-2012.12.31
Bevételi és koltségterv 2012évi lizleti tervhez Id&szak
Ezer HUF
Sorszam A tétel megnevezése Tény Terv
El6z6 év
/id. 2011 2012
|.|Ertékesités netté arbevétele 0| 220354 223 980
a|Fiirdobevételek 171 270 174 200
b|Camping bevételek 19730 19 730
c|Udiiléhéazak bevételei 1702 1 800
d|Veégardoi faluhdz bevételei 421 800
e|Ujhutai Ifjiisagi Tabor bevételei 1756 1500
f| Parkolodij bevételek 8 988 9000
g|Uzlethelyiségek-, és egyéb kiils6 szolg. végz. bérleti dija 16 255 16 800
h|Hulladék értékesités arbevétele 83 -
I|Egyéb szolgaltatas drbevétele 149 150
I1.]Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 - -
I11.|Egyéb bevételek 0 750 -
a|Ertékesitett targyi eszkozok bevétele 102
b|Kapott tamogatasok 604
Cc|Kiilonféele egyeb bevételek 44
III. sorbdl: visszairt értékvesztés 0 - -
IVV.|Anyagjellegii raforditasok 0| 140768 148 427
1.|Anyagkoltség 37 265 40 406
a|Uszodavegyszer 6 059 6 301
b|Uzemanyag 819 600
c|Villamosenergia 18 369 21 704
d|Gazenergia 873 1010
e|Vizdij 2876 3141
f|Nyomtatvany, irodaszer (bérletek készitése) 1150 1150
g|Munkaruha, védoruha 666 750
h|Tisztasagi eszkozok, tisztitoszerek 1885 1700
|| Miiszaki-, fenntartasi anyagok 2682 1900
J|Egyéb anyagkdltség 1 886 2 150
2.[Igénybevett szolgaltatiasok 75 845 80 041
a|Szallitas, rakodas 379 500
b|Bérleti dijak 70 461 70 200
c|Karbantartasi koltségek 1285 6 541
d|Hirdetés, reklam, propaganda 3526 2 500
e|Utazasi és oktatasi koltségek 194 300
3.|Egyéb igénybevett szolgaltatas 14 876 15 341




a|Posta-, telefon-, internet-, szakkonyv 790 420
b|Hulladék szallitas 2216 2 500
c|Vizvizsgalat 909 1 000
d|(Szennyviz elvezetés dija 10 961 11421
4.|Egyéb szolgaltatasok koltségei 12 782 12 639
a|Hatogasi dijak, illetékek 465 200
b|Bankkoltség 749 749
C|Biztositasi dij 80 110
d|Kornyezetvédelmi vizsg. szolg. dij 301 180
e|Elsosegeély szolgalat 2 295 1900
flUgyvédi dij 765 600
g|Melo-Diak szolgaltatas igenybevételi dij 4619 5200
h|Vagyonvédelmi szolgadltatas 1011 1 000
I|Foglalkozas eii. vizsgalat 216 250
i|Kereskedéi jutalékok (bankkartya, UCS) 465 400
k|Egyéb koltségek 1816 2 050
V.|Személyi jellegii raforditasok 0 56 330 48 461
a|Bérkoltség 43 350 38 850
b|Személyi jellegii egyéb kifizetések 1311 600
C|Bérjarulékok 11 669 9011
VI.|Ertékesokkenési leiras 0 19 058 8 357
VIl.|Egyéb raforditasok 0 8 240 8189
VIIL. sorbol: értékvesztés 0 - -
a|Baleseti jaradék 309 92
b|Adok, illetékek, hozzdjarulasok 7 668 7936
ebbdl: kornyezetterhelési dij 214 250
vizkészletjarulék 3699 3700
helyi adok 3678 3 986
c|Ertékesitett targyi eszkozok konyv szerinti értéke 102 -
d|Kiilonféle egyéb rdforditasok 161 161
A.[{UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 0 3292 10 546
VI11.|Pénziigyi miiveletek bevételei 0 4 246 800
a|Kapott kamat 4 246 800
IX.|Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 - -
B.[PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) 0 4246 800
C.[SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A.+B.) 0 954 11 346
X.|RendKkiviili bevételek 0 - -
XI.[Rendkiviili raforditasok 0 - -
D.[RENDKIVULI EREDMENY (X.-XI.) 0 -
E.[ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C.+D.) 0 954
XI1.[Adéfizetési kotelezettség 0 -
F.|ADOZOTT EREDMENY (+E.-XII.) 0 954
G.[MERLEG SZERINTI EREDMENY 0 - -
Keltezés: 2012.02.22

a vallalkozas vezetdje




2012. évi szezonkezdés elétt elvégzendo feladatok

3. szamu melléklet

értékek eFt-ban

Ssz. [Tétel megnevezése Netto AFA Brutto Szallito A beszerzés célja g
§
1. |Vizforgaté szivattyuk jav-a, tekercseltetés 530 143 673|M-Vill Kft. feb - m4j|Uzemelés fenntartisa X
2. |Bejarati kapu+ut garazshoz 1 500 405 1 905(Kommunalis Sz. marcius|Vendégfogadas koriilményei X
3. |Savtarolo épitése a garazs mellé+tartalyok b. 850 230 1 080|Kommunalis Sz. marcius|Hat6sagi eldiras X
4. |Vizforgaté szivattyu (Grundfos) 2 db 960 259 1 219(Grundfos Hung. Kift. marcius|Uzemelés fenntartasa X
5. [Fugazas elvégzése a termalmedencében 300 81 381|Perfekt-Dekor Kift. aprilis|Uzemelés fenntartisa X
6. [Kitermel6 tartalékszivattyu ( Grundfos ) 800 216 1 016|Grundfos Hung. Kift. marcius|Uzemelés fenntartisa X
7. [Napozoagy 100 db beszerzés 1024 276 1 300 apr-maj.|Vendégfogadas koriilményei X
8. |Utanfuto beszerzése 180 49 229 aprilis|Korny-i tisztasag fenntartés X
9. [Tanmedence ajrafoliazasa arajanlat szerint 4 691 1267 5 958|Poseidon;Kvarch.Kft. méajus|Uzemelés fenntartisa X
10. |Oltozokabin terv+kivitelezés 1/20 2 363 638 3001 febr-apr.|Vendégfogadas koriilményei X
11. |6 db. Pénzvizsgalé a pénztarakba 400 108 508 aprilis|Sajat igény megvalositasa X
12. |Melegvizes vizméré I11-1V kitba 500 135 635|Geoservice Kft. febr-marc|Hatosagi eldiras X
13. |Miiszeres kutvizsgalati feladatok ITI-IV kit 1439 389 1 828|Geoservice Kft. febr-marc |Hatdsagi eldirds X
14. |Uszodaba bojak javitasa 197 53 250|Poseidon Kft Uzemelés fenntartasa X
15. [Uszoda,tanmedence géphaz burkolat javitasa 80 22 102|Kommunalis Sz. marcius |Hato6sagi eldiras X
16. |[Fiimag fiivesitéshez + perm-hez vegysz. 150 41 191 Vendégfogadas koriilményei X
17. |Ragcesalé - és kullancsirtas 5,6 hektaron 300 81 381 Vendégfogadas koriilményei X
18. [Munka - védoruha és véddeszkozok 750 203 953|Kitax Kft. Hatosagi eldiras X
Osszesen: 17014 4594| 21608

Sarospatak, 2012. februar 3.

Benkd Barnabas Zoltanné
ugyvezetd




SAROSPATAK VAROS ONKORMANYZAT KEPVISEID-TESTULETENEK
[2012. (IV. 27.) KT. hatarozata

a PATAQUA Sarospataki Termalfiird6- és Campingfejleszi Korlatolt Felel 6ssédi
Tarsasag 2012. évi Uzleti tervéil

Séarospatak Varos Onkormanyzat Képvigelstillete a PATAQUA Sarospataki Termalfed

eés CampingfejlesétKorlatolt Felebsség Tarsasag (székhelye: 3950 Sarospatak, Hatar at 2.
B. ép., cégjegyzékszam: Cg.05-09-015147) egyszeméBrsasag tagiigsének hataskorét
gyakorlo tagja a gazdasagi tarsasag 2012. évii fietgét megtargyalta, €s azt jovahagyja.

Felebs: polgarmester, ligyvezet

Hataridi: azonnal

dr. Koméaromi Eva Aros Janos
jegyd polgarmester



