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1. Vezebi 6sszefoglald

Az INNOVO-PATAK Sarospataki VarosfejlegztNonprofit Kft. a tarsasag alapité okirata és a
tulajdonos 6nkormanyzattal kotott Keretmegallapasizesinti kdzfeladat, illetve a kdzszolgaltatas
elldtdsaval vagy ellatdsanak megszervezésével figgéefeladatok megvalositasat a 2012.
gazdasagi évben elkezdte. 2012. februabl Bttarsasag a feladatok ellatasara munkavallalokat
alkalmaz. A Kft. bevételeit megkotott szédeések biztositjak, anyagi helyzete stabil, a véallal

feladatok ellatasahoz a sziikséges pénziigyi eszkézdkuman eiforrassal rendelkezik. Eves
pénzlgyi terve alapjan az év soran likviditasi rségei nem merilhetnek fel, évekidése az
eves terv alapjan eredmeényes lehet.

2. A vallalkozas altalanos bemutatasa

2.1. A vallalkozas alapadatai

mikodeési forma:

tulajdonos:

torvényes képviséje:

a vallalkozas pontos neve:

a vallalkozas székhelye:
bejegyezés kelte:

a vallalkozasd tevékenysége:
elérhebségi adatok:

a vallalkozas konyvelését végz
Cég neve

Szamlavezétbank:

a vallalkozas jogi képviseletét
ellaté cég neve

Felliigyeb Bizottsag tagjai:

2.2. A véllalkozés torténete

100%-06s dnkormanyzati tulajdonu, iinghzdasagi tarsasag
Séarospatak Varos Onkormanyzata
Erdds Tamas lgyvez&i(3950 Sarospatak, Kazinczy u. 20.)
INNOVO-PATAK Sarospatékiosfejleszi Nonprofit Kft.
3950 Séarospatak Kossuth.u.
2007. november 11.
Uzletviteli, egyéb vezetési tandsad
Tellfax: 47/311-676, e-mail: innovo@spatak.hu
Sarospataki Varosuzemeltetési Nonprofit Kift.

Erste Bank

Toth Jozsef (elndk)
3950 Séarospatak, D6zsa Gy. utca 68/a.
Jarecsni Janos Laszl6
3950 Séarospatak, Baross G. utca 1/a.
Lendak Lajos
3950 Sarospatak, .

Sarospatak Varos Onkormanyzata 208zén az INNOVO-Patak Sarospataki Varosfejteszt
Nonprofit Kft-t el¥sorban azzal a céllal alapitotta, hogy a varogdofe@ban 1§ ingatlanokon
kilonbosd fejlesztéseket valdsitson meg, a hasznalaton ikivigatlanokat hatékonyan

hasznositsa. A 2008-ban az Onkormanyzat altal kitott kotvény forrasainak felhasznalasi
tervében két konkrét fejlesztés szerepelt, ameblékészitése a Kft. koradbbi tevékenységének
készbnhaten elkészult. Akkoriban valt szikségessé, hogy pestdések kivitelezésének
elinditasahoz a Képvisgikstilet meghozza azokat azéetkintéseket, amelyek az Onkormanyzat
erintett vagyontargyainak atadasat, a fejleszi@#smando forrasok Utemezését teszik karéet

A kotvényforras akkori felhasznalasi tervében azhdkton kividli un. ,E-raktar” és a Comenius-
Erdélyi utcak sarkan Iévbeépitetlen tertlet fejlesztése, hasznositasepsler

* Az ,E raktarral” kapcsolatban azéseszités soran ingatlanfejle§zdzakemberekkel tortént
szamos egyeztetés utan atalakitasi és haszndsitesipcio készult.
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e A Kft. a Comenius-Erdélyi utcdk sarkan d&&vbeépitetlen terlilet beépitésének
elokészitésere kapott felhatalmazas.

A fejlesztések elinditasa érdekében a Képgtsstilet dontott arrdl, hogy a telekalakitassal
onallova valt ,E-raktar’ ingatlanat, illetve a saibforgd saroktelket az INNOVO-PATAK Kit.
szamara ingatlan apport formajaban atadja. 20b0idja21-i bejegyzéssel az ingatlanok apportja
megtortént.
A fejlesztések kovetkézlépéseként a Képvisaestilet dontott arrdl, hogy sziikséges 350 millié
forint dsszeget a kdtvényforras terhére biztosdtfadja a Kft. szamara.
2008 nyaran az akkor mar érzéketheflsaghatasoknak kdszonbex a tulajdonos az @észitett
fejlesztések elinditasanak atmeneti felfliggesztemddelte el, igy a fejlesztési forras atadasara
sem Kkertlt sor.
A Kft. korabbi Ggyvezdije a polgarmester megbizasa alapjan célorientalttdatas elkészitését
végezte el Sarospatak mediévlletve lehetséges ipari terlletdir Ebben az anyagban 5 ipari
terllet kialakitasara alkalmas ingatlan teljes do&ntacidja szerepelt. A telkekkel kapcsolatosan
felmérésre kerlltek a ko4rallatottsag paraméterei.
Szintén a korabbi UgyveZettobb befektet, illetve multinaciondlis kereskedelmi lanc
képvisebjével targyalt sarospataki befektetések targyaban.
A Kft. gondozasaban egy kiadvany készilt, ami Keapasszdaren tartalmazta Sarospatak
szalldshelyeit, beruhdzasra alkalmas teriletegatianjait. Az dsszedlliths magyar és német
nyelven késziilt, szines fotokkal.
A Kft. korabbi ligyvezéije a polgarmester felkérése alapjan 2009-ben €8-B6a a MAV telken
megvaldsitandd Gj piaccsarnok épitékészit munkait végezte, kozraikodott a MAV ingatlan
adasvételének @tészitésében, illetve a piac tervezésnékésdzitésében. Ennek eredményeként
2010 nyaran megrendelte a piac terveit a miskaékiselyi LA-URBE Kft-t6l. A terveket a
terved a szer#édésben meghatérozott haténdbelll leszéllitotta (A leszallitott piac tervek
kifizetésére az onkormanyzati fejlesziéseli forras atutalasa utan 2010 decemberének végén
kerdlt sor).
2010 augusztusaban Kiss Csaba Ugywekenyujtotta lemondasat, az Uj Ugyvéze2010. oktober
29-én tortént megvalasztasaig a Kft. aktiv tevékéggt nem végzett.
Az lUgyvezedvaltas a Kft. iratainak, hazipénztaranak atvétd|éaebanki jogosultsagi kodok és
eszkozok ataddsaval 2010. november 22-én megtoet#itatveteli feljegyzeés készult.
A 2010. oktéber 29-én a képviédiestilet allast foglalt abban, hogy a varos érieflesztések
tekintetében a Kftél egy sokkal aktivabb és eredményesebb tevékenységeel. Az akkor
elhangzott és tudomasul vett tajékoztato szerkdpvisebk egyetértettek azzal az elképzeléssel,
hogy a Kft. a véarosfejlesztéssel, az dnkormanyzatetei kozott zajlé Eurdpai Unio Altal
tamogatott projekt ékészitésével, menedzselésével és megvaldsitasgetanteginel aktivabb,
intézményes szerepel vallaljon a véarosfejleszt@sifdtadatok ellatdsa soran. Ennek azonnal
nyomatékot is adott, hiszen egyhangllag tamogatiaalka a TAMOP-5.1.3.-09/2 pélyazati
konstrukcio keretében meghirdetett konzorciumi gafgnak a benyujtasat, amely a kistérség hét
telepllésén meélyszegéenysegbebkdielzarkdztatasatirzte célul. Az INNOVO-PATAK Kft. az
Onkormanyzattal és a Kistérségi Tarsulassal lématidkonzorcium tagjaként mintegy 44 millié
forint tamogatasban részesulhet. A palyazatot al®iBizottsag elutasitotta, majd a fellebbezés
benyujtasat kovéen — annak helyt adva — ismételt biralatra bodsatét palyazat Ujraértékelése
az Uzleti terv készitésénekogkakaban is zajlik, az eredmény varhatépahtjardl kdzelebbi
informécioval nem rendelkezlnk.



A 2011. januér 28-i Ulésen a képvisektilet dontést hozott arrél, hogy a Kft. a tuteajdban
lévé kordbban emlitett két ingatlan értékesitéséndkéskzitését kezdje el. Ez alapjan szlikségessé
valt az ingatlanok értékbecslésének elkészittetége eladasi szandék meghirdetése. 2012
tavaszan a tulajdonos az emlitett két ingatlékeleszallitas atjan kivonta a tarsasagbol.

A 2011. januér 28-i Ulésen a képvistektiilet elfogadta annak a szakmai koncepcionakiaagt
jelent keretszer&dést is, amely a 2011. januar 1-vel életbe lepettaios forgalmi adordl szolo
2007. évi CXXVIIl. toérvény mbdositasa alapjan kedvdeltételekkel teszi lehévé egyes
kozfeladatok ellatasa céljab@gyuttmikods kbzosséglétrenozasat. A képvisid egyhangu
dontése alapjan a polgarmester felhatalmazast tkapat hogy az INNOVO-PATAK Kft-vel az
egyes — mar folyamatban kgvilletve a kozeljovben indulé — projektekre vonatkozéan a
keretszerédés alapjan eseti megbizasi sddéseket kothessen a projektekbkélszitési-,
projektmenedzsment- és megvalositasi és nyilvago$ekadataira, ezzel biztositva egyrészt a
projektek lebonyolitashoz sziikséges tapasztalanddi human éforrast, masrészt a Kift.
tevékenységének biztonsagos fedezetét.

A 2012. év arbevételei ddign négy, a tulajdonossal kotott megbizasi soridl szarmaznak.

1. ,A sarospataki 1l. Rakdczi Ferenc Altalanos Iskalérastruktira fejlesztése (masodik, zaro
utem)” cimii, EMOP-4.3.1/B-10-2011-0005 azonositoszamu palygrajekthez kozvetlendl
kapcsolodo Megvaldsithatésagi Tanulmany elkészitése

Megvaldsithatdsagi tanulmany elkészitésének dije0B0.- Ft + AFA.

Szamlakibocsatas, pénzigyi teljesités 2011-bendrtégt.

2. ,Emeltszinti jarobeteg szakellaté kdzpont kialakitasa Sarokpatacimi, EMOP-4.1.1/B-
2008-0005 azonositészamu projektben

a) a projekt kommunikacios tervének elkészitése,

b) a projekttel kapcsolatos rendezvenyek (zaro reretegumegszervezese,

c) a projekt nyilvanossagaval kapcsolatos kotelezs vallalt feladatok (Plakat ,C”,
nyomtatott sajtocikkek, televizid, radio, sajtokagétato, sajtokdzlemény, szordlap, egyéb
nyomdai kiadvany) megvalositasa

A tevékenységek szdidés szerinti dijai:

a) a projekt kommunikacios tervének elkészitése: 100 000 Ft +AFA

b) a projekttel kapcsolatos rendezvények megszervezése 500 000 Ft +AFA

c) a projekt nyilvanossaganak biztositasa: BBYFt +AFA
osszesen: 937 000 Ft +AFA

Szamlakibocsatas, pénzigyi teljesités megtortént.

3. ,Séarospatak Varoskdzpont fejlesztése — Piaczkdisitése” cini, EMOP-3.1.2/D-09-2010-
0009 azonositészamu projektben
a) a projekt lebonyolitasdhoz sziikséges projektmenssizs tevékenység teljeskor
biztositasa,
b) a projekthez kapcsoldddé marketing és nyilvanosségvékenységek teljeskor
megvalositasa,
A tevékenységek szdidés szerinti dijai:

a) projektmenedzsment tevékenység: 1 502 866 Ft +AFA
b) marketing és nyilvanossagi tevékenységek: 88@560 Ft +AFA
osszesen: 14 383 426 Ft + AFA

Szamlakibocsatas, pénzigyi teljesités 2012. feltmddaptol folyamatos.
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4. ,Szocidlis foglalkoztatasi projekt a kistérségb®arospatak” cith TAMOP-5.1.1-09/6-2010-
0007 azonositészamu projektben kotéleyilvanossagi feladatok teljesitése.

A tevékenységek szdides szerinti dija: 400.000.- Ft+AFA
Szamlakibocsatas, pénzigyi teljesités még nemtorté

Az Uzleti terv pénzigyi terv fejezete ezeknek agjgkionegvalodsitassal kapcsolatban tervezhet
bevételeknek és kiadasoknak az adataira épul.

3. Miikddeési terv
3.1. Fejlesztési elemzés

Az INNOVO-PATAK Kft. az uzleti terv elkészitésénekiopontjdban két részmunkéisl
munkavallaléval mMkodé gazdasagi tarsasadg, amely a 2011. januar 28-aogaelbtt
Keretmegallapodas tartalma alapjan juthat azokhowmlajdonos 6nkorményzattél szarmazo
megbizasokhoz, amelyek meghatarozzak kozéptavukdeységét, biztositjak a (tkodes
forrdsait. A tarsasag Ugyvedgt munkajat megbizasi szédes alapjan végzi.

A Kft. szamara tovabbi bevételt eredményezhet a srafitett TAMOP-5.1.3 jéi péalyazat
megnyerése, amely a munkavallaldi |étszam jékerimelkedését eredményezheti. A varos altal
tervezett, d@lkészités alatt allo fejlesztések lebonyolitasa méwe Kft. tovabb Bvitheti
tevékenységét, ndvelheti arbevételét, illetve nsé&gét.

A koOzbeszerzésebr szolo 2011. évi CVIII. torvény 9. 8. (1) ka) pgntalapjan a tarsasag az
egyeduli tulajdonossal kotetidszerddések tekintetében a torvény hatélya aldli kivékéjpez,
amennyiben a kozfeladat, illetve a kdzszolgaltaligasaval vagy ellatasanak megszervezésével
O0sszefug feladatok megvaldsitasa soran az adott Gzletiréeldrt nettd arbevételének legalabb
80%-a az egyedlli tag ajanlatkeel kotend szerddések teljesitéséb szarmazik. Ennek
megfeleben a tarsasag célkéfitzt ki, hogy az éves arbevétel 20 %-at meg nem babadzeérték
megbizasokat szerezzen Kiigartnerekil.

A Kft. a tulajdonostdl kapott felhatalmazas alapjégyeli az unids palyazati kiirasokat és a
tajékoztatast ad a varos és a tarsasag szansageelés elérhétpalyazati lehéiségekél.

3.2. Szervezeti felépités

A Kft. az 6nkormanyzattal megko6tott egyedi s#elesek alapjan menedzsment- és nyilvanossagi
feladatok ellatasara foglalkoztat részmunkbeh, illetve megbizasi szédessel
munkavallalokat:

Foglalkoztatas

Név Beosztas -
forméja

Erintett projektek

Erdés Tamés projektvezét mb. szerédés ) EMOP-3.1.2/D-09-2010-0009¢Er-Piac)
EMOP-4.1.1/B-2008-0005 (Jardbeteg kdzpont)
TAMOP-5.1.1-09/6-2010-0007 (Szoc. Foglalkozt.)

Seldk Mariann pénziigyi vezét | heti 20 6ra ) EMOP-3.1.2/D-09-2010-0009 §Fer-Piac)
munkaszergdés| EMOP-4.1.1/B-2008-0005 (Jarobeteg kozpont)
TAMOP-5.1.1-09/6-2010-0007 (Szoc. Foglalkozt.)

Tothné Kantor Ildikd| projektasszisztens heti 30 6ra ) EMOP-3.1.2/D-09-2010-0009 §Fer-Piac)
munkaszergdés | TAMOP-5.1.1-09/6-2010-0007 (Szoc. Foglalkozt.)

A tarsasag munkavallaléi az o©nkormanyzat egyéb egtgiben is kozrefikddnek
részmunkaiben egyes menedzsment feladatok ellatdsaban.



A munkavallalék tagjai az ugyvezetkdzvetlen iranyitasa és fellgyelete mellett végzik
munkajukat. A Kft. konyvelését a Sarospataki Varestieltetési Nonprofit Kft-vel kotott
szerddés alapjan Hornyakné Bodnar Eva személyesen végzi.

Taggyilés
Fellgyeb “/: Ugyvezeb »  Konyveb
Bizottsag

v

Pénzugyi |, Projekt
vezeb 4+—| asszisztens

3.3. Személyzeti politika és stratégia

A munkavallaldk kivalasztasarol, a foglalkoztatésigjarol, a juttatasok mértékéaz ligyvezet
javaslatanak figyelembevételével minden esetbeaggyilés dont. A munkatarsak kivalasztasara
tett Ugyvezdii javaslatban az adott projektbendiel végzettség és szakmai tapasztalat a
meghataroz6 szempont.

A tarsasag a tevékenysége soran abban az esetbeigeaybe alvallalkozoi kdzrarkddeést, ha
azt az adott feladatot a tarsasag munkavallaldiessggek és technikai adottsagok, illetve
jogosultsag hianya miatt nem tudjak elvégezni. Btk részben a nyilvanossagi tevékenységek
teljesitése soran fordulnak éel (projekttablak gyartasa, honlap szerkesztés, diklag
megjelentetése, film készitése, vendéglatas, stb.)

A munkavallalék javadalmazésa a tadlgg jovahagyasaval a projektekben rendelkezéseée All
forraskeretek mértékéig terjedhet. A munkavalladdknunkabéren, illetve megbizasi dijon feldl
egyéb juttatasban nem részeslilnek, bérfejlesz&st terveziink. A munkavallalok munkaid
aranyos bére megfelel a torvenybiehsoknak.

A jelenlegi szervezeti keretek k6zott a munkavaKkedz érintett projektek kapcsan a koziigads
szervezetek A&ltal szervezett tajékoztatd napokdietve bel$ képzéseken vesznek részt.

3.4. Technikai feltételek

A Kft. a tulajdonossal kotott Keretmegallapodas pgla a Polgarmesteri Hivatal udvari
éplletrészének irodaiban, a tobbi dnkormanyzatjegtomenedzsmentjével egy térben veégzi
tevékenységét. Az irodak allapota épitészeti szethpdd elavult, feldjitasra szorul. Technikai
adottsagai megfelétk, fliggetlen internet és telefonkapcsolat renddlkee all. A Kft. rendelkezik
egy sajat tulajdontd hordozhaté szamitogéppel, egpes nyomtatdval, egy multifunkcios
fénymasoloval, egy nagy kapacitasu adattarol6 emedé A Kft. munkatarsai az dnkormanyzat
tulajdonaban lé¥, tobbnyire elavul, elhasznalddott szamitogépelkatzhalnak. A palyazatok
lebonyolitasaban a digitalis adatkezelés jélsdge egyre ésebb, igy a tarsasag az informatikai
eszkoz fejlesztésére, beszerzésére fejlesztéaidlant kepez.

Az iratok tarolasa részben beépitett butorokbaszl@n sajat beszer#ésészben idegen tulajdonu
egyéb butorzattal valosul meg. Az irodak egyeéb taatidgit az 6nkormanyzat biztositja, allapotuk
megfeleb. A Kft. lgyvezebje és pénzligyi munkatarsa a tarsasag tulajdoné&bémiobil telefont
hasznal, melynek kéltségeit a Kft. korlatozasokkagbalyzat alapjan fizeti.

A Kft. szamara a munkavégzéshez szikséges gépjaem all rendelkezésre, sajat gépkocsi
hasznalat csak a varos tertletén kivili, indoktakzasok koltségeinek elszamolasara tortéenik.
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4. Pénzugyi terv )
Eves pénzugyi terv

Bevételi jogcim Be‘(’Fett)e'ek Kiadasi jogcim | Kiadéasok (Ft
Elozs évi pénzmaradvany Bérek 3 365 00p
pénztarban 73 85%4arulékok 2 350 000
bankszamlan 1 149 44Konyvelés dija 244 000
Tevékenységbszarmazo bevételek Mobiltelefon koltség 120 000
EMOP-4.1.1/B-2008-0005 nyilvanossag 937 pBatésagi dijak 40 000
Tevékenység soran
EMOP-3.1.2/D-09-2010-0009 keletke® dologi
menedzsment és nyilvanossag 6 875 00Q kiadasok 3100 000
TAMOP-5.1.1-09/6-2010-0007
nyilvanossag 400 00( Utazasi koltségek 150 000
Afa bevétel 6sszesen 2 209 140a befizetés 6sszesen 1130 760
Kamatbevételek 45 0Q®Bankkoltség 100 000
Fejlesztési tartalék 600 0Pp0
Osszes bevétel 11 644 54 11 199 76(
Adozatlan eredmény 444 782

A 2012. év bevételeit azdd évi maradvany, illetve a targyévet édirdzerddéesekibl szarmazo
arbevételek eredményezik. A kiadasi jogcimek legjBbebb tétele a munkavallalok felé
fizetend bérek és jarulekok. A kdnyvelés koltsége, a telets utazasi koltségek terveziekt és
realis szinten tarthatéak. A hat6ségi dijak a ofigis kozzétételi koltségek fedezetét képezik. A
projektek megvalositasaval kapcsolatos alvallalkoddlogi kiadasok is jelets tételt képeznek,
ezek csokkentése folyamatos cél. Az afa-vesztegatgn jelends tétel, amely a jelenleg érvényes
adozasi szabalyok alapjan nem csokketh&®tankkoltségek nbvekednek a#d#l évihez képest,
hiszen a pénzforgalom is jelésen megndvekszik. A fejlesztési tartalék az infdikaa
beszerzések fedezetét képezi.

Sarospatak, 2012. majus 15.

Erdés Tamas
ugyvezet



SAROSPATAK VAROS ONKORMANYZAT KEPVISEID-TESTULETENEK
[2012. (V. 25.) KT. hatarozata

az INNOVO-PATAK Sarospataki Varosfejleszio Nonprofit Korlatolt Felel é6ssédi
Tarsasag 2012. évi Uzleti tervéil

Séarospatak Varos Onkormanyzat Képwidelstilete az INNOVO-PATAK Sarospataki
Véarosfejleszb Nonprofit Korlatolt Feledssédi Tarsasag (székhelye: 3950 Sarospatak,
Kossuth u 44., cégjegyzékszam: Cg.05-09-014437szyyélyes tarsasag tagpsenek
hatédskorét gyakorld tagja a gazdasagi tarsasag. 281 2izleti tervét megtargyalta, és azt
jovahagyija.

Felebs: polgarmester, ligyvezet

Hataridd: azonnal

dr. Koméaromi Eva Aros Janos
jegyd polgarmester



