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ONELETRAJZ

A palyadz6 személyes adatai

Neve: Béli Zoltan Janos
Sziletési helye, datuma: Szerencs, 1961. 12. 24.
Anyja neve: Bodnér llona

Lakcime (elérhetségi cime): 3910 Tokaj

Bethlen Gabor ut 6.
Elérhetosegi telefonszama:

otthoni: 06-47-352-740

mobil: 06-20-959-3996
e-mail: bobbaily@freemail.hu
Iskolai végzettsége(i): k6zgazdasz

okleveles kdnyvvizsgald

A palvazo foglalkoztatasara, szakmai gyakorlataenatkoz6 adatok:

A pélyazé utols6 munkahelye: Tokaj Coop Zrt. (jeleteg allaskeres)
Miota dolgozott ott: 1999. 12. 01.

Utolsé munkakdre: operativ igazgato

A szakmai gyakorlati idt az alabbi munkaltaté(k)nal, a kdvetkémunkakor(6k)ben szereztem meg:

Munkaltatoé neve, cime Munkakdr megnevezése Eltdltcgyakorlati
idd
Tokaj és Vidéke AFESZ Szamviteli osztalyyezet| 2 év
Tokaj és Vidéke AFESZ SRonyvel 4 év
Tokaj és Vidéeke AFESZ EInbk 9 ev
Tokaj Coop Zrt. Igazgato 11 év
EUROPAI

ONELETRAJZ




SZEMELYES ADATOK

Név
Cim
Telefon
Fax

E-mail

Allampolgérsag

Szliletési id§

EL6Z6 MUNKAHELYEK

* [d6tartam (-6l -ig)

* Munkaltat6 neve és cime

* Tevékenység tipusa, agazat
* Foglalkozas, beosztas

* F6bb tevékenységek és
feladatkdrok

* |détartam (-tol -ig)

* Munkaltato neve és cime

* Tevékenység tipusa, agazat
* Foglalkozas, beosztas

* F&bb tevékenységek és
feladatkorok

* [d6tartam (-6l -ig)

* Munkaltat6 neve és cime

* Tevékenység tipusa, agazat
* Foglalkozas, beosztas

* F6bb tevékenységek és
feladatkdrok

* [d6tartam (-6l -ig)

* Munkaltato neve és cime

* Tevékenység tipusa, agazat
* Foglalkozas, beosztas

* F6bb tevékenységek és
feladatkdrdk

BELI ZOLTAN JANOS

3910 MAGYARORSZAG TOKAJ BETHLEN GABOR UT 6.
+36 47552128

+36 47352035

bobbaily@freemail.hu

magyar

1961.12.24.

1999. december - 2011. augusztus 31.

Tokaj Coop Zrt. 3910 Tokaj Kossuth tér 3.

Elelmiszer jellegii vegyes kiskereskedelem - Kereskedelem

lgazgaté

A tarsasagalapitasok utan kialakitott cégcsoport iranyitasa, a kiskereskedelmi tevékenység
atvétele utan annak folyamatos fejlesztése, technoldgia terén elnyert palyazatok lebonyolitasa, a
szervezeti struktura U] tulajdonosi 6sszetételhez torténd igazitasa, a részvénytarsasag stratégiai
vezetése, iranyitasa.

1990. marcius - 1999. november

Tokaj és Vidéke AFESZ 3910 Tokaj Kossuth tér 3.
Elelmiszer jelleg(i vegyes kiskereskedelem - Kereskedelem
EInok

A szervezet egészének taktikai és stratégiai vezetése és iranyitasa, a tevékenységi struktira
gazdasagossagnak megfeleld atszervezése, a kiskereskedelmi tevékenység prioritasanak
megfeleld szervezeti dtalakitas, a gazdasagi stabilitast biztositd kbzéptavl intézkedés csomag
kidolgozésa és végig vitele, a részvénytdrsasag alapitas elékészitése és végrehatasa.

1986. oktober - 1990. februar

Tokaj és Vidéke AFESZ 3910 Tokaj Kossuth tér 3.
Elelmiszer jellegii vegyes kiskereskedelem - Kereskedelem
F6konyvel6

A szervezet gazdasagi tevékenységének iranyitasa, a tevékenységek gazdasagossaganak
elemzése, javaslatok kimunkalasa, a gazdasagi folyamatok vezet6i belsd ellenbrzése.

1984. junius - 1986. szeptember

Tokaj és Vidéke AFESZ 3910 Tokaj Kossuth tér 3.
Elelmiszer jelleg(i vegyes kiskereskedelem - Kereskedelem
Szamviteli osztalyvezetd

A szamviteli rendszer szabalyszer(i miikddésének biztositasa, a gépi adatfeldolgozasra torténd
atallas megszervezése, a naprakész és pontos adatok biztositasa.



OKTATAS ES KEPZES

* |détartam (-tol —ig)

+ Oktatast/képzést nyujté szervezet
neve és tipusa

+ Erintett f6bb targyak/készségek

* Elnyert képesités megnevezése
+ Orszagos besorolas szerinti szint
(értelemszer(ien)

* [d6tartam (-t6l —ig)

+ Oktatast/képzést nyUjto szervezet
neve és tipusa

+ Erintett f8bb targyak/készségek

* Elnyert képesités megnevezése

+ Orszagos besorolas szerinti szint
(értelemszer(en)

* [d6tartam (-tol —ig)

+ Oktatast/képzést nyujtd szervezet
neve és tipusa

+ Erintett f6bb targyak/készségek

* Elnyert képesités megnevezése

+ Orszagos besorolas szerinti szint
(értelemszer(ien)

* [d6tartam (-tol —ig)
+ Oktatast/képzést nyUjto szervezet
neve és tipusa

+ Erintett f8bb targyak/készségek

* Elnyert képesités megnevezése
+ Orszagos besorolas szerinti szint
(értelemszer(ien)

EGYENI KESZSEGEK
ES KEPESSEGEK

ANYANYELV

EGYEB NYELVISMERET

SZOCIALIS KESZSEGEK
ES KEPESSEGEK

SZERVEZESI KESZSEGEK
ES KEPESSEGEK

2001. januar — 2004. december
SZOVOK Kit. és SALDO Zrt.

Jog, Szervezet és vezetés, Pénziigy, Szamvitel és elemzés, Szamvitelszervezés,
Konyvvizsgélat és ellendrzés

Okleveles Konyvvizsgalé
Onallo torvényben kiilon szabalyozott felséfoku képesités.

2000. oktober — 2001. marcius / 2001. november
Oktatasi Studio’90 Kft (Vizsga: Nemzeti Szakképzési Intézet)

Operacios rendszerek, Szdvegszerkesztés, Tablazatkezelés, Adatbazis-kezelés, Prezentacio,
Informaci6 és kommunikéacio

Szamitastechnikai szoftveriizemeltetd / Eurépai Szamitégép-hasznaléi Jogositvany
(ECDL)

Hazai kozépfoki OKJ (52 4641 03), és EU altal elismert végzettség

1984. junius — 1987. julius
Pénzligyminisztérium Szamviteli Képesitd Bizottsag

Jog, Szamvitel, Pénzigy, Elemzés, Ellenérzés - gyakorlat

Mérlegképes kanyveld (kereskedelmi szakon)

Regisztralt mérlegképes konyvel6 allamhaztartasi és vallalkozasi szakteriileten
2011.09.15-tdl.

Felséfoki szakiranyu végzettség

1980. szeptember — 1984. jlinius

Pénziigyi és Szamviteli Féiskola (Budapest) Vallalatgazdalkodasi szak Belkereskedelmi szakag
Jelenlegi megnevezése: Budapesti Gazdasagi Féiskola

Jog, Szervezés, Pénziigy, Szamvitel, Elemzés, Tervezés, Ellenérzés

Kozgazdasz (akkori jogi elnevezés szerint okleveles lizemgazdasz)

Felséfoki iskolai végzettség

MAGYAR

ANGOL NYELVBOL ERETTSEGI

Jo az alkalmazkoddképességem, véleményem rendszerint hatarozott, de fogékony vagyok a
rendhagyonak tekinthetd érvekre, meghallgatom és mérlegelem azokat.

A szervezési készségemet jonak tartom, tobb, sokszereplds projektet irdnyitottam a tervezett
id6keret betartasaval. Ezek tervezését — a szilkséges egyeztetések mellett — magam végeztem
és dokumentaltam. A szervezettséget maganéletemben is szeretem, az élet minden tertletén
kiemelt jelentdségli tényezbnek tekintem.



TECHNIKAI KESZSEGEK
ES KEPESSEGEK

MUVESZI KESZSEGEK
ES KEPESSEGEK

EGYEB KESZSEGEK
ES KEPESSEGEK
VEZETOI ENGEDELY(EK)

KIEGESZIT6 INFORMACIOK

MELLEKLETEK

Tokaj, 2012. junius 4.

A fentebb, a tanulmanyoknal leirtak szerint kézépfoku szamitastechnikai végzettséggel
rendelkezem, amelyet szinte minden nap hasznosithatok. Specialis berendezések kezelésében
nem vagyok jartas, de természetesen a haztartas korili teenddk elldtasahoz, barkacsolashoz
szilkséges gépek kezelése nem okoz problémat.

Bar nyilvanvaldéan miivészi szinten nem rajzolok, de a térlatdsom j6, ami nagy segitség egy-egy
miiszaki munka meghatdrozasanal, amit rendszerint jellegétél fliggéen méretaranyosan papirra
is vetek, s igy kdnnyebben tudom korilirni a feladatot, annak paramétereit.

Jo empatiaval rendelkezem.

A és B kategbria

Korabban, a '90-es években a Tokaji Kereskedelmi Szakiskolaban tobb éven &t lattam el
szakmai vizsgaelndki teenddket, jelenleg kildnbdzé szakmakban az érdekképviseleti oldalrol
delegéltan vizsgabizottsagi tagként veszek részt a szakmai vizsgéztatasban. Ezen tilmenden a
helyi Gimnaziumban, érettségi utan szakmai végzettséget biztositd képzésben szakmai
targyakbol tobb éven at 6raadd tanér voltam. 2011. évtdl az élelmiszer vegyi aru elado és
kereskedd boltvezetd képzés vizsgabizottsagi névjegyzékén szerepelek, november hdban
Ozdon vettem részt vizsgaztatasban.

Végzettségeket és képesitéseket igazold dokumentumokat személyes meghallgatasomkor
bemutatom.

Béli Zoltdn Janos



VEZETOI PROGRAM

Séarospatak Varos Onkormanyzat Képugelstilete 71/2012. (11.30) szdm( hatérozata
alapjan a

a Kommunalis Szervezet Igazgatéi (magasabb&)ezet

munkakorének ellatasahoz.

1.) Bevezei

A vezeti program elkészitéseddt attekintettem a vonatkozé jogszabalyokat, Ugymin

- a helyi 6nkormanyzatokrél sz616 1990. évi LXV. tényt,

- akozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi AXXOrvényt,

- aszamvitelsl sz6l6 2000. évi C. torvényt,

- az allamhaztartasroél szold 1992. évi XXXVIII. tony,

- az A&llamhaztartas ihodési rendjéd sz6lo 292/2009. (XIl. 19.) szamu
Kormanyrendeletet (Amr.),

- az allamhaztartas szervezeti beszamolasi és komgids kotelezettségének
sajatossagairol sz6l6 tobbszor modositott 249/2000. 24.) Kormanyrendeletet
(Ahsz.),

- a77/1993. (V.12.) Kormanyrendeletet, a kdzalkalotiak jogallasarol sz6l6 1992.
évi XXXIII. térvény végrehajtdsarol szolo a helyikbrményzatok altal fenntartott
szolgéltato feladatokat ellato egyes koltségvetd€zményeknél,

- a koltségvetési szervezetek elellersrzéséél szolo 193/2003. (X1.26.)
Kormanyrendeletet.

Ezen tiimesen attanulmanyoztam Sarospatak Varos Onkormanyzawikeb-testiletének

- 32/2005. (XII.20.) rendeletét a koltsegvetési sekneltarleltarozassal dsszefiigg
feladatainak meghatarozasaral,

- 6/2011.(I11.30.) szamu rendeletét a Képwuistdstilet és szervei Szervezeti és
Mikddési Szabalyzatardl,

- 5/2012. (1.27.) szamu rendeletét az Onkormany@ap2évi koltségvetésély

- 37/2012. (11.24.) szdmu hatérozatéat (és jégynyvét) a Kommunalis Szervezet
munkajaral,

- 92/2012. (IV.10.) szdmu hatarozatat (és jéggnyvet) a Kommundlis Szervezet
vezebje kdzalkalmazotti jogviszonyanak megsziintetdsér

- 101/2012. (IV.27.) szamu rendeletét a Vay Miklés al&&pd Iskola
Uzemeltetésének a Reformatus Egyhaznak todéadasarol,

- 103/2012. (IV.27.) szamu hatarozatat (és jéggnyvet) a Kommunalis
Szervezetnél végzett bélsllersrzesel.
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2.) Szakmai megéallapitasok és vér&bncepcio

A Kommundlis Szervezet Szervezeti é8Kkiddési Szabalyzatat attanulmanyozni nem tudtam,
mivel azt atruhazott jogkdérben a Pénziigyi és Gamidiizottsag fogadta el, s az a honlapon
altalam nem volt fellelhét bar véleményem szerint — ismerve a betflerdri vizsgalat
megallapitasait — vélhgn az is attekintést igényelne.

Mivel a Képviseb-testilet SZMSZ-él szamomra az derll ki, hogy vannak o6nalléan
mikods és onalldban 1ikods és gazdalkodd koltségvetési szervezetek, igy (ase
informéciotartalommal birna, hogy a Kommundlis Seeethez egyutttikodeési
megallapodas alapjan van-e hozza csatolt énalléékoddd koltségvetési szerve, amely a
feladatellatast Iényegesen befolyasolnd. Mivel apwiseb-testileti jegydkonyvekibl
megallapithatd, hogy a szervezetnek van gazdasfgtije, igy ebldl eredben gazdasagi
szervezetének is lennie kell, tehat az e tén§lekbegallapithatd, hogy a Kommunalis
Szervezet 6nalldbanitkods €s gazdalkodod koltségvetési szerv.

Az barmely szervezet tekintetében allaspontom iszemlapved kovetelmény, hogy a
meghatarozott feladatok pontosan, precizen ésidébén elvégzésre keriljenek, s ennek
végrehajtasa megfetebzervezettséggel parosulva, mint minimalis koveéely kell legyen.

A szervezeti egyseégen bellli folyamatok szervezgsélzonban szikség van a kreativitasra,
azaz léteznie kell, vagy a folyamatba kell épitehyan mechanizmusokat, amely a
végrehajtasban egy visszacsatol6 funkcioval remdétka vezetés felé annak érdekében, hogy
a rendszer minél hatékonyabbatikidjon.

Természetesen ehhez olyan, szakmailag jol képzemkaetre van szikség, akik a
folyamatos képzés sordan nemcsak a tevekenységhagigishhoz szikséges magas fizint
ismeretekkel rendelkeznek, de képesek a rendszadit his meglatni, illetve annak
felmertlését kikliszobd) a hatékonysagot névejavaslatokat is tenni.

Ezzel 6sszeflggésben fontosnak tartom, hogy aznré@gyen belll a szervezeti felépités
egységei nagyrészt ,atjarhatdak” legyenek, azazakatarsak egy része legalabb egy masik
munkakorhoz tartozé feladat végrehajtasara is képgyen, ami a rendkivili (nem
tervezheat) események miatti helyettesitésnél is fontos, idené&lt jelentsédinek tartom e
tekintetben azt is, hogy minden munkatars atlathasegy az6 munkaja is egy folyamat
része,6 is egy ,lancszem” a rendszerben, s mint kézisneemgndszer hatékony és pontos
miikodése mindig a leggyengébb lancszemen mulik. Ebetitasa tehat komoly motivaciot
is jelenthet a sajat munkaja preciz, hativeh tortéd végrehajtasa iranyaban.

Tapasztalataim szerint egy adott szervezetnél akafolyamaton belil egyes terileteken a
leterheltség a legtébbszoér nem egyeelloszlasu, adott rovidebbdsizakokban kevesebb az
elvégzend feladat, mig masik ttbzakban igen sok feladatot kell elvégezni a haifarid

érdekében.

Bar a koltségvetési szférdban nem igazan alkalmateta munka eloszlas egy&iénsége
felvetheti annak vizsgalatat is, hogy a szervezbwill egyes munkakérokben alkalmazhat6-
e a rugalmas munkaid azaz a ,domping” jelldg idészakban nagyobb lenne a napi (heti)
munkaids, mig mas idszakban elegeiddenne a ,térzsidben” munkavegzést folytatni, ami
az ebz6 bekezdésben részletezett, tobb tertlethez réunkatarsak esetében nem okozna
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problémat a feladatellatasban, viszont elkerdNetvalna a talmunka miatti személyi jelieg
kifizetések felmerulése.

Természetesen ezt egy alapos murikakbmzésnek kell medenie, amely kimutathatna,
hogy van-e readlis leh&tége ennek, illetve esetleg részmunésidfoglalkoztatas
alkalmazasanak, hiszen mint kozismert, agméinka és jarulékos terhei a legnagyobb
koltségtényed.

A szervezetnél (és az esetleg hozza tartoz6 omaldkods koltségvetési szerveknél is) a
konkrét, részletes adatok hijan is fontosnak tartara rehabilitacios hozzajarulas fizetési
kotelezettség attekintését, mivel edyef vetitetten a teher éves szinten igen magas>064.
Ft, amelyet a lehetséges munkakorokben foglalkotttanhegvaltozott munkaképessiég
alkalmazottak foglalkoztatasaval el lehet kertlni.

A szervezet mikddése szempontjabdl alap¥einegkozelitésnek azt tartom, hogy hogyan
lehet a sajat bevételeket ndvelni, maximalizalniersellett a kdéltségeket, raforditasokat
optimalizalni, biztositani a koltséghatékony ukiidést, az ésszer és célszér
koltséggazdalkodast.

Ennek kiemelése azért is fontos, hiszen - bar nemtogan, de - ismert, hogy az
onkormanyzati rendszer is nagyménatalakitas ekt all, és az elfogadott 2012. évi
koltségvetés sem noveli az ©6nkormanyzatok, s ezeresktil azok intézményeinek
mozgasterét.

Ennek alapjdn megfontolast, mérlegelést igényemsala vizsgélata, hogy a Kommunalis
Szervezet altalam részletesen nem ismert eszkiordbganak, esetleg szellemi tudasanak
hasznositasaval képes lenne-e sajat bevételt engdmiétevékenységének ndvelésére,
szabad kapacitas esetén barmelykidsetleg a kistérség mas dnkormanyzatai, koltségive
szervezetei, mint megrendglrészére.

A szervezet utols6 beszamolasanak jéggmnyvéldl megtudtam, hogy 40 millio Ft
megtakaritast ért el az intézmény, azonban a kjiltsikkentésben nyilvan lehetnek még
tartalékok. Eléként az energia koltséget emelném ki, ahol tapladaten szerint megtakaritas
erheb el. Nevezetesen ha a kistérségben egyetéertéstefeltek, egyittesen kellene ajanlatot
kérni a szolgaltatoktol az egyuttes fogyasztas yiedégére (azaz kilépni a piacra), s a
legkedvedbb ajanlat elfogaddasa minden intézménynél érézhkbltségcstkkentést
eredményezne.

Hasonléan megvizsgalando terllet a telefon szeaig@tis, ahol tobb tarsasagnak létezik
olyan konstrukcioja (pl. az Enternet VOIP szolgd@léa), amely nem igényel beruhdzast, az
eszkozoket is a szolgaltatd biztositja, a tarifgdni kedvegek, rdadasul ha a varos minden
intézményénél telepitésre kerlll, az egymas koaészélgetések ingyenesek.

Természetesen tovabbi javaslatok is felmerllhetekkez azonban a szervezetet béliell
ismerni.

Az Onkormanyzati rendszerben jelenleg egy dologobizak latszik, nevezetesen az, hogy
2012. a kivaras éve lesz, hiszen a végleges dénihese ismertek, azonban a jelenleg ismert
informaciokbdl érdemes d&etesen veégiggondolva a varhatd folyamatokat ugyimon
megebz6 stratégiat kialakitani.
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Lehetséges opcioként felvethetehany iranyvonal, agymint:

- A Megyei kozoktatasi intézmeényrendszer allami kéxiéeele kapcsan a helyi
Onkormanyzati kdzoktatasi intézmények atvételedpinenden van, az illetékes
oktatasi tarca 2012. szeptemberi atvételt jeleg ankoltségvetési torvéengbez
2012. évre nem olvashato ki.

Annak ismeretében, hogy az allam a Megyei Onkormdioktol nemcsak a

feladatot, hanem (egyek agy finik, minden kompenzacié nélkal) a
vagyonallomanyt (az adéssagallomannyal egyutt) ti@iveerdemes attekinteni
tehat, hogy az atadando intézmények eszkozallorbéhydelyek azok, amelyeket
célszeti a valtozas étt a Kommunalis Szervezetnek atvenni, igy az egyéés

nem képezné a majdani vagyonatadas targyat, ugganalsajat bevétel az atvett
eszk6zok hasznositasabol generalhatd, azonban ez nex@ az atadandd
koltségvetési szervnél, hanem a Kommunalis Szemeékgelentkezne, igy az

Onkormanyzat vagyonilag és bevételi oldalrél is vemtibb pozicidban lehetne
(feltételezve, hogy a vagyon is atadasra kerllnadutt intézmeényeknél, ami a
jelenlegi konstrukciéban az eddig ismert inform&caapjan nem igy lenne, de
nem zarhato ki, ezért érdemes preventiv megkogsét@zt is mérlegelni),

- Vizsgalni kellene annak lehitégét, hogy a Kkistérség teleplléseinek a
Kommunalis Szervezet milyen mddon, tertleten, jagietek kdzott végezhetne a
bevételszerz szolgaltatast. Ismert volt olyan kormanyzati eli@ps, amely
szerint a 3.000 lakos alatti telepiléseken netikdune hivatal (tehat vélhign
koltségvetési szerv sem, azaz gazdasagi szervesgtetudna riikodtetni), ezek
szolgaltatasi ,becsatoldsa” a Kommunalis Szervezetteg a valtozdsok dit
elésegithetné azt, hogy ez az atalakitasok utan tképles, mikods és minden
félnek megfelel szolgéltatasnyujtast eredményezzen.

- Az el6z6 bekezdés szerinti szolgaltatasnyujtas egyetérgesegylttnikodesi
készség esetén akér a partnerként szobé tékepulésekkel kozdsen alapitott,
kozfeladatot ellatd gazdalkodé szerv létrehozasasakégrehajthatd az Aht.
100/K.-L.-M.-N.-O. §-ai betartasaval.

A Képviseb-testilet 2012. 4prilis 27-i Ulésén targyalt Bedlensrzés megallapitasairdl szold
ulés jegyskonyveében foglaltak szamomra azt jelentik, hogyzengezetnek egy hatarozott,
eroskedi vezebre van sziksége, emellett novelni kell a szabalysagot és a
szamonkérhéséget.

Ki kell alakitani egy beks kontrolling rendszert, ami medei, de legaldbbis nagyon hamar
feltarja a hiAnyossagokat, visszaéléseket, s azakikség szerint azonnal szankcionalni kell.
Nagy sulyt kell helyezni a FEUVE (Folyamatba épitBlozetes és Utdlagos Vedet
Ellenérzés) kovetkezetes alkalmazasara, szikség szérinit kell a bel§ ellersr segitségeét,
vagy akar a konywvizsgaléo Ur tanacsait is (akivglyébként évtizedes, nagyon jo
munkakapcsolatban voltam, mivel az utols6 munkadrabn iSO volt a kénywvizsgalod).

3.) Osszegzés
A fentebb vazolt szakmai programom, koncepciom észatesen nem nevezhet

teljeskotinek, hiszen nem rendelkezem a szervékettyan mélysety informaciokkal,
adatokkal, amelyek ezt leléet tették volna.
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A leirtakbol azt a rendszerszemléletet probaltamgmeatni, ami tevékenységemet
egyértelnien orientalja, a pontossag, a megbizhaté adatdillihsa, elemzése és
kovetkeztetések levonasa, a koltséghatékonyalikodes biztositasa érdekében toétén
javaslatok felvetése volt a célom a szakmai anydgldgozasa soran.

Emellett mindig fokozott figyelmet igyekszem foii a varhatd véaltozé kortlmények
melletti, a fenntarto altal joggal elvart kovetelmgéknek vald megfelelésnek, a stratégiai
gondolkodas ékérbe helyezésén keresztll nem az események kavetkgeinek kdvetése a
célom, hanem a j@v varhatdé korilmeényeihez igazoddéan kulonbddternativ cselekveési
program kidolgozasa, s a dontés meghozatala, jgyaka esetén azok kovetkezetes
végrehajtasa.

A megismert anyagok tikrében ugy itélem meg, hedgnjeg egy hatarozott vedet van
sziiksége a szervezetnek, aki igymond rendet tgsa seervezetben, mint a fejekben.

Fontosnak tartom kiemelni azt is, hogy a koltségzba elv alkalmazasaval mérlegelénd
korilmény az is, hogy egy esetleges atszervezésjelem-e nagyobb raforditast, mint az
intézmény megtartasa egy U veza, hiszen mint korabban utaltam ra, az énkormatiyz
rendszer atalakitasa napirenden van, ami akkorenk&ppen egy Ujragondolast, atszervezést
igényel, véleményem szerint addig a jelenlegi readsérdemes megtartani, s a konkrét
paraméterek ismeretében kialakitani az Uj rendszert

Tokaj, 2012. janius 4.

Béli Zoltdn Janos

Nyilatkozat
Jelen vezéi program zaradékaként nyilatkozom, hogy személyehkapcsolatosan a 2005.
évi CXXXIX. torvényben és az 1992. évi XXXII. téémyben megfogalmazott
osszeférhetetlenség nem all fenn, tovabba hozidiahogy palyazati anyagomat, személyes
adataimat a palyazatot elbiraldo Képwvistdstileti tagok, illetve az illetékes szakbizogisié
tagjai megismerhessék, s az elbiralasnal azokaiilEsen megtargyalhassak.

Egyidejileg szlikség szerint vallalom a vagyonnyilatkozeglitéljaras lefolytatasat is.

Tokaj, 2012. junius 4.

Béli Zoltan Janos



