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I. Az intézmény miikodésének torvényességi hattere

A nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl szold 11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet
39/D.§ (9) bekezdés szerint az 6voda az oktatdsi és kulturalis miniszter altal kiadott
személyiségfejlesztd, tehetséggondozo, felzarkoztatd program szerint szervezi a
nevelést. Munkankat meghatarozo torvények és dokumentumok:

e 1993. évi LXXIX. sz. torvény a kozoktatasrol

e |1/1994. (VI. 8.) MKM rendelet a kozoktatasi intézmények mikodésérdl

e 2003. évi CXXV. Torveény az esélyegyenléség elomozditasarol

o 1997. évi XXXI. sz. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamligyi igazgatasrol

* 1272007 (1ll.14) OKM rendelet az esélyegyenlséget, felzarkoztatast segitd
tamogatasok igénylésének, folyositasanak és elszamolasanak rendjérdl

e 137/1996. évi Kormanyrendelet az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramjarol

 Carolina Ovoda és Bolcsdde Személyiségkozponti Ovodai Nevelési Programja

* Carolina Ovoda és Bolcséde Mindségiranyitasi Programja

Jovébeni tevékenységlinket meghatarozza és szabdlyozza a kozelmultban elfogadott és
folyamatosan hatalyba 1ép6 201 1. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol.

II. Az elmiult5 év 6vodakat érinto valtozasai

2007. juniusig Sarospatakon harom évoda miikodott. A kézel 160 éves Carolina Ovoda
a Szent Erzsébet uUton, a ’70-es évek kozepén atadott Jozsef Attila Uti Mese Ovoda,
valamint a lakotelepen 1évo Kincskeresé Ovoda, melyhez a varosi bolcséde is tartozott.

A harom onall6é intézményt - racionalizalasi és gazdasigossagi okokbdl - Sarospatak
Viros Onkorményzat Képviselé-testiilete |1.400-2/2007. szamu hatirozataval 2007.
julius O1-tSl osszevonta, és egy tobbcélu intézménybe integralta.

Székhelyintézmény a Jozsef Attila Gti Mese Ovoda és Bolcséde lett. Tagintézménnyé
valt a masik két ovoda, illetve a bolcséde. Az intézmény élére, valamint az atszervezés
lebonyolitasara a Képvisel6-testiilet palyaztatas Gtjan bizta meg a vezetot.

2007-2010. kozott a tagovodak iranyitasaban hatarozott idére megbizott tagintézmény-
vezetdk vettek részt, akik feladatukat érakedvezménnyel lattak el. A Bolcséde szakmai
iranyitasa hosszu ideje hatarozatlan ideji megbizassal torténik.

Rendszeres heti vezet6i megbeszélések keretében hatékonyan zajlott a
tagintézményekben folyd nevelémunka szervezése, iranyitasa és az informacioaramlas.
A tevékenységek koordindlasa érdekében szintén rendszeresek voltak a
munkakozosség-vezetokkel, valamint a gyermekvédelmi felelésokkel folytatott
megbeszélések.

A nevelési értekezletek a feladataink meghatarozasardl, az alapdokumentumok
elkészitésérdl, programjaink és terveink osszeallitasarol szoltak.

Az osszevonast kovetden, - hogy egyik intézmény sajatos arculata se sériljon -
mindharom 6voda megtartotta sajat szakmai programjat.



Ezek a kovetkezdk voltak:
Carolina Ovoda
»A Carolina Ovoda természetszeretetre és kornyezetvédelemre épiilé nevelési
programja”
Kincskeresé Ovoda
,»,Személyiségkozpontu 6vodai nevelési program”
Mese Ovoda
A gyermeki személyiség harmonikus fejlesztése az évodai nevelés eszkozeivel”

E harom részprogram &sszehangolasaval elkészitettiik - az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramjara épuld - kozos, egységes, keretjellegli nevelési koncepcionkat, a sajat
Helyi Nevelési Keretprogramunkat. Ebben természetesen fontos helyet kapott a
bolcséde szakmai programja is, melyben f6 cél tovabbra is a gyermekek érzelmi,
értelmi és testi fejlédésének biztositasa az 6vodaba |épésig.

Keretprogramunk mellett megirtuk az Intézményi MinGségiranyitasi Programot is. E két
dokumentumunk megalapozta, és jol szolgalta a magas szinvonall szakmai munka
tovabbi folytatasat.

A szakmai munka mellett azonban, az 6vodai nevelés targyi feltételei megoldasra
vartak. A Szent Erzsébet Uti 6vodaéplletink mar évek ota nagyon rossz miszaki
allapotban volt. Feldjitasara rendkivil sokat kellett volna kolteni. Felmerilt a kérdés,
hogy vagy sajat erobdl felljitja a varos a régi 6vodat, vagy palyazik egy ovodabdvitési
programra. A tagintézmények kozul erre legalkalmasabbnak a Kincskeresé ovoda
bizonyult. Igy a mésodik megoldis realizdlodott 6vodabdvitési és iskolafejlesztési
program keretében. Europai Unios forrasbol emeletraépités tortént, a mar meglévo
lakotelepi 6vodara. Itt kialakitasra kerllt 8 (j ovodai csoportszoba a kiszolgald
helyiségekkel egyiitt. Atépitették az 6voda alsé szintjét is. Az igy kialakitott 12 6vodai
csoportban kényelmesen elfér a régi Kincskeres6 Tagovoda és az atkoltoztetett
Carolina Tagévoda gyermeklétszama is.

A koltozkodés és az ezzel jaré munkalatok nagy izgalmakat keltettek a gyermekekben,
a szulokben és az ovoda dolgozdiban egyarant. Szive szerint mindenki ragaszkodott
volna a ,megszokott régihez”. Latva azonban az épitkezés menetét és varhato
eredményét, természetesen megbaratkoztak az Uj gondolataval. Az épitkezés
megkezdéséhez 2010. majus elején kiuritettiik a lakotelepi 6vodat.

Mar hetekkel korabban elkezd6édott a tobb mint 30 éve osszegylilt butorok, jatékok,
egyéb targyak, irasos anyagok, dokumentumok szelektalasa, rendezése és selejtezése.
Ami fontos és maradandd volt, azt ,bedobozoltuk”. Minden csoport kulon-kiilon
csomagolt. A megjelolt dobozokat, a konyvtari, a tornaszobai és az irodai butorokat,
berendezési targyakat, eszkozoket, konyveket, dokumentumokat, és a leszerelt udvari
fajatékokat a szulok és a munkatarsak segitségével, valamint a Kommunalis Szervezet
dolgozdinak kozremiikodésével az ,,E-raktarban” helyeztiik el.

2010. majus kozepén, a teljesen kiliritett éplletet az épitkezés megkezdése céljabdl
atadtuk a kivitelez6 ADEPTUS épitdipari cég képviselSinek.

Kozben megkértik a szildket, hogy akik meg tudjak oldani ettdl az idoponttol az
atadasig, helyezzék el gyermekiket csaladi korben. A szilok megértéek és
kézremiikédéek voltak. Igy a munkat, majus 15-én mar egy lecsokkent létszammal
kezdtuk a Szent Erzsébet Uti épiletben. Kicsit szlikosen voltunk, de nagyobb probléma
nélkdl sikerilt a feladatot ellatni. Ez annak koszonhetd, hogy a sziilék toleransak és



segitokészek voltak. Az 6vodapedagdgusok pedig nagy-nagy odafigyeléssel, gondosan,
mindenben alkalmazkodva egymashoz és a koriilményekhez, végezték munkajukat.

Mintha az égiek nem akartdk volna, hogy nekiink Uj &évodank legyen. 3 hétig
egyfolytaban esett az esd, és az épitkezést el sem tudtak kezdeni. Amikor azonban a
munka beindult, rohamtempéban, szé szerint éjjel-nappal dolgoztak. igy torténhetett,
hogy 100 nap alatt egy ,,csodat” alkottak.

Az épliletet - a tervekhez képest csak par nap késéssel - 2010. szeptember 10-én
atvehettiik. Mindossze néhany napunk volt a takaritasra, a berendezkedésre. Dolgozoi
osszefogassal mindent sikeresen megoldottunk. Visszakoltoztettiik és berendeztik a
volt lakotelepi 6voda 4 csoportszobajat. A Szent Erzsébet uti 6voda lekoltoztetésében
a szuldk és a dolgozok egyarant segitettek. Szinte csak a jatékaikat és szakmai
anyagaikat kellett magukkal hozniuk, hisz az emeleti Uj csoportszobakba teljesen Uj
berendezéseket és felszereléseket vasarolhattunk. A palyazati projekt eszkozfejlesztési
része lehetéséget adott Uj butorok, textilidk, tornatermi- és wudvari jatékok,
sportszerek, irodai berendezések vasarlisara. igy minden korszerl, modern és
gyonyorl lett. A csoportszobak baratsagosak és hangulatosak. Kilonlegesség, hogy a
belsé textiliak szinviliga megegyezik a kiilsé homlokzat szineivel. igy pl. zold a tavasz,
kék a tél, stb.

Ebbdl eredben 2010. nyaran az Uj 6voda névvalasztasanal természetes moédon vetédott
fel a,,Négy Evszak Ovoda” elnevezés gondolata is.

2010. szeptember 14-én megtortént az épulet hivatalos atadasa. A felljitott, és
osszevont ovodanak Uj nevet kellett valasztani. A névvalasztasnal két dolog motivalt
benntinket és Sarospatak Varos Képviselo-testuletét. Az egyik, hogy a megsziint 160
éves Carolina Ovodank szellemisége legalabb a nevében éljen tovabb. A masik, hogy
Sarospatak varosa és a pedagogus hivatas az oOvodija nevében tisztelegjen
Schwarzenberg Carolina hercegné elétt. O volt, aki felkarolva és segitve a szegény
sorban él6 gyermekeket, a varosban mar 1846-ban Kisdedovo néven 6vodat alapitott.

igy lett a 2010. szeptember 15-én, a gyermekek altal is birtokba vett 12 csoportos i
ovodank neve - a hozzatartozé 5 csoportos Jozsef Attila uti Tagintézményulnkkel,
valamint a 2 bolcsédei csoporttal egyttt - Carolina Ovoda és Bolcséde.

A nagy orom mellett, egy probléma azért adodott. Szinte egy csoportnyi, kilteruiletrdl
(Halaszhomok, Aprohomok, Paterhomok) érkezé gyermek ,,lekerilt” az Gj évodankba.
A szulok jelzései szerint komoly nehézséget jelentett szamukra a buszpalyaudvarrol
eljutni a Zrinyi Gti épiiletiinkhoz. Sarospatak Varos Onkormanyzata segitett megoldast
talalni a kérdésben. Rendelkezésre bocsatott egy dvodabuszt, amellyel reggel az 6voda
dolgozoi vartak, délutan pedig visszaszallitottak a gyerekeket. A gyilekezés és a
varakozas a Jozsef Attila ati Tagintézménylinkben tortént. Ez a megoldas csupan egy
évig mikodhetett, hisz komoly anyagi és személyi feltételei voltak. A szuloknek meg
kellett értenitk a pénziigyi nehézségeket, és sajat maguknak megoldaniuk gyermekeik
ovodaba torténd eljuttatasat. Jelenleg nincs ezzel probléma, a kozlekedést, a bejarast
vallaljak.

2011. szeptembere ismét hatalmas valtozast hozott. 201l. februarjaban a
Gorogkatolikus Egyhaz képvisel6i, Sarospatak Varos Képviselo-testiilete felé jelezték,
hogy részt vallalnanak az onkormanyzat kotelezé ovodai feladatellatasabol. Kifejezték
azon szandékukat, hogy a feladat ellatasahoz a jelenleg is miikodd Jézsef Attila uti



tagovodankat szeretnék atvenni. Az egyeztetés soran lehetSségként felmerilt ezen

ingatlan megvasarlasa, vagy a bérlésének lehetosége is.

Az elsé megbeszélést kovetéen az egyhaz képvisel6i megtekintették az 6voda épliletét,

mely elnyerte tetszésuket. Masodik alkalommal taldlkoztak a teljes 6vodapedagogusi

korrel és a szil6i kozosség szamos képviseldjével. A harmadik osszejovetelre mar a

Jozsef Attila Uti Tagintézményben keriilt sor, melyen részt vettek az elsédlegesen

érintett gyermekek sziilei, az egyhaz és az onkormanyzat képvisel6i. A helyszinen

szerzett tapasztalatok alapjan elmondhato, hogy a szildk szamara a fenntartovaltas
elfogadhatonak bizonyult, amennyiben gyermekiik a sajat megszokott kornyezetében,

csoportjaban és sajat ovonénijével maradhat. Ez a kérés teljesen Osszecsengett a

fenntarto és az intézményvezetés elképzeléseivel.

Az atadas feltételeinek kidolgozasanal elsédleges szempontunk volt, hogy a gyermek, a

szulo és a dolgozd érdeke ne sérdljon.

- A gyermekek esetében ragaszkodtunk ahhoz, hogy azok a gyerekek, akik a J6zsef
Attila Uti intézményben kezdték meg az 6vodai nevelést — amennyiben masképp
nem igénylik — ott fejezhessék is be.

- A dolgozdk esetében, a fenntartdval kozos kérésunk volt az egyhaz felé a tagovoda
dolgozodinak atvétele. Fontos szempont volt szamunkra, hogy az atszervezés ill.
atadas kovetkeztében egyetlen Jozsef Attila Uti 6vodai dolgozd se valjon
munkanélkiilivé.

201 1. majus 31-re a varos képviselo-testiletének és az egyhazi vezetésnek sikerdilt

valamennyi fontos kérdésben megallapodni. Ezen a napon irtdk ald a Kozoktatasi

Megallapodast, amelynek értelmében az 6voda éplilete a varos tulajdonaban marad, de

uzemeltetésre, 5 (esetleg még plusz 5) éves idGtartamra atadasra kerul a

Gorogkatolikus Egyhaz részére. Az Uj fenntartd, az intézményben 3 6vodai csoport

mikodtetésére kapott engedélyt, amelyekben a 201 1/12-es nevelési évben 90 f6, majd

az ezt kovetd nevelési években 75 gyermek ellatasara van lehetdsége.

Az alairast kovetdéen azonnal hozzakezdtink a konkrét szervezési feladatok

végrehajtasihoz.

- Elsoként a dolgozdk, azaz az ovodapedagdgusok és dajkak végleges és pontos
tajékoztatasat kezdtik meg.  Biztattuk a korabbi dolgozodinkat munkakorik
megtartasara, melyhez palyazatot kellett benyujtaniuk az egyhaz felé. Elsé korben
az intézményben dolgozo |5 6vondébdl 5 f6 palyazott, plusz még a Zrinyi uti
ovodankbol 3 f6. A meglévé 6 ovondi allashelyet igy konnyen be lehetett tolteni. A
3 dajkai éllisra a helybeliek koziil 2 6 jelentkezett. igy volt lehetéség egy kiilsSs,
palyakezd6 dolgozé felvételére. A nyar folyaman, - a kivalasztott dolgozok kozul - a
fenti létszambdl 2 munkatarsunk csaladi okok miatt Budapestre koltozott, igy
tovabbi lehetoségek nyiltak fiatal, palyakezdd kollégandk felvételére.

- Az egyhiz, az 4voda vezetésével korabbi vezetétirsamat, a Carolina Ovoda és
Bolcséde intézményvezetS-helyettesét bizta meg. Igy vele egyiitt 7 f6 dolgozonk
keriilt at az egyhazi évoda személyi dllomanyaba.

- Az intézmény varhatd dolgozdinak ismeretében — a leend6 vezetével kozosen —
kérdeztiik meg az 6vodasok szuleit és mértik fel az 6vodaban maradasi ill. valtasi
szandékukat. Tisztaban voltunk vele, hogy dontésik meghozatalaban meghatarozo,
hogy gyermekiik 6vonénije marad-e az egyhazi intézményben, vagy sem.



- Az 6vodai létszam kialakitasanal teljes egyetértés volt abban, hogy a helyben 1évé és
a bejard gyermekek elsébbséget élvezzenek. Mivel ez nagy létszam, ezért
elérelathatd és mindannyiunk altal koztudott dolog volt, hogy az egyhazi ovoda
ebben a nevelési évben varhatéan nem tud 0j gyermeket felvenni. Ennek okai a

kovetkezok:
A korabbi 6vodai létszamunk a tagovodaban 121, amelybdl 21 gyermek iskolaba
ment. Az ott maradt és megkérdezett 100 szilobdl ill. gyermekbdl, 83 maradni

kivant, 4 gyermek mas telepiilésre kerult, és 13-an a Zrinyi uti épuletiinkbe kérték
az atvételiiket. A |7 buszos, bejaro évodasunkbdl csupan 4 gyermek kivant a J6zsef
Attila Uti intézménybe atmenni. Ez a létszam igy lehetové tette az egyhaz szamara
néhany ovodas sajat hataskorben torténd felvételét.

A 2011/12-es nevelési évre, a tavaszi beiratkozast még a székhelyintézményben
végeztik. Itt mar jeleztik a sziil6k szamara a fenntartovaltast. Ennek tudataban 18
gyermek kérte felvételét a Jozsef Attila Uti egyhazi ovodaba. A férdhelykorlatok
miatt felvételikre nem volt lehetoség, ezért felajanlottuk szamukra az elhelyezést —
| évre, de ha sziikséges tovabbra is — a Zrinyi uUti intézményunkben. Ezzel a
lehetSséggel a 18 fobdl, 12 gyermek esetében éltek is.

A Jozsef Attila Gt 31. szam alatti éplletet 201 |. augusztus 31-én lzemeltetésre atadtuk
a Miskolci Apostoli Exarchatus részére. Az atadasnal a felek 3-4 fés bizottsaggal
képviseltették magukat. Az atadas-atvételrdl részletes jegyzokonyvet készitettiink.
Az o6vodai nevelés 2011. szeptember Ol-el torténd zavartalan megkezdéséhez, 90
gyermek ellatasahoz rendelkezésre bocsatottuk az alapvetd, a 11/1994. (VI.08.) MKM
rendelet, valamint az 1/1998. OM rendelet szerint kotelezé eszkozjegyzékben
meghatarozott eszkozoket, felszereléseket:

- berendezések és felszerelések,

- butorok (asztalok, szekrények, székek),

- textiliak (agynemdik, torolkozok),

- szertari készletek,

- konyvtari allomany,

- tornaszerek,

- udvari jatékok,

- csoportonkeénti jatékkészletek,

- mauszaki, elektromos berendezések.
A fentiekrdl tételes helyiségleltart készitettlink, valamint Osszesité ivet mellékeltiink.
Mindezeket Sarospatak Varos Onkormanyzat Vagyongazdalkodasi Csoportjanak
munkatarsa lefotozta, és egy CD-n a jegyzokonyvhoz csatolasra keriilt.

A részletes leltar, valamint az atadaskor készitett fotok azt a célt szolgaljak, hogy
esetleges visszaadaskor az atadott eszkozok megadott darabszamban és legalabb olyan,
- de a kor szinvonalanak megfelel6 - allapotban és hasznalhatosagban kertljenek vissza
az ataddhoz, mint az atadas napjan voltak.

Az atvevé kotelezettséget vallalt arra, hogy az atvételt kovetdéen az ingatlant
rendeltetésszerlien haszndlja, gondoskodik allaganak megovasarol és a kisebb
javitasokat - a nagyobb problémak megel6zése céljabol - idében elvégzi, ill. elvégezteti.
Az atvevo gondoskodik tovabba az udvar és az udvari jatékok karbantartasarol, allaguk
megovasarol.



A gaz-, a villany-, és a vizéraadllasok alapjan végelszamolast és atirast kértuink augusztus
31-el. A tovabbiakban felmondtuk a Patakhé Kft-vel kotott, az intézményre vonatkozo
hészolgaltatasi szerzédést. Szintén felmondtuk a Sarospatak Kozszolgaltatasi Nonprofit
Kft-vel kotott karbantartasi és étkeztetési megallapodasunkat. A vonalas telefont, a

riasztorendszert, a  konténeres  szemétszallitast, a  liftkarbantartast, az
internetszolgaltatast, a tlizoltokésziilék ellenérzést 2011. szept. Ol-el szintén

felmondtuk. A Providencia Biztositonal a Jozsef Attila Gt 31. sz. alatti ingatlanra
vonatkozé vagyonbiztositasunkat 201 |. szept. Ol-el mondtuk fel. A dolgozdkat érintoé
személyi valtozasok dokumentumait 2011. augusztus 3l-ig elkészitettik, személyi
anyagukat szeptember |5-ig az Uj munkaltato részére atadtuk.

Osszességében, mindent elkdvettiink annak érdekében, hogy az atadas folyamatat
minél gordulékenyebben és sikeresen oldjuk meg. Az onkormanyzat segitségével,
korrekten egyltt tudtunk miikodni az egyhaz és az intézmény helyi vezetdjével.
Megnyugtatd volt szamunkra, hogy mindazokat a dolgozodkat, akik az intézményben
kivantak maradni, tovabbfoglalkoztatjdk. A gyermekek, a szilék a megszokott
kornyezetben maradhattak. A targyi valtoztatasok elkerulését és a problémamentes
évkezdést segitettik szamukra azzal, hogy minden gy maradt ott, ahogy a gyerekek és
a felnéttek megszoktak. A nyar folyaman selejteztiink, takaritottunk, és a nyari
tisztasagi meszelést is elvégeztettuk. A helyiségeket tisztan, berendezve és felszerelve,
kezdésre kész allapotban adtuk at. Segitettik az intézmény Uj vezetését az
adminisztracios Ugyek intézésében, tervezéseik el6készitésében.

Atadtuk az 6voda mellett miikodé alapitvanyt és vagyontargyait, sét a nyar folyaman az
anyagi eszkozeinkbdl egy Uj maszokat épittettiink, fektetot vasaroltunk és még Osszel
az udvar egy részének térburkolatat lecseréltik.

Szeretnénk, ha a két intézmény a jovében is j6 munkakapcsolatban maradna, hisz ez a
gyermekek  és  mindannyiunk  érdeke. Az  atadas-atvétel  korrektsége,
problémamentessége erre minden alapot megad szamunkra.

. Targyi feltételeink

Az évente Dbekovetkezett valtozasok eredményeképpen Sarospatak  Varos
Onkormanyzatanak egyetlen évodai intézménye vagyunk. A 12 6vodai csoportban 300
férohelylink van. A bolcséde 2 csoportjaban 22 kisgyermek ellatasat biztositjuk. Az
intézményben rendkivil j6 korulmények fogadjak a gyermekeket.

A fejlesztést kovetéen kimagaslo targyi feltételekkel rendelkezé intézménnyé valtunk.
A palyazat keretében kialakitott 8 (j 6vodai csoportszobankat a legkorszerlibb és
legszebb  6vodai  berendezésekkel és felszerelésekkel rendeztik be. A
csoportszobakhoz kialakitott gyermekmosdok (rendelkeziink mozgaskorlatozottak
szamara is) esztétikusak és higiénikusak. Oltoz8ink és csoportszobdink hangulata
kellemes - a kilsé, kilonleges homlokzat szineivel harmonizalva - az évszakok
szinvilagat tukrozik vissza. Az épllet auldja, galéridja, nagy terei kényelmet, fényt,
levegbt és j6 kozérzetet biztositanak mindazoknak, akik hasznaljak. Ezek az adottsagok
kivalo lehetSséget teremtenek kiallitasok, rendezvények lebonyolitasara is.

A 3-6 éves gyermekek nevelését, fejlesztését hatékonyan segitik az intézményben
talalhatd, jol felszerelt fejlesztészobak. Sok lehetSséget biztosit a zene- és tancterem,
valamint a legkorszer(ibb testnevelési eszkozokkel ellitott tornaszobank és tagas
tornatermunk. Intézménylinkben a mozgasfejlesztés prioritast élvez. Valtozatos
terileteken valositjuk meg a gyerekek mozgasigényének kielégitését: mindennapos



testnevelés, testnevelés foglalkozasok, uszas, ill. vizhezszoktatas,
mesetorna, gyogytorna és balett.

Rendezett udvarunk is rengeteg lehetéséget nydjt a mozgasra. A tobb mint 1000 m*-rel
megnovelt terilete jol alkalmazkodik a megemelkedett gyermeklétszamhoz. Sok Uj
fajatékot helyeztiink el a frissen fuvesitett udvarrészen. Rugos jatékok, erédok, varak,
Uj homokozok, kultéri asztalok és padok gazdagitjdk az udvari eszkozok valasztékat.
Két nagyméretli fahaz, azaz babahdz is hozzijarul a tartalmas, szabadban torténd
jatékhoz. Parkositott Uj udvarunkon ,,mini”’-mosdoét és WC-t alakitottunk ki, szolgalva
ezzel a gyermekek kényelmét és biztonsagat.

A kozel 200 m’-es rendezvénytermiinkben egyszerre minden gyermekiink elfér.
Unnepségek, hangversenyek, miisorok sziméara biztosit kivalé helyszint. A
csoportrendezvényeken is esztétikus, kényelmes kornyezetben tudjuk fogadni a
hozzatartozokat és a vendégeket.

Uj 6vodank kimagaslé és egyediildllo adottsagokkal és lehetdségekkel gazdagitotta a
gyerekeket, szuleiket, munkatarsainkat és az egész varost.

Az épulet allaganak megovasara kilonosen nagy gondot forditunk. Minden apro javitast
idoben elvégeztetiink, hogy megeldzzik a nagyobb karok keletkezését. Kulonosen
odafigyeliink az épliletet ovezd udvar, kert, park kiépitésére. Kozel két éviinkbe telt az
épitkezési terilet rendbe hozatala. Az 6vodabdvitéssel egylitt kapott jatszéudvart Uj
keritéssel hataroltuk. Termé&foldet hozattunk, flivesitettiink az udvarrészeken. Ezekhez
a munkalatokhoz a sziilokkel, segitokkel egyltt tarsadalmi munkat szerveztiink. A
tamogatoktol fakat, cserjéket, viragokat kaptunk. Diszitéelemként tovabbi jatékokat
hoztunk at a Szent Erzsébet uti épuletbdl. Sziklakertet, viragos kertet alakitottunk ki a
gyermekek és a felnottek esztétikai érzékének fejlesztésére.

A tovabbiakban is folyamatosan rendezzik, szépitjuk a kilsé és belsé kornyezetiinket.

gyermektanc,

IV. Személyi feltételeink

Nevel6-fejleszté munkankat a Kozoktatasi Torvény altal meghatarozott dolgozoi
létszammal és szakképzettségekkel latjuk el. A gyermeklétszammal aranyosan, az elmult
években dolgozdi létszamunk is csokkent, az alabbiak szerint:

A dolgozaéi létszdm Osszetétele és annak valtozasai
2006-2012. kozott

- f e 3y Jelenlegi létszam

. Osszevonas étt a Az 0sszevont .

Munkakor S N legy Onk-i

3 intézmenyben intézményben P .

intézménykent/

Intézmeényvezét 3 1 1
Ovons 38 34 24
Dajka 19 17 12
Ovodatitkar 3 3 1
Gondozoil 4 4 4
Bolcssdei kisegid 2 2 2
Karbantart6 4 0 0
Konyhai dolgozo 11 0 0
Gazdasagi vezét 1 1 1
Konyvelo 1 1 1
Osszes dolgoz6 86 63 46




A tablazatbdl jol lathato, hogy az elmult 5 évben 40 fos létszamleépitést hajtottunk
végre intézményinkben. Ez kozel 47%-os csokkenést jelent.

2007-ben, az osszevonaskor 27 dolgozé munkaviszonya sziint meg. A konyhai
dolgozok és a karbantartok atkerultek az akkori RFV-hez. Sokan nyugdijba tudtak
menni. Ezen korilményeknek koszonhetéen szerencsére nagyon humanusan sikerdlt
rendezni a személyi kérdéseket.

2010-ben a fenntarto Gjabb 6 dolgozo leépitését hatarozta meg szamunkra. Ezt is végre
tudtuk hajtani, hisz 4 f6 nyugdijba vonult. A tovabbi leépitésre varé 2 ovodatitkar
kozul | athelyezéssel dajkai munkakorbe kerult. Masikuk nem fogadta el a szamara
felajanlott dajkai allast, ezért munkaviszonyat felmentéssel és végkielégitéssel
megszuntettuk.

201 1-ben 7 munkatarsunk, a Jozsef Attila uti épulet atadasakor egyhazi allomanyba
kerult. Tovabbi 2 munkatarsunk Budapestre koltozott, ott vallaltak 6vodapedagdgusi
munkat. igy a 201 1/12-es nevelési évre dolgozdi létszamunk 46 fére csokkent.

Ez a szam a jovoben tovabb csokkenhet, hiszen a képviselo-testilet 2012. februari
hatarozataban — a csokkend gyermeklétszam miatt — | 6vodai csoport bezarasat és
ezzel 3 f6 leépitését hatarozta meg. Ez még nem valosult meg, mivel komoly emberi
sorsokat befolydsolo dontésrél van szo, és még keressik a leghumanusabb
megoldasokat. A gyermeklétszamunk alakuldsa is varakozé allaspontra késztet
benntnket, ugyanis a beirt létszamunk alapjan 11,5 csoportunk van az Uj nevelési évre.
Bizunk abban, hogy a nyar folyaman lesz még beiratkozonk, és a fenntartd esetleg
engedélyezi a 12. csoport megtartasat. Ezzel a létszamleépitéseket el tudnank kerulni.

Az alabbi tablazatbol jol lathatd, hogy az intézmény dolgozoi kozel hasonlo életkoruak.
Ennek oka, hogy a varosban a ’70-es évek kozepén két 6voda nyitotta meg kapuit.
Ekkor palyakezdé ovondként sokan egyltt kezdtiik a hivatas gyakorlasat. Azota eltelt
par év. A dolgozdink atlagéletkora jelenleg 52 év. Ez magasnak mondhato. Szerencsés
lenne, ha a nyugdijba vonulé kollégandk helyére mindig vehetnénk fel egy-egy
palyakezdéd, fiatal 6vondt, hogy tapasztalatainkat atadhassuk szamukra. (Ennek feltétele
az, hogy a gyermeklétszam ne csokkenjen.)

A dolgoz6k munkakdr és életkor szerinti megoszlasa

2011/12.
Munkakdr megnevezése
Eletkor Ovoda- Dai Admin. | Bélcssdei| Ossz. %
. ajka . .
pedagogus dolgozok | dolgozok

25-29 1 1 2
30-34 1 1 2
35-39
40-44 2 2 4 9
45-49 1 4 1 1 7 16
50-54 9 2 3 14 31
55 és feletti 13 3 1 1 18 40




Az intézményben a kozalkalmazotti allomanyon tdl bértamogatott palyakezddket,

kozhaszni és

kozcélu

dolgozokat s

foglalkoztatunk. Pedagogia
gyermekfelugyeld, takarito, udvaros munkakorokbe kerilnek alkalmazasban.

asszisztens,

Intézménylink nevelStestliletének tagjai szivesen vesznek részt tovabbképzéseken, bar
tobben — életkoruk miatt — mar mentestilnek e kotelezettség alol.

Tovabbképzési adatok

__Megnevezes 2007/2008 2008/20092009/2010 2010/11 2011/172
Qvod,apedagogus; 36 35 35 35 o5
létszam
Tpvabblfepze,sben 4 14 5 o5 4
résztvewk szama
Tovabbkepzesen 4 39 % 6% 71 % 16 %
résztvevk %-a
Szakvizsgat 1 1 1 1 i
szerzett

: A 277/1977. (XI.22.) korméanyrendelet alapjan ming
120 kreditpontot alkalmazasban all6 kolléga teljesitette a hétévedeldd
megszerezte g R i)

tovabbképzési kbtelezettségeét.

Az intézmény vezetSje 201 |-ben,

Gyamhivatal altal - tobbcélu

kisgyermekgondozo,- neveld szakképesitést.

2 éves képzés keretében megszerezte a Megyei
intézményvezetésnél - kotelezéen elSirt 2 éves

Egy f6 kozoktatdsi vezetd végzettséget szerzett (jelenleg az Oromhirvétel
Gorogkatolikus Ovoda vezetdje).

201 I-ben az 6vodapedagdgusok 80%-a Zankan, egy személyiségfejleszto tréningen vett

részt.

A gazdasagi vezetd pénziigyi, mig a bolcséde dolgozoi az Egri Mddszertani Kozpont
altal szervezett képzéseken vettek részt.

A dolgozok szakmai végzettségét az alabbi tablazat tartalmazza.

A Személyiségkozponti Ovodai Nevelési Program meddaitasahoz
rendelkezésre all6 szakmai képesitések

Megnevezés &
Felssfoku évodapedagdgus 25
Méasoddiplomaval rendelképedagbdgus 2
Tanér-, ill. tanitoképz féiskola 2
Szakvizsgazott pedagogus 7
Kbdzoktatasi vezeét 5
Tanlgy-igazgatasi, nevelés-oktatasi, 1
intézményi ismeretek
Mentalhigiénikus 1

le



Egyéb szakképesitések, tovabbképzések

Dramapedagdgus

Mozgasfejleszi pedagogus

Fejleszb pedagbgus

Mentalhigiénés

[EEN
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Waldorf 6vodapedagogus

Minoségbiztositasi alapismeretek

vizualis nevelés

zenei nevelés

vezetkép, menedzserkepz

népi jatszohazi foglalkozasveéet

human menedzsment

palyazatiro és projekt menedzsment

alapfoku szamitogép-kezel

pszicholdgiai-, pedagdgiai ismeretek

kornyezetismeret, kdrnyezetvédelem

népi tancoktatod

kompetencia alapu ped. ismeretek
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Pedagogiai munkat segit féallasu dolgozo:
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Egyéb alkalmazott
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V.

Az intézményiinkben foly6 tartalmi munkarél

Az intézménylinkben az 6vodai nevelés és a bolcsédei gondozas kozéppontjaban a
gyermek all. A bolcsodei és ovodai nevelés minden eszkozével a fejlesztésiket, az
iskolai életmodra torténo felkészitésuket kivanjuk szolgalni.

A gyermeklétszdmok és csoportok alakulasa

I

2007-2012.
Gyermek- | Csoportok| Csoportonkénti
Nevelési év létszam szama atlagos
gyermeklétszan
2007/08. 407 17 246f
2008/09. 417 17 24.%f
2009/10. 397 17 23f
2010/11. 363 17 21f
2011/12. 287 12 24f
2008 25 2 1256
Bolcsbde 2009. 18 2 9 f6
2010 22 2 1116
2011 24 2 12 16




A tablazat jol mutatja, hogy 2008-2011. kozott az ovodai gyermeklétszam sajnos
folyamatosan csokkent. Ennek ellenére a csoportok szamat nem valtoztattuk (17), bar
az atlaglétszamunk 24-rél 2l-re csokkent. Valtozast a 2011/12. nevelési év hozott,
amikor mar csak 12 ovodai csoportot inditottunk. Az atlaglétszamunk, a kihasznaltsag
novekedése miatt 24 fére nott!

Az ovodai beiratkozasoknal igyekszink figyelembe venni a képvisel6-testiilet altal
megjelolt korzethatarokat. A férdhely erejéig pedig a szuldk ovodavalasztasi és
csoportvalasztasi igényeit is. A felvételeknél a kérések és igények kb. 90 %-at sikerdl
teljesiteni.

A csoportok kialakitasanal korabban, de jelenleg is toreksziink a gyermekek aranyosabb
elosztasara. Odafigyelunk arra, hogy minden csoportban legyen, és lehetdleg azonos
szamban roma, ill. halmozottan hatranyos helyzet(i gyermek.

A gyermekek megoszladsa 2010-12. kHzott

Ebbél
.| Osssz. ] ; halm. | sajatos| Tan.,magat.,
Megnevezes létszam Veszélyez| hatr. hatr. nev. zavarral
-tetett helyz. L, .
helyz. | igényii kizdé
2010/11 363 18 147 54 4 14
2011/12 287 10 107 31 1 8

Ovodankba a kiilteriiletekrdl (Haldaszhomok, Dorko, Apréhomok), valamint a kérnyezé
telepulésekrdl (Bodroghalom, Tiszakarad, Olaszliszka, stb.) is jarnak gyermekek. Nagy
résziiket személygépkocsival hozzik, de sokan jonnek autdbusszal is. Atlagosan 22
bejaré gyermekiink van. A gyermekek kilonbozé tarsadalmi, szocidlis kozegbdl
érkeznek. A szilok egy része értelmiségi, alkalmazott, esetleg vallalkozo. Egy résziik
fizikai dolgozo, de sajnos sok a munkanélkiili szuld is.

A gyermekeket 2,5-3 éves korukban vessziik fel az évodaba. Az 6vodaba lépéskor
minden gyermekrdl anamnézist készitunk. Felmérjik képességeiket, és fejlodésikrdl 3
évig fejlodési naplot vezetiink. Ebben dokumentaljuk a differencialt, egyéni fejlesztés
folyamatat és eredményeit, valamint a tehetséggondozast is.

Intézménylinkben vegyes életkoru 6vodai csoportokat szerveziink. A csoportokban
dolgozé ovodapedagogusok megvalaszthatjak, hogy mely nevelési teriilet kiemelésével
valdsitjak meg céljaikat.

I) A néphagyomanyérzésre épiilé nevelési folyamatrél

Harom ovodai csoportunkban (Bodza, Cica, Nyuszi) dolgozunk ezen program szerint,
az alabbi elveket figyelembe véve. A 3-7 éves gyermekeknek még nincs onallé izlésiik. A
nevelés altal egész személyiséglik formalhato. Sziikséglik van a magyarsagtudat, a
nemzeti érzés erGsitésére. Jovot épiteni csak a malt apolasaval lehet. A
népszokasoknak érzelemgazdagitd, szivet melengetd hatasuk van, a szépség és a
tisztasdg hordozoi. A gyerekekkel a néphagyomanybdl csak annyit ismertetiink meg,
amennyit életkori sajatossagaikbdl eredéen fel tudnak dolgozni. Az évkorink
meghatarozdja, hogy kellé rakészultséggel, meghittséggel késziiljink az linnepnapok, a
jeles napok atélésére, meglinneplésére. A kilséségekben a kornyezetiinket feldiszitjiik
az Unnephez kapcsolodd ,jelképekkel”, novényekkel, targyakkal. Az linnepeket



jatékosan, az életkori sajatossagok figyelembevételével, a magyar nép hagyomanyaira
épitve éljuk meg.

A gyerekekkel kozos innepeink: sziiret, Domotor-est, Advent, Mikulds-varas,
betlehemezés, Farsang, Husvét, Plinkosd, Gyermeknap, Anyak napja.

A programok lebonyolitasat segiti a Néphagyomanyo6rzé Munkakozosségiink, mely az
érdeklédé dvodapedagdgusokbdl all. Eves terveink osszeallitasakor toreksziink arra,
hogy a kiemelt nevelési teriletekhez kapcsoloddan bévitsiik ismereteinket a
néphagyomany éltetésben. Osszel és tavasszal — lehetdség szerint — igyeksziink részt
venni a Néphagyomanyérzé Ovéndk Szakmai Talalkozéin, ahol szintén béviilnek
ismereteink, szélesedik latokorink. A bazarok, nyilt napok és jatszohazak eseményein
- a gyerekekkel és a felnottekkel - egyltt kézmiveskediink (pl. csuhézas, szalmazas,
agyagozas).

2) A Waldorf elveket tartalmazé nevelési folyamatrél

Ovodankban jelenleg harom Waldorf-jellegli csoport miikadik (Napsugar, a Nefelejcs
és a Szivarvany). Nevelomunkank alapja a Waldorf pedagogia iranti érdeklodés és
elkotelezettség.  Munkakozosségink, e szemlélet elemeibSl és elveibdl meritve
dolgozta ki kozos szakmai programjat. Fontosabb sajatsagaink: a gyermek egyediségét
tisztelve, kellemes tdrgyi kornyezetben, személyes példdnkon keresztiil nevelve, nagyfoku
érzelmi biztonsag nyujtasa. Vegyes életkoru csoportjainkban meghatdrozé jelentdségi, a
szabad jaték, a mozgds, a mindennapos mesélés, verselés, a vizudlis miivészeti
hénapok és az évek ritmusdnak allandosagaval tamaszt nydjtunk, belsé nyugalmat
teremtiink gyermekeinkben. Unneptél iinnepig éliink. Minden iinnepiinknek és az
unneplések moédjanak is megvan a maga sajatossaga. A megvalositasanal mindig a helyi
jellegzetességekre, adottsagokra és lehetSségekre épitiink, azzal a jo érzéssel, hogy
mindezt segitd, megerositd szuldi tamogatas mellett tehetjiik.

A kozos szakmai munkat, a tobb éve kialakitott rendszerben folytatjuk.
Talalkozasainkat az Unnepkorokhoz és az aktualitasokhoz igazodva, havonta szervezziik.
Mlhelymunkank tartalmat egyrészt, az évrol-évre hagyomanyosan visszatérd
feladatainkra valo kozos felkésziilés, valamint egyéb oromteli, alkalmak, emlékezetes
események szervezése, atélése, eldre kitlizott torekvések adjak.

Az évkorben megélt keresztény értékeket 6rzd, vagy népi hagyomanyokat idézé, és a
magunk teremtette hagyomany szerint, a csalddokkal, és a gyermekek kérében megélt
linnepi egyiittlétek meghatarozoak. Ezek kozil a legjelentSsebbek: ,,Mihdly”- nap. Marton-
est,”,,,Adventi gyertyagyujtas”, ,, Téliiz6- mulatsag” ,,Husvét”, ,,Mennybemenetel”, ,,Piinkosd”,
~Edesanydk készontése, ,Nydriinnepek. A kozosen megfogalmazott céljaink kozott a
legfontosabbaknak tartottuk, hogy a hattértudasunk felelevenitésével, bdvitésével
segitslik mindennapi munkankat. Rendszeres résztvevéi vagyunk az Orszagos Waldorf
Ovéndk Talalkozéinak. Az idén egy kolléganénk eljutott a svajci Dornachi Waldorf
Vilagtalalkozéra is.

3) A természetszeretetre és kdrnyezetvédelemre épiilé nevelési folyamatrél

A Kornyezetvédelmi Munkakozosséghez hat csoport tartozik (Halacska, Macko,
Manodcska, Mokus, Pillangd, Sini), akik a természetszeretetre és kornyezetvédelemre
épulo nevelési program alapjan dolgoznak.



Célunk: a természeti és tarsadalmi kornyezethez f(iz6d6 pozitiv érzelmi viszony,
viselkedés- és magatartasformak kialakitasa, a kornyezeti kultira iranti igény
megalapozasa, a kornyezé valosag, a természet torvényszer(iségeinek megismertetése,
a kornyezet formai és mennyiségi viszonyainak érzékeltetése, mindezek személyes
példamutatassal, kozvetlen tapasztalatszerzéssel, jatékkal. Lépésrdl-lépésre haladunk
szlikebb kornyezetiinkbdl indulva a taguld vilag felé. Elsé lépés mindig az ovodai
kornyezet megismerése. A beszoktatasra (befogadasra) nagy hangsulyt fektetink, és
lehetSséget biztositunk a sziil6k szamara, hogy hosszabb-rovidebb ideig részt vegyenek
ebben a folyamatban. A fokozatossag elve és az érzelmi biztonsag megalapozasa mindig
a legfontosabb. Csoportjaink jol atgondolt napirenddel dolgoznak, hiszen a
kiszamithatosag, az ismétl6dé dolgok biztonsagot adnak a gyermekek szamara. A
tevékenységek tervezésénél, szervezésénél a jatékossag, a gyermeki aktivitas
kihasznalasa, a sokoldalu ismeretnyljtas és a képességek fejlesztése dominal.
Programjaink az évszakok valtozasahoz, a néphagyomanyokhoz és a jeles napokhoz
kapcsolodnak. A kornyezet kinalta lehetoségeket kihasznalva, életszer(i koriulmények
kozott nyilik lehetoséglink a kozvetlen tapasztalatszerzésre.

Programjaink szeptembertdl — majusig: sétdk, kirandulasok, mely alkalmakon
megfigyelhetjik a természetben végbemens valtozasokat. Terméseket, leveleket
gylijtink, melyeket a tevékenységek soran a csoportban hasznalunk fel. Ellatogatunk az
Oszi piacra, és az ott vasarolt arubol gyuimolcssalatat, csalamadét készitiink. Kozos
szureti rendezvényen veszink részt az ovoda tobbi csoportjaval egyutt. Amelyik
csoport teheti, sziireten, kukoricatorésen, didverésen vesz részt. November elején
kitisztitjuk a kelteté odukat, hogy tavaszra kifagyjanak beldle a kérokozok, és majd Ujra
fészket rakjanak benne a madarak. Ezeket az odukat még a régi 6ovodaban kaptuk,
amikor elnyertiik a Madarbarat Ovoda cimet. Magunkkal hoztuk ide, s azért dolgozunk,
hogy itt is palyazhassunk majd. Télen folyamatosan etetjik a madarakat, vigyazunk
rajuk, figyelemmel kisérjik életiiket. Hagyomanyteremt6 jelleggel kezdtiik el mar a régi
Carolina Ovodiban az Evszakbucstztaté elSadasokat. Ezt magunkkal hoztuk az (j
épuletbe is, és a rendezvényterem adottsagait kihasznalva megtekintését kiterjesztettiik
mind a 12 csoportra. Szintén az egyes évszakok lezarasaként, az addig megismert, adott
évszakra jellemzé gyimolcsokbdl Gyumolcsnapokat tartunk. Megfigyeljiik kornyezetiink
valtozasait. Fontosnak tartjuk a hazaszeretetre nevelést is. Marcius 15-én kisétalunk
Petdfi Sandor szobrahoz, majd elhelyezziik kis zaszlainkat, kokardainkat. A Husvétra
minden csoportunk kulon-kilon készil, a néphagyomanyokat megtartva, felidézve a
gyermekek szamara. ,,Zold” napjaink: a Viz vilagnapja (marcius 22.) a vizes jatékok, a
vizzel valo kisérletezések kapnak fontos hangsulyt, de ellatogatunk a Bodrog-folyo
partjara is. Unnepeljiik a Fold napjat (apr.22.), valamint a Madarak és fik napjat (majus
10.) is.

4) A gyermekvédelmi munkénkrél

A gyermekvédelmi munkankban egyik legfontosabb feladatunknak tartottuk, hogy
lehetSséget biztositsunk a kiilteriiletekrdl bejaréd gyermekek felzarkéztatasara. A 12
ovodai csoportba beintegralva segitettiik szamukra hatranyaik csokkentését.

Tovabbi feladatunknak tekintettiik, hogy a hatranyos és a halmozottan hatranyos
helyzetben él6 gyermekek minél elébb ovodaba keriiljenek. Ennek érdekében
folyamatos felmérést végeztiink a csaladok és a gyermekek életkorilményeirdl.



Nevelési programunk részprogramja a Nemzeti Etnikai Kisebbséghez tartozé
gyermekek integralt évodai nevelése. Csoportjainkban igyekeztiink aranyosan elosztani
a halmozottan hatranyos helyzet( gyerekeket.

Nagy gondot forditottunk a massag elfogadasara, a sziilék tiszteletben tartasara, a nyilt
beszélgetésekre. A problémak csokkentése érdekében folyamatos csaladlatogatasokat
végeztiink a kollégandkkel. Sokat beszélgettiink a sziil6kkel annak érdekében, hogy
megvitassuk gyermekiik problémait, nehézségeit, és kozosen megtalaljuk a
megoldashoz vezetd utat.

Az integracio, tapasztalataink szerint j6 eredményeket hozott. A csoportokban a
gyermekek sokat fejlédtek és tanultak egymastdl, megtanultak figyelni az
ovodapedagogusra. A szil6k megtapasztaltak, hogy az 6vodaba jaré gyerekek tisztan,
rendesen és rendszeresen jarnak. igy magukhoz viszonyitva, igyekeztek ezeknek az
elvarasoknak megfelelni. Az integralas nagyban befolyasolta a szulok hozzaallasat,
alkalmazkodoképességét, elvarasokra vald ralatasat. Minta volt szamukra a csoportba
jaro tobbi gyermek és sziil6 megjelenése, beszédstilusa, stb. Kevesebbet hianyoztak,
mulasztas esetén (5-8 gyerek kivételével) jelezték annak okat, hoztak az igazolasokat.

Dolgozoink feladatuknak tekintették, és mindent megtettek annak érdekében, hogy
ezek a gyerekek lehetoséget kapjanak a felzarkozasra. Szeretettel és kedvességgel
fordultak feléjik, és segitették harmonikus testi, lelki fejlédésiiket. Szamunkra is 6rom
latni, hogy szivesen jonnek 6vodaba, és jol érzik magukat intézménylinkben. A szilok
érzik, hogy gyermekeiket befogadtuk és elfogadtuk. Ugy szeretjiik Sket, és olyannak
fogadjuk el, amilyenek.

Nagy orom szamunkra, hogy a torédésnek és az integralasnak koszonhetéen az éven
intézménylinkbdl egyetlen gyermeket sem kell beiratni az B-A-Z. Megyei
Onkormanyzat Specialis Kozoktatdsi és Modszertani Intézmény  Sarospataki
Tagintézményébe (volt Erdélyi Janos Altalinos Iskola). Koszonhetd ez az
ovodapedagogusoknak és a Pedagdgia Szakszolgalat munkatarsainak.

Oriilink, hogy évodankban meg tudjuk oldani, hogy logopédusok, fejlesztd
pedagogusok, és gyogytornasz foglalkozzon a segitséget igényl6é gyermekekkel.

5) A minéségiranyitasrél

2009-ben az Ssszevonast kovetden, mint Mese Ovoda és Bolcséde egységes egésszé
dolgoztuk at a korabbi mindségiranyitasi programunkat.

Ebben az id6szakban a teljesitményértékelési rendszer bevezetése volt a legfontosabb
feladatunk. Teljesitményértékelési rendszeriink fontos alapelveként hatdroztuk meg,
hogy legyen fejlesztd, sokoldali és méltanyos. Ezek utan megfogalmaztuk céljainkat,
miszerint a munka szinvonalanak emelése segitse el6 a szakmai fejlodést, az egyén
teljesitményének kimutathaté novekedését. Majd elkészitettik az intézkedési
tervinket, mely tartalmazta az ellenérz6  latogatasok  Utemezését, a
csoportdokumentumok ellenérzését, a mindsitések elkészitését, stb. Ezt kovette a
munka gyakorlati része, a megvalositas.

Egyszeri ellen6rzé latogatassal értékeltik az intézmény minden dolgozojanak
teljesitményét. A latogatasok befejezése utan, 2010-ben - szervezetiink atalakulasa,
névvaltozasa és megvaltozott struktiraja miatt - Ujra atdolgoztuk mindségiranyitasi
programunkat és a teljesitményértékelési rendszeriunket. A mindségiranyitasi



programban az onkormanyzat mindségpolitikai elvarasait vettik alapul. Ennek
megfeleléen keriult osszedllitasra sajat programunk, és annak felulvizsgalati anyaga is.

Ezt kovette a teljesitményértékelés befejezése: az értékel6 megbeszélések, a mindsités
elkészitése és ismertetése.

Teljesitményértékel6 megbeszélésen keriilt sor az onértékelésre és a vezetSi értékelés
megvitatasara, az oOsszesitett eredmények meghozatalara. Az értékelé személyre
sz6léan minGsitette a dolgozét. Megjelolte az erdsségeket, és az esetleges
hidanyossagokat, valamint a fejleszteni kivant teruleteket.

Osszegzésként megéllapitottuk, hogy intézményiink dolgozéi szakmailag jéI felkésziilt,
tapasztalt, munkajukat magas szinvonalon végzd, becsiiletes emberek, akik szamara a
legfontosabb a gyermek.

6) Az alapfeladathoz kapcsol6dé tevékenységekrdl

Ovodapedagogusaink magas szinvonal szakmai felkésziiltsége alapot ad arra, hogy
sokuk mentorévondként részt vegyen a Miskolci Egyetem Comenius Tanitoképzé
Foiskolai Kar 6vodapedagogus hallgatdinak gyakorlati képzésében. Ez az egyuittmiikodés
évtizedek 6ta magas szinvonalon zajlik, és évente tobb mint 60 hallgatot érint.

A bolcsédénkben a kisgyermeknevel6-, és gondozd szakos hallgatok kapnak
gondozondinktdl gyakorlati felkészitést és kiegészitést az elméleti tanulmanyaikhoz.
Szamukra a gyakorlatot és a vizsgat is intézménylnkben bonyolitjuk, kozel 40 f6
részvételével.

A gyerekeket az o6vodai nevelés és fejlesztés keretében a sikeres iskolakezdésre
készitjuk fel. Sokat foglalkozunk a felzarkoztatassal és a tehetséggondozassal is.
A tankotelesek szama az elmult években a kovetkezoképpen alakult:

, . Tankotelesek
Nevelési év ,
szama

2007/08. 137 f6
2008/09. |65 fo
2009/10. 133 f6
2010/11. 125 f6
2011/12. 79 fo

Az ovodai alapfeladatokon tul az érdekl6dé és tehetséges gyermekek szamara kiilon

foglalkozasokat biztositunk:

- tobb mint 20 éve biztositjuk a jatékos angol el6készité csoportot,

- a Farkas Ferenc Mlvészeti Iskolaval kozosen néptanc és zenedvoda foglalkozasokat
szervezulnk,

- a Sarospataki Alapfoku Miivészetoktatasi Intézménnyel kozosen megszerveztik a
néptanc és balett foglalkozasokat, heti két alkalommal,

- a Il. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskolaval kézésen bonyolitjuk a nagyon sikeres
Mesetornat,

- |5 éve szerveziink Uszas, ill. vizhez szoktatast a nagycsoportos gyermekek szamara,

Mindezekre a foglalkozasokra rendkivil nagy az érdekl6dés. A gyerekek orommel és

szivesen jarnak, mikozben fejlodnek készségeik és képességeik, valamint

mozgaskultarajuk.



7) A bélcsédénk munkajarél

Az 1997. évi XXXI. torvény a gyermekjoléti alapellatasok korébe sorolja a gyermekek
napkozbeni ellatasat, amelynek a 3 éven aluli kisgyermekekre vonatkozdéan a
legjelentOsebb, szervezettségében és szakmaisagaban meghatarozé ellatasi formaja: a
bolcséde.

A bolcséde a gyermekjoléti alapellatas része. A csaladban nevelkedd 20 hetes és 3 éves
kor kozotti gyermekek napkozbeni ellatasat, szakszerl gondozasat, nevelését végzd
intézmény.

Bolcsédénkben gondozé-nevelé munkank iranymutatdja a Bolcsédei Nevelés Orszagos
Alapprogramja.

A bolcsédénk 2006-tol mikodik a jelenlegi helyén. Két évodai csoportszobabdl keriilt
kialakitasra. Féréhelyek szama: 22

A gyermekek altal hasznalt helyiségek és targyi feltételek a modszertani levélben
elirtak szerinti. A csoportszobak tagasak, vilagosak, berendezései a gyermekek
életkoranak megfeleloek. Jatékkészletiink mindségi és mennyiségi szempontbol
megfelelé. (Formakban gazdag konstrualo jatékok, szerepjaték kellékei, alkotashoz
sziikséges eszkozok is megtalalhatdak.)

A bolcséde iranti igény az el6z6 években tuljelentkezést mutatott. 5-10 f6s vardlista
volt évekig. Kb. 2 éve azonban a jelentkez6k szama ugyanannyi, mint a féréhelyeink
szama. Ez azt jelenti, hogy minden bolcsédei igényt ki tudunk elégiteni.

201 1. szeptemberétdl 20 gyermek érkezett a bolcsédébe. A gyermekek beszoktatasa
folyamatosan tortént, ill. torténik. Jelenlegi létszamunk 26 f6. Az év folyaman a
legfiatalabb gyermekiink 17 honapos volt.

A dolgozok létszama: 4 f6 gondozénd és 2 f6 kisegité. A bolcséde dolgozoi
rendszeresen jarnak szakmai tovabbképzésekre.

A Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kormanyhivatal Szocidlis és Gyamhivatala
rendszeresen végez szakmai ellendérzést a bolcsédében. Legutdbb 2012. februar 22-én
tettek latogatast az intézményegységben. A mikodéssel, a targyi és személyi
feltételekkel kapcsolatban hianyossagot nem talaltak. Az irasos anyagok (torzskonyv,
uzendflizet, felvételi és megszinteté dokumentumok, stb.) vezetését rendben talaltak.
Pozitiv megallapitasaikat jegyzékonyvben rogzitették.

VI. A palyazatokon vald részvételiink

Intézménylnk koltségvetésének kiegészitése érdekében toreksziink az 6vodak szamara
kiirt palyazatokon eredményesen részt venni. Figyeljik a kiirasokat, és palyazatird cég
kozremikodésével, terveinket, vagyainkat megfogalmazzuk. A kiirasnak megfelel
programokat megtervezzik. Mindazokat az elképzeléseket, amelyekre anyagi forrasaink
nem biztositottak, megprobaljuk palyazati pénzbdl megvalositani.

Az elmult évek eredményes palyazatai:

- 2007-ben a B-A-Z. Megyei Kozalapitvany altal meghirdetett palyazaton 6vodai
fektetokre a Mese Ovoda 300.000 Ft-ot, a Kincskeresé Tagévoda 100.000 Ft-ot
nyert.

- 2008-ban a Mese Ovoda és Bolcséde székhelyintézmény a Providencia Biztosité
palyazatan 100.000 Ft-ot nyert baleset-megel6zési eszkozok beszerzésére.



- 2008-ban a Carolina Tagévoda a ,,Madarbariat Ovoda” cim mellé elnyerte a
,Zdld Ovoda” cimet is. A dijbol keveset osztottak ki az orszagban, és csak azok az
ovodak kaphattak, melyek a kornyezet- és természetvédelem teriiletén komoly
eredményeket értek el.

- Eredményesen palyaztunk a ,képesség-kibontakoztatdé, integracios
felkészités és ovodai fejleszt6 program” szervezésének tamogatasara.

2007-ben 2.671.500 Ft-ot,
2008-ban 2.534.500 Ft-ot,
2009-ben 986.400 Ft-ot nyertiink el.

Ennek 40%-a fejlesztéeszkozokre, 40%-a humanerdforras biztositasara, modszertani
képzésre, 20%-a pedig gyermekprogramok, rendezvények szervezésére,
kirandulasokra forditottuk.

Ehhez kapcsoloddan palyazhaté volt a halmozottan hatranyos helyzetl
gyermekekkel foglalkozé pedagogusok kereset-kiegészitése. Természetesen
erre is palyaztunk. 2009-ben 2.077.470 Ft-ot nyertink el, melyet havi
rendszerességgel juttattunk a Carolina Tagovoda 6vodapedagdgusai szamara.

- 2009-ben palyaztunk az Onkormanyzati Minisztérium altal kiirt ,,Ovodak
infrastrukturalis fejlesztése” cimil projektre. A nyilaszarok cseréjére és a
vizesblokkok feltjitasara tobb mint 20 milli6 Ft-os koltségvetést nyujtottunk be.
Ennek elbiralasa sajnos nem lett pozitiv. Az ezt koveto évben szintén palyaztunk, 8
mFt-ot nyertlnk is. Sajnos azonban az onrész hianya miatt a projektet nem sikerilt
megvalositani.

- Eredményes volt viszont Sarospatak Viros Onkormanyzatinak évoda-iskola
fejlesztésre benyujtott palyazata, melynek részese volt intézménylnk is. Ez a
fejlesztés egy korszeriitlen 6voda éplletének (Carolina Tagdvoda) kivaltasat
jelentette egy Uj, modern létesitménnyel, mely a Kincskeresé Tagdvoda épliletére,
emeletraépitéssel valdsult meg. Az épitkezés 2010. tavaszan elkezdédott és
szeptemberben be is fejezédott.

- Minden évben palyazunk | mFt-os szakmai és informatikai eszkozbeszerzésre.
EbbSl tudjuk Dbiztositani az irodai és hiradastechnikai berendezéseink
korszerisitését és bovitését.

- Jelenleg folyamatban van két TAMOP-os pélyazatunk. Az egyik az ,Egészségre
nevelé és szemléletformald életmod programok”, melynek keretében 10 mFt-ra
palyazunk. Tervezziik még az ,,Ovodafejlesztés” c. projektben valé részvételiinket,
mellyel 0j udvari jatékok beszerzésére nyilik lehetSség.

A palydzatokon nyert Osszegek felhaszndlasa és elszamolasa a szigoru feltételeknek
megfeleléen mindig idében megtorténik.

VIl. Kapcsolataink

|. Belsé kapcsolatok

A gyermekek jobb megismerése, valamint az 6vodai és csaladi nevelés 6sszehangolasa
érdekében kozvetlen, mindennapi kapcsolatot tartunk a sziilékkel. Ok nyiltan, &szintén
az Ovodaszéken és Sziil6i Szervezeten keresztiil bekapcsolodnak az intézmény életébe.



20

Az 6voda mellett m(ikodé alapitvanyokon keresztiil sok segitséget kapunk. A sziilék, a
tamogatok és a dolgozdék az SZJA | %-anak atutalasan kivil, bevételes
rendezvényeinken valo részvételikkel tdamogatjak a bolcsédés és ovodas gyermekeket.
A Személyiségkozponti Nevelés Alapitvany tamogatasat udvarrendezésre, ovodai
berendezések és abrazolasi anyagok vasarlasira forditottuk. A korabbi Mese Ovoda
mellett miikodé Sdrospataki 2-es Ovoda Gyermekeinek Egészségéért Alapitvanyt atadtuk az
intézménnyel egyiitt a Gorogkatolikus Egyhaznak. A Sdrospatakért Barati Kor Alapitvany
Carolina Tagozata komoly anyagi tdmogatast nydjtott szamunkra, melybdl intézményiink
keritését festettiik. Szomord esemény miatt az alapitvany a kozelmultban megsziint.
Munkatarsainkon keresztil j6 kapcsolatban vagyunk a KIWANIS Klub Sdrospataki
Szervezetével, akik elsésorban a hatranyos helyzetli gyermekek ellatasaban nyujtanak
segitséget.

2009-ben Ujravalasztottuk a Kozalkalmazotti Tandcsot, mely eredményesen miikodik a
dolgozokat érinté valamennyi munkajogi probléma megoldasaban. Kozos rendezvények
szervezésével — Nonap, Karacsonyi unnepség, nyugdijas taldlkozé — hozzajarul a
kozosség alakitasahoz, formalasahoz.

Intézménylnkben Szakszervezeti Csoport is mikodik, mely szintén érdekképviseleti
feladatokat lat el.

2. Kulsé kapcsolatok

- Sarospatak Varos Onkormanyzatival, mint fenntartéval rendszeres, napi
munkakapcsolatban vagyunk.

- A Csaladsegit6- és Pedagogiai Szakszolgalat szakembereinek kozremiikodésével
egész évben megvalositjuk a logopédiai, mozgasfejlesztési, fejleszté pedagogiai
felzarkoztatast.

- J6 kapcsolatban vagyunk a varos altalanos iskolaival. Kiilonosen sok segitséget
kapunk a Il. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskolatdl és a miivészeti iskolaktol.

- A Mlvel6dés Haza és Konyvtara tobb alkalommal is intézménylinkbe szervezte
meg rendezvényeit, ovodasaink szamara.

- Az Art Ert Alapfokd Mivészetoktatasi Intézmény palyazatiban — egyiittmiikodd
nevelési-oktatasi intézményként — a ,, Tehetség és identitas” programban veszuink
részt.

- A Vay Miklés Szakképzé Iskola tanuléi minden évben - Karacsonykor -
megajandékozzak gyermekeinket, a sajat maguk altal készitett keramiaval.

- A Miskolci Egyetem Comenius Tanitoképzé Féiskolai Karral évtizedek ota
folyamatos, jo kapcsolatban vagyunk. Gyakorlati helyet biztositunk az
ovodapedagogus- és a kisgyermekgondozoé hallgatdk szamara.

- Szintén j6 munkakapcsolatban vagyunk a Sarospataki Kozszolgaltatasi Nonprofit
Kft-vel, a sairospataki Kommunalis Szervezettel és a Pataqua Kft-vel.

- Egyuttmikodink az egyhazakkal, akik jatékos hittanoktatast tartanak a
gyermekeink szamara.

- A médiak: a Zemplén TV, Sarospatak Varos Honlapja, a Sarospatak Ujsig sok
segitséget nyujtanak szamunkra eseményeink, hireink kozzétételében.
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VIIl.  Intézményi gazdalkodasunk 2007-2012. k6zott

2007. — a gazdasagossag jegyében a valtozas éve volt. Az Osszevonasig mindharom
intézmény onallé gazdilkodo egység volt, sajat koltségvetéssel, bankszamlaval és
pénztarral rendelkezett.

Az dsszevonas utan a Mese Ovoda és Bolcséde lett onalldan gazdalkodo intézmény, a
Kincskeresé Ovoda, a Carolina Ovoda, valamint a Bolcséde tagintézményként
miikodott. Ez egy bankszamla és egy pénztar vezetését eredményezte.
Részkoltségvetést azonban minden intézményegység részére készitettiink. A konyvelés
is megbontva tortént. Mindharom egység tudhatta a pénzforgalmi informaciokat, hogy
hol tartanak a felhasznalasban.

A 2007. évi valtozas nagy eredményt hozott. A konyha megsziintetése, ill. atadasa,
valamint a karbantartas kiszervezése az akkori RFV részére, létszamcsokkenést vont
maga utan. Az atszervezés keretében az RFV a feladattal egyiitt a dolgozok egy részét
atvette, masik része pedig nyugdijba ment. Orvendetes, hogy a létszamcsokkentésbdl
eredden senki nem valt munkanélkiilivé.

Az atalakulas 2007-ben megtortént, a vele jard rendkivili koltségek még a targyévben
felmeriltek. Dolgozdi létszamunk igy 86-rol 63-ra lecsokkent.

Mindezek eredményeként 2008-ban mar sokkal kedvezobb koltségvetést tudtunk
késziteni, az el6z6 évihez képest 35.888 eFt megtakaritassal.

Tovabbra is nagy hangsulyt fektettiink a takarékos gazdalkodasra, és dolgozdi
létszamunk is valtozatlan maradt, egészen 2009. december 3 1-ig.

2010-ben Ujabb atalakitas tortént. A Kincskeresé Tagovoda épliletének felujitasa, ill.
emeletraépités. A beruhazassal egy idoben a Szent Erzsébet Uton lévé Carolina
Tagévodat bezartuk. 2010. szeptemberében, a gyerekek és a felnottek is
bekoltozhettek a 100 nap alatt elkészult gyonyori éplletbe. Ettol az idoponttdl kezdve
a varosban mar csak két épuletben tortént az évodai nevelés.

201 1. - szintén a valtozas éve. A Jozsef Attila Gti Tagintézményunket 2011. 09. 0l-tdl
uzemeltetésre atvette a Gorogkatolikus Egyhaz. Ennek kovetkeztében gyermek- és
dolgozoi létszamunk is lecsokkent.

Intézménylnk koltségvetése is - az elmult 5 évben - a fentiekben emlitett tobbszori
valtozasok, atalakulasok hatasara folyamatosan csokkent.

2007-ben a 407 ovodas és 20 bolcsodés gyermekiink ellatasa - a 3 éplletben -
270.745 eFt-ba kerdlt. 201 I-ben - mikor csak két éplletben voltunk - 204.716 eFt volt
a koltségvetésiink. Jelen gazdalkodasi esztendoben, amikor is 290 ovodas és 22

bolcsédés gyermek ellatasat - egy éplletben - végezziik, a koltségvetési elSiranyzatunk
csupan 152.484 eFt.



Carolina Ovoda és Bolcéde KOLTSEGVETESEK EREDETI EL OIRANYZATANAK alakulasa

KIADASOK 2007 2008 2009 2010 2011 2012
személyi juttatasok [63.896 142.433 124.369 122.109 115.859 89.083
jarulékok 52.531 45269 39.505 31.651 31.162 24.008
dologi kiadasok 52.339 55.489 78971 70.026 56.743 38.653
egyéb folyd kiadas 1.979 1469 1380 1.954 952 740
koltsegvetes 270.745 244.660 244.225 225.740 204.716 152.484
osszesen
beruhazas 0 0 0 0 0 0
mindosszesen: 270.745 244.660 244.225 225.740 204.716 152.484
BEVETELEK 2007 2008 2009 2010 2011 2012
sajat bevételek 38.208 17.337 19.119 22267 16.716 14.921
Atvett pénzeszkozok 1.107 0 828 0 0 0
koltsegvetes 231.430 227.323 224.278 203.473 188.000 137.563
tamogatas
koltsegvetes 270.745 244.660 244.225 225.740 204.716 152.484

osszesen
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Koltségvetésuink ily nagyaranyu csokkenése az alabbi okokra vezethetd vissza:

- 40 fovel csokkentettiik a dolgozoi létszamot,

- egy épuletink bezarasra kertilt,

- egy épuletet atadtunk mas fenntartonak,
- nagy koltséghatékonysaggal dolgozunk,

- az uj éplilet, amelyben miikodiink, méreteihez képest rendkivil gazdasagos.

A koltségvetésiink csokkenésével aranyosan csokken az onkormanyzati tamogatas

mértéke is, amelyet az alabbi tablazat mutat

Onk-i Megoszlasa : . .
. . . ; —  Onkormanyzati
£ tamogatas Allami Onkormanyzati | _, L
v ; , : ? tamogatas aranya
mod. normativa tamogatas (%)
eliranyzat
2007. 247.323.000 | 101.670.000 145.653.000 58,89
2008. 230.882.000 | 113.164.120 117.717.880 50,98
2009. 226.298.000 | 118.557.320 107.740.680 47,61
2010. 233.042.000 | 90.244.067 142.797.933 61,27
2011. 188.781.000 | 81.194.670 107.586.330 56,99
2012. 137.563.000 | 69.882.594 67.680.406 49,19

Lathato, hogy 2007-ben kozel 60%-kal, azaz 145.653 eFt-tal kellett az allami normativat
az onkormanyzatnak kiegészitenie, hogy az intézmény mikodési feltételei biztositva
legyenek. Egy év mulva mar kozel 28.000 eFt-tal, majd a kovetkezé évben ismét 10.000
eFt-tal kevesebb onkormanyzati tamogatast kellett az allami normativahoz adnia.
2010-ben zajlott a beruhazas. Ebben az évben 35.000 eFt-tal meg kellett novelni az
onkormanyzati tamogatast. 201 |-ben viszont 35.000 eFt-tal ismét csokkenthetd volt ez
a tétel. A tdmogatas osszege idén ismét csokken, 40.000 eFt-tal. Az elmdlt 5 év alatt ez
a csokkenés osszesen 78.000 eFt megtakaritast jelentett a fenntarténak.

Tehat batran kijelenthetjuk, hogy az atszervezések, atalakitaisok és a beruhazas
pénziigyi hozadéka a 300 f6s gyermeklétszamnal pozitiv iranyba mutat.

2007-hez viszonyitva, jelenleg 10 %-kal, azaz 80.000 eFt-tal kevesebbel kell kiegésziteni
az allami normativat. Ez azt jelenti, hogy a 60%-rol 50%-ra csokkent az onkormanyzati
tamogatas mértéke az évoda esetében. Ez egy oriasi eredmény.

Az intézmény kivalé korilmények kozott, egyedi feltételekkel, magas szakmai
munkaval, gazdasagosabban mikodik.

Az elmult 5 évben ésszer(, takarékos gazdalkodassal mindent megtettiink azért, hogy
kiadasaink - az arak, az alapdijak, az AFA-emelés ellenére - csokkenjenek.

Az alabbi szamok jol mutatjak a személyi juttatasok csokkenését is.

2007. 229.710 eFt
2008. 197.256 eFt
2009. 176.491 eFt
2010. 166.873 eFt
201 1. 148.583 eFt
2012. 103.091 eFt
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Az alabbiakban bemutatjuk a fontosabb kiadasi tételek alakulasit az elmult 5
esztendében:

ezer forintban

2007. 2008. 20009. 2010. 2011.
gazdi 4764 3.827 3.445 4.835 1.094
aramdij 1.292 2.157 1.650 2.024 1.260
vizdij 1.599 1.717 1.450 1.909 1.040
TAVHO 3916 2.650 3.013 2.767 3.764
Elelmiszer 15.198 0 0 0 0
Etkeztetés 3.503 23.330 35.724 28.181 31.409

Erdemes elemezniink az elSirdnyzaton belill a gyermekétkeztetés alakulasat.
Mindannyian tudjuk, hogy az allami normativa, amelyet a kozponti koltségvetés biztosit,
azaz a 198.000 Ft/fé/év kevés egy gyermek ellatasira. Még Ugy sem, hogy minden
étkezd gyermek utan tovabbi 68 eFt étkezési tamogatast biztosit. Sajnos igy sem elég,
hiszen a gyermekek napi 3-szori étkezése bruttd 645 Ft-ba keril, mely osszeget a
Sarospataki Kozszolgaltatasi Nonprofit Kft. részére fizetink meg. Ezzel az osszeggel
szemben a szilotdl, aki teljes étkezési dijat fizet, napi 342 Ft-ot szediink be. Tehat, a
fizetok esetében is szinte ugyanannyit az intézménynek hozza kell tennie. A tartdsan
beteg gyermekek, valamint a 3 gyermekes sziilok gyermekei az étkezésért 50%-os arat,
|71 Ft/adagot fizetnek. Az 6 esetlikben az intézmény 474 Ft-ot tesz mellé, adagonként.
A gyermekvédelmi hatarozattal rendelkezék szamara intézménylinkben az étkezés
ingyenes. Az 6 esetukben teljes egészében az 6voda fizeti meg az étkeztetés koltségét.

Az alabbiakban kimutatjuk az étkezék szamanak alakulasat a téritési fokozatok szerint.

Gyermekek megoszlasa étkeztetés szempontjabdl
2010-12. kHzott

Ev Osszes 100 %-ot 50%-0s Ingyenes
|étszam fizetok kedvezményben| étkeztetésben
részesibk részesibk
2010/11. 363 179 38 146
2011/12. 287 153 27 107
2010, 22 18 2 2
Bélcside
2011 24 17 4 3

Megallapithatd, hogy évrdl évre né az ingyenes és a kedvezményes étkezésben
részesilé gyermekek szama. Ezzel aranyosan emelkedik az az Osszeg is, amely az
ovoda, ill. a fenntartd koltségvetését terheli. Szintén az intézmény koltségvetését noveli
a kozétkeztetd szervezet aremelése, hisz azzal még nagyobb terhet kell vallalnunk.
Ezek a tényezdk az onkormanyzati tdamogatas novekedésével jarnak.

Mindezek ellenére elmondhatjuk, hogy:

- A koltségvetésiink teljesitésének alakulasat minden terileten nagymértékben
befolyasoltak az aremelkedések, afa-emelések.

- 2008. ota dolgozoink szamara sajnos nem volt fizetésemelés.
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- Adovaltozas miatt a bérkompenzacio biztositja azt, hogy a dolgozok ne vigyenek
haza kevesebb munkabért. Erre a fedezetet az allam garantalja.

- Szinte minden esztenddben 3-4 f6 jogosult jubileumi jutalomra, ami torvény
szerint megilleti a dolgozét. Ez nagy terhet jelent az intézménynek, hiszen
millios nagysagrendet képvisel.

- A kimutatasokbol latszik, hogy koltségvetésiink minden évben csokken. A
legtobb pénzt a munkabérekre és jarulékaira kell forditanunk. Jutalom kifizetése
2007-201 1. kozott nem tortént.

- A dologi kiadasokat minden éven probaljuk csokkenteni. Figyellink a flitésre
(hofokszabalyozok vannak felszerelve), a vilagitasra (takarékos izzokat
haszndlunk és csak a sziikséges helyen és idoben vilagitunk), a vizfogyasztasra
(meghatarozott napokban osszehangoltan torténik a mosas).

- Szakmai anyagokbol csak a legsziikségesebbeket vasaroljuk.

- Rendkivil takarékos a gazdalkodasunk, amit tovabb csokkenteni mar nem
tudunk, tartalékaink kimerdltek.

- Az eszkozeinkre vigyazunk, amit csak lehet javittatunk, semmit nem dobunk ki,
minden j6 lesz valamire.

- A takarékossag egy folyamat, amit mindségcsokkenés nélkil mar nem lehet
folytatni. Az eddig elért szinvonalat pedig nem szeretnénk feladni.

A végeredmény, - vagyis a koltségek csokkenése- a fenntartoi dontések és az
intézményi kollektiva kozremiikodésének eredményeképpen kovetkezett be.

IX. Osszegzés:

Elmondhaté, hogy Sarospatak varos ovodai nevelése az elmult 5 évben oriasi
valtozasokon ment keresztil. A nevelésbe bekapcsolodott az egyhaz. Bezarasra keriilt
egy régi épilet, amelybdl egy kibdvitett és feltjitott intézménybe kertltek a gyerekek.
A viltozassal a fenntarté kimagaslé korilményeket teremtett az dvodai nevelS-fejleszto
tevékenységhez.

A valtozasok miatt a szakmai munka szinvonala nem sérilt. Az 6vodapedagdgusok
modszertani onallésaga megmaradt. Az Uj épiilet és kornyezete sokkal tobb és jobb
lehetSséget nydjt a valtozatos nevelS-fejlesztd tevékenységhez.

Ezek a pozitiv valtoztatasok nem jartak plusz koltségekkel. A beruhazas nagy része
palyazati osszegbdl valosult meg.

Az 0j intézmény uzemeltetése kevesebbe kerul. Az 6voda koltségvetése az 6sszevonas
el6ttihez képest csaknem a felére csokkent.

Az 6vodanak nydjtott onkormanyzati tamogatds mértéke az elmult évekhez képest
szintén csokkent, 60%-rol 50%-ra.

Megallapithatjuk, hogy az atszervezés, a szerkezeti atalakitas, valamint az éplletek
fenntartasaban bekovetkezett valtozas pénziigyi szempontbol eredményes volt.

A beszamoldban felsorolt eredmények ellenére a tobb éve tartd atszervezések és
folyamatos valtozasok ,ranyomtak bélyegliket” az intézmény kollektivajanak
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hangulatara. A bizonytalansig még ma is tart, hiszen egyelére nem tudjuk, hogy az
Osszel kezd6 nevelési évet hany csoporttal indithatjuk. Az onkormanyzati hatarozat
ellenére tovabbra is bizakodunk abban, hogy a nyar folyaman tobben beiratkoznak még
intézménytlinkbe, és megtarthatjuk a 12. csoportunkat.

Nagyon oriilnénk, ha az atszervezés és a gyermeklétszam-csokkenés itt megallna.
Szeretnénk dolgozoink helyzetét stabilizalni, és ezzel kozérzetiiket javitani. Bizunk
benne, hogy az intézményben folyd megszokott, magas szinvonalil pedagodgiai munkat
tovabbra sem befolyasoljak az esetleges valtoztatasok.

X.

A kovetkezo idészak kiemelt feladatai

Tovabbra is magas szinvonali nevel6-fejleszté munkaval kivanjuk a gyermekek
személyiségét alakitani, formalni. Mindent megteszink a tovabbi pedagogiai
sikerek elérése érdekében.

Az intézményunkben elért szakmai sikereket publikalni kivanjuk. Szakmai
tanacskozasok, tovabbképzések keretében a kistérség ovodapedagogusai szamara
tovabbképzési kozpontta szeretnénk valni.

Valtozatos eszkozoket és modszereket alkalmazunk a kompetencia- és a
személyiségfejlesztésben.

Meg kivanjuk Srizni a kimagaslo targyi feltételeinket.

Csaladias légkor és baratsigos hangulat biztositasaval tovabbra is azt a célt
szolgaljuk, hogy a gyermekek jol érezzék magukat intézményunkben, és
képességeikhez mérten a lehetd legjobban fejlédjenek.

Tovabbra is feladatunknak tartjuk a gyermekek érzelmi kotédésének erdsitését a
bolcsédéhez, az 6vodahoz és az intézmény valamennyi dolgozoéjahoz.

Mottonk:

,»A nevelés egyet jelent azzal,
hogy segitsuink a gyermeknek
valéra valtani lehetoségeit.”

[Erich Fromm/

Sarospatak, 2012. junius 12.

Lendvainé Szendrei Agnes
intézményvezeto
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Kitiintetettjeink

Az elmdlt 5 évben szakmai elismerésben részesiilt 6vodapedagogusaink

Demblovszkyné Szabé Judit Rak Miklosné

PEDAGOGIAI DI TELEKI BLANKA-dij
12008/ 12010/

COMENIUS EMLEKEREM-mel kitiintetettek:

Szabo Gaborné Bettenbuchné Dudas Marianna Kallai Ferencné
2008. 2010. 2012.
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Tehetséges 6vodasaink

Maté egy igazi

rajztehetség. Tamas az uszasban
Helyi, varosi és jeleskedik, és ebben a
orszagos szintl sportagban szerezte
rajzversenyeken ért sorban a dijakat.

el sikereket. Nemrég leigazolta 6t

a  Miskolci  Sport
: Iskola. Itt Uszovizsgat
- e S vagy Il helyezést a tett, és C OSZtél)’l:l
* Varadi Maté  értel. Kék Tama 0sz6 lett!

/Nyuszi csoport/ /Nefelejcs csoport/

Amelyik palyazaton
elindult, ott I[-Il

Budai Boglarka Butkai Gergé Cseppely Martin  Hochvart Hanga Juszku Réka
Kascsak Aliz  Matisz Marcell Szemkoé Réka  Torok Jozsef Marcell  Vinnai Panna
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Pillanatképek az intézmény életébdl

Az intézmény atadasa
2010. szept. 14.
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Rendezvényeink, eseményeink szinhelyei

G %
az aulaban
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az uszoddaban

a Bolcs6dében



SAROSPATAK VAROS ONKORMANYZAT KEPVISEID-TESTULETENEK
/2012. (VI. 28.) KT. hatarozata

a Carolina Ovoda és Bologde munkajarol

Sarospatak Varos Onkormanyzat Képuseistilete a Carolina Ovoda és Béids
munkajardél készitett beszamolét megtargyalta ésléagadta.

Koszonetét fejezi ki az intézmény vefének és valamennyi munkatarsanak a végzett
munkaert.

Felebs: polgarmester

Hatarids: azonnal

dr. Koméaromi Eva Aros Janos
jegyd polgarmester



