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Eléterjesztés
- a Képviseb-testiletnek -

a ll. Rakdczi Ferenc Altalanos Iskola intézményvezéi megbizasarol

Tisztelt Képvisa@-testilet!

A 1I. Rakdczi Ferenc Atlalanos Iskola vezetéséie kidlyazat 2012. aprilis 20-an jelent meg
a Nemzeti Koézigazgatasi Intézet Kozigazgatasi Shdiggi Szolgaltatd Bosztaly
kezelésében Iévinternetes kivalasztasi €s palyaztatasi elektisnilendszerben (Kdzigallas).
A palyazat benyujtasi hatariedejéig - 2012. majusg- 1 palyazat érkezett.

A palyazo Szegedi Istvanné, az intézmény jelentggigatoja.

A 138/1992. (X.8.) Korm.rendelet értelmében a pédyaegy példanya atadasra kerilt a
nevebtestilet részére és 2012. junius 12-én rendkiaitiestileti és alkalmazotti értekezletet
tartottak az intézményben. Az intézmény nétedtiletének létszama 42, famelyldl 39 6
volt jelen. A vezdidi programot titkos szavazassal 3Btdmogatta, 4& nem tamogatta, 1f
szavazasa érvénytelen volt. A masodik korben adpélyszemélyét szavazott a teljes
alkalmazotti kdzosség. Az 5Ll 47 6 volt jelen, amelynek eredményeként nyilt
szavazassal 456f alkalmasnak tartja, 16f nem tartja alkalmasnak a palyazot az
intézményvezéi feladatok ellatasara, tovabbadlrfem szavazott.

Mellékelem az alsé- és fétmgozatos munkakdzosség, a 8rithunkakdzosség, valamint a
diakénkormanyzat irasos veleményeét. A bizottsagagéat kialakitasara a Human Bizottsag
2012. junius 27-i Ulésén kerdl sor.

Kérem, hogy a palyazat és a vélemények megismeataseaz intézményvezetmegbizasrol
donteni sziveskedjenek.

Sarospatak, 2012. junius 15.

Aros Janos

Torvényességi szempontbdl efiertem:



SAROSPATAK VAROS ONKORMANYZAT KEPVISEL O-TESTULETENEK
....12012. (VI.29.) KT.
hatarozata

A ll. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola vezeijének megbizasarol

A Képviseb-testilet a |l. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskolaéaményvezéi feladatainak
ellatadsaval 2012. augusztus 16-t6l 2017. augudBtg

bizza meg.

Alapilletményét ........ Ft-ban, illetve magasabb végpbtiékat ....... Ft-ban allapitja meg.

Felebs. polgarmester

Hatarids: 2012. junius 30.

Dr. Komaromi Eva s.k. Aros Janos s.k.
jegy@ polgarmester
A kivonat hiteléll:




Igazgatoi palyazat véleményezése
Also tagozatos munkakozosség

Szegedi Istvanné 6t éve iskolank igazgatdja. Vezetése alatt nem csak az iskola
¢piilete wjult meg, hanem a tartalmi, szakmai munkaban is lényeges véltozasok

kovetkeztek be, amint ezt palyazatanak elsé részében irja.

Vezet6i hitvalldsaban a csapatmunkét helyezi el6térbe, melyben megfeleld
feladatmegosztassal mindenki a csapat aktiv, alkoté tagja lehet. Szimpatikusnak

tartjuk ezt a gondolatot, tovabbfejlesztésén szivesen munkalkodunk.

Fejlesztési elképzelései a megkezdett folyamatok tovébbvitelét jelentik, de 1j
elemei is vannak (Senior program). Figyelembe veszi a mai kor igényeit, a
fenntarté, a kozvetlen partnerek elvardsait. Nagymértékben tamaszkodik a

munkakozosségek kreativ munkdjara, véleményére, egylittgondolkodasara.

Céljai, elképzelései realisak, megvaldsithatéak. Személyében biztositékot latunk
arra, hogy az iskola eddigi értékei, hagyomdanyai tovabb folytatédjanak

magasabb szinten is.

Az alsé6 tagozatos munkakOzosség tamogatja Szegedi Istvanné vezetdi

pélyazatat.

Sarospatak, 2012. junius 11.

N
Szeman Imréné
munkak&zosség-vezetd



A felsé tagozat munkakozosségeinek véleménye az igazgatéi
palyazatrol és a jelolt személyérol

Igazgatonkkal, Szegedi Istvannéval folytatott 6t éves k6z6s munkank alatt
megtapasztaltuk vezetdi ratermettségét, segitOkészségét , vezetdi munkaja iranti
elkotelezettségét.

A mostani palyazat szervesen kapcsolodik az elmult 6t év munkajahoz, €s a mar
elért eredményekre épit.

A palyazat formailag igényesen szerkesztett, logikusan felépitett, konnyen
attekintheto.

A grafikonok és tablazatok szemléletessé teszik a helyzetelemzést.

Kiemelt helyet kapott a tanari munka értékelése, megbecsiilésére valo torekvés,
amivel egyetértiink.

Szakszer(i, pedagogiailag megalapozott, szervesen kapcsolodik az iskola
hagyomanyaihoz. Célul tiizi ki az 6nallo arculat megérzését, s emellett a
megujulast is.

Vezetésfilozofidjanak szerves része a munkatarsakkal valod k6zos feladatvégzés,
az egymas iranti kdlcsonos bizalom és tisztelet, amellyel mindannyian
azonosulni tudunk.

A fels6s munkakozosségek pozitivan értékelik, hogy €pit a kollektiva kreativ
véleményére, tud vele egylitt gondolkodni, figyelembe veszi a mai kor igényeit,
kihivasait, a fenntartd, a pedagdgusok, a sziil6k és a tanulok elvarasait.
Tamogatja az 0ij oktatasi modszereket, és az ezeket segit6 tovabbképzéseken
valo részvételt.

Munkatérsait folyamatosan motivalja, és kozéleti emberként képviseli az iskola
lgyeit. JO kapocs a testllet és a kiilvilag kozott.

A pélyazatban megfogalmazott célok és feladatok biztositjak intézményiink
fejlodését , megmarad a nyugodt, demokratikus 1ékkor a tantestiiletben.

A felsd tagozat munkakodzosségei egyhangulag tamogatjak a vezetdi palyazatot.

Sarospatak, 2012. junius 11,

Bartus Gyorgyné
osztalyfonoki mk. — vezetd

Benkoné Ignath Maria
human munkak6zosség — vezetd

Géczi Tamasné
real munkak6zosség — vezetd

Szaboné Deak Sarolta
természettudomanyi mk. — vezetd



I1. Rakéczi Ferenc Altalanos Iskola
Sziiléi Munkak6zosség

Véleményezés

Szegedi Istvinné

vezetdi palydzatdrdl a I Rakéczi Ferenc Altaldnos Iskola igazgatoi dlldshelyére

A palyaztatas oka: a jelenlegi vezetdi megbizas lejart.
Paly4zé: Szegedi Istvanné, az iskola jelenlegi igazgatoja.
A SZMK iilésén megjelentek: jelenléti {v szerint

A pélyazatot az Sziil6i Munkakdz6sség véleményezésre megkapta, melynek attanulmanyozasat
kovetben, véleményét a dontéshozok munkajanak segitése céljabol az alabbiakban Osszegzi:

A pélyazat tagoldsa és szinvonala gondos és tartalmas vezetéi munkat mutat be az
intézményben az el6z6 vezetdi ciklusrol. A palyazé ugy értékeli, hogy mindazokat a célokat és
feladatkitlizéseket, melyeket az elmult vezetsi ciklus soran megfogalmazott, alapvetden sikeriilt
megvaldsitani, valamint a fenntart6 elvarasainak megfelelni.

A palyazatban megfogalmazott alapelvek, vezetdi elképzelések alapjan, valamint az eddigi
munkdja sordn a palydzo személyében olyan embert ismertiink meg, aki képes megvalésithatéd
konkrét célokat kitiizni és elémi. Szakmai programja raépiil az eddigi eredményekre. Fejlesztési
program célkitiizése, alapelve korrekt, a varos kézoktatési sajétossagaibol adodé kihivasokhoz
megfelelden illeszkedik.

A palyézatbol egy hatékony, komplex oktato-nevelé munkét végzé intézmény képe bontakozik ki,
a helyzetelemzés redlis, logikus, a vezetdi program szakszerl, érdemes arra, hogy a leirtak
alapjan megvalosuljon.

A Sziill6i Munkakézdsség egybehangzoan tdmogatja Szegedi Istvanné palyazatat a II. Rakoczi

Ferenc Altalanos Iskola igazgatdi allashelyére.

Sarospatak, 2012. m4jus 30.
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Sziiléi Munkak6zosség elndke



A Diékoénkormanyzat véleménye az igazgatoi palyazatrél

Eddigi vezet6i, k6zosségi munkdja alapjan pozitivan itéljik meg személyiségét.
Hatarozott, céltudatos, céljai megvaldsitasaért vallalja a konfliktusokat.
Prioritdsként a k6zosségformalast, az (ij modszerek bevezetését, a felzarkoztatd
munkat valamint a tehetségfejlesztést hatarozza meg.

Nyitott az 4j modszerekre, a sziildkkel, tarsadalmi szervezetekkel vald
szorosabb kapcsolat kiépitésére.

A palyazatban irt szakmai céljait, vezet6i torekvéseit timogatjuk, kiilonos
tekintettel a didkénkormanyzat anyagi hatterét biztositva.

A didkokon keresztiil kreativnak, kozosségépitonek tartjuk.
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Sarospatak Varos Onkormanyzat Tagglyazat a 1. Rakoczi

Képviseb-testllete részére Ferenc Altalanos Iskola
igazgatoi allasara

Sarospatak

Kossuth u. 44.

3950

Tisztelt Képvised-testlet!

A sarospataki Il. Rékoczi Ferenc Altalanos Iskolgazigatdi allasanak
megpalyadzasaval folytatni szeretném azt a munkag)yeet kollégaimmal 2007-
ben elkezdtem.

J6l ismerem munkatarsaim szakmai felkésziltséggétbed tulajdonséagait.
Kollektivank 6sszeszokott, egyutt és egymasért amig képes kdzosseg, akik
birtokoljak a gyerekek, szt és a tarsadalmi kdrnyezet bizalmat. Ez a tény, —
valamint az, hogy az elmult 5 év alatt munkammiatigilt hozzajarulnom ennek
megebsitéséhez, tovabbfejlesztéséhez —, ad kalpot arra, hogy az igazgatoi
feladatokat tovabbra is szandékomban alljon ellatni

Kell6 motivaciot érzek ahhoz, hogy palyazatom benyly@sanunkdmat a
fenntartonak, az iskoldban dolgozéknak, a &aigk és az itt tanuloknak
tisztelettel ajanljam.

Kérem a Tisztelt Képviséitestiletet, hogy palydzatomat tAmogassa.

Palyazatomhoz mellékelem:

Ervényes erkdlcsi bizonyitvany

Iskolai végzettséget igazolé6 okmanyok

Hozzéjarulb nyilatkozat a személyes adatok kezbh&sé

Sarospatak, 2012. majus 15.

Tisztelettel:

Szegedi Istvanné
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igazgatoi allasanak betolteséere

Készitette:
Szegedi Istvanné

2012. majus
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1. Szakmai 6néletrajz

Név: Szegedi Istvanné
Sziletési név: Olah Katalin
Anyja neve: Majer Gizella

Szlletési id: 1960. oktéber 14.

Lakcim: 3950 Séarospatakpkisi Csoma Sandor u. 3.

Csaladi allapot:  férjezett

Gyerekek szama: harom

Munkahely: . Rakdczi Ferenc Altalanos Iskola
3950 Sarospatak, Bétu. 1.

Telefon: 06-20/923-3662

E-mail: olahkati60@freemail.hu

Iskol&im:

Budapesti Miszaki és Gazdasagtud. Egyetem, Budapest
kozoktatasi vezétes pedagogus szakvizsga

Nyiregyhazi Biskola, Nyiregyhaza
haztartasonkondmia-életvitel szakos alt. iskolaéra
Bessenyei Gyorgy TanarképEdiskola, Nyiregyhaza
matematika-technika szakos altalanos iskolai tanar
Rakoczi Gimnazium, Sarospatak

Eotvos Jozsef Altalanos Iskola, Bodrogkeresztur

Tovabbképzések:
Referenciaintézmények PR-tevékenysége és céliranyos
kommunikéaciéja (Euron Kit.)

ABPE-tovabbképzés |. a koltségvetési szervek verészére

(Nemzeti Ado- és Vamhivatal)

2007-20009.

1998-2001.

1979-1983.

1975-1979.
7198/75.

2012.

2011.



Mentalhigiénés alapfoku tovabbképzés pedagdgusolddaika) 2011.
Beilleszkedési nehézségek, alultelj@sethetségek

(Magyar TehetségsegiSzervezetek Szovetsége) 2010.
A kooperativ tanulas 2007.
(BAZ. Megyei Pedagodgiai Szakmai és Szakszolgatadiziet, Miskolc)

Egyéni tanulasi stratégiak fejlesztése 2007.

(BAZ. Megyei Pedagdgiai Szakmai és Szakszolgatadiziet, Miskolc)

A Sulinet Digitalis Tudasbazis keretrendszeréndhitlzazisanak

kezelése és felhasznalasa a tanitas-tanulas faiybama(Educatio) 2007.
Kompetencia alapu oktatasi programcsomagok alkasaaz

(SULINOVA) 2006.
Fejleszépedagdgia (ME Comenius Tanitokégziskolai Kara) 2005.
,Multra alapozott j6¥ a magyar technikai kultiraban” (Szombathely) 2000.
Szamitogep-kezeéi tanfolyam (Sarospataki N&figkola) 1998.

Szakmai elismerésem:

Magyar Koztarsasag Bronz Erdemkeresztje 2005.

Eddigi szakmai tevékenységem:

1983 augusztusatol a bodrogkeresztiri Eotvos JoAKafanos Iskolaban
dolgoztam, mint matematika-technika szakos tan&al&di koérilményeim
miatt 1984-8l az intézmények 6sszevonasaig a sarospataki Eapeast
Altalanos Iskolaban, majd a Il. Réakoczi Ferenc Wiwas Iskolaban
dolgoztam, s dolgozom jelenleg is. Szaktantargyhi@th éve tanitom. A
pedagdgus palyat tudatosan valasztottarfis Bptimizmussal hittem, hiszem,
hogy a vilag alakithat0, jobba forméalhato.

Pedagogiai munkamban komplexen igyekeztem alkalnzezoktatas-nevelés
szabadids tevekenységek nyujtotta lebsfgeket. Szivesen vallaltam és

vallalom mentorként a helyi Comenius Tanitok&piosiskola hallgatoi



szakmai gyakorlatdnak iranyitasat. Szaktanarkéakjalmat igyekeztem a
megmerettetésre is felkésziteni. Rendszeresen pettele a héaztartastan-
életvitel, matematika versenyeken j6 eredménnyen®s bemutatd Orat
tartottam a tantestilet tagjainak, és a Kozoktatabatasi Korzet, a
Sarospataki  Kistérség pedagogusainak. Os#@ munkam soran
igyekeztem a kis kdzosségeket dsszekovacsolni, médisian kihasznalni a
nevelés adta leh&tégeket a szblkkel vald partneri kapcsolat segitségével is.
Magamat innovativ, az 0j dolgokra fogékony és nypedagdgusnak tartom.
Pedagogusi tovabbképzéseimet nem a 7 évenkénisoildzérelte, hanem az
onképzes igénye. Munkatarsaimmal, 8kkél, gyerekekkel valo kapcsolatai
jol mikddnek, hiszen mind a pedagogusokkal, mind adkkél, didkokkal
egyuttnikddve igyekeztem j6 munkakapcsolatot kiépiteni. 1189 — 16 évig

— diakdnkormanyzatot seflipedagogusi feladatot is kaptam.

2005-ben munkdm elismeréseként a Magyar Koztarsaggnz
Erdemkeresztje kitiintetésben részesiiltem.

2007-8l igazgatoi feladatot latok el az intézményben, ymek soran az
iskola mikodésének szinte minden terlletén szereztem gydkorl

tapasztalatot.

Az elmult 5 éves vezéi tevekenységem alatt az alabbi Iényeges valtozasok

torténtek:

 a pedagolgiai program modositasa (felkészilés a seakrendszér
oktatasra);

« az iskola U] arculatanak kialakitasa (hagyomany@golegyseges
nyakkend, Els5 bal megrendezése, 7. évfolyamos torténelem tanterv
atalakitasa, sportosztaly beinditasa);

» a pedagoégusok tovabbképzési aktivitasanak novedég, tovabbkepzési
dokumentacios rendszer kialakitasa;

* bels tovabbképzési rendszer kialakitdsa a tankonyvkid@vonasaval;



naprakészen frisstilegyedi iskolai honlap kifejlesztése, fenntartasa;
testvériskolai kapcsolatok kiszélesitése a sporazsrodalom terlletén
(Nagykapos, Kiralyhelmec);

kihelyezett szifli értekezletek tartasa Halaszhomok, Sarospatak
kiltertleten

az ovodasok szadmara szervezett tobb honapos hEiskol program
megvalositasa;

egeész tanéven ativetirogprevencios program szervezése;

kulsés ebadOk bevonasa az egészségnevelési, kornyezeti éseves
biinmegebzési programokba;

bazisiskolai szerepvallalas ¢adasok, képzések, bemutatd oOrak,
versenyek, palyazatok szervezése, referenciaintggmélomingsités;
TAMOP 3.1.7. referenciaintézményi péalyazat megvtdés, két ,J6
gyakorlat” kidolgozasa);

témanapok, projektnapok, Mikszath 24 oOras felolmapd Csaladi nap
megszervezése, megvalositasa,;

évenként tobb alkalommal rendhagyd oOrak biztosit@saalsd és fels
tagozatnak;

a kooperativ technikak gyakorlatanak elterjesztése;

az iskolaotthonos oktatas tartalommal toftéjlesztése;

a napkozis szabadid tevékenységdvitése;

a SRDSE tevékenységénekdiitése Uj szakosztalyok beinditasaval;

a palyazati lehéségek kihasznéalasa;

nyitott napok kiszélesitése minden évfolyamon;

az iskolai eredmények, tevékenységek megjelenitésmédiaban, az
iskolai imazs aisitése;

kitintetések folyamatos felterjesztése, ennek eeegassége(2.sz.

melléklet)



» a teljesitményértékelési rendszer kidolgozasa éséw@n at tortéh
tovabbfejlesztése;

o kilsé mérési rendszer alkalmazasa (1-4. évfolyam, Solgain: szegedi
vizsgakozpont).

» olyan tovabbképzéseken vettem részt, amely a G&iezmunkamat
segitettek (kbzoktatasi vedeszakvizsga, referenciaintézmeényi kepzeések,

konferenciak, forumok, thelymunkak...).

A kovetkez6 5 eévben — kollégdimmal egyuttrikodve —, szivesen
folytatndm az iskola fejlesztésének megkezdett faynatat, megujult

pedagdgiai programjanak megvalositasat, tovabbfejsztését.



2. Pedagogiali, vezét hitvallasom

.F€élig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyermekeek, mint az, hogyan
tanitjuk. Amit az iskoldban tanultunk, annak legy@p részét elfelejtjik, de
a hatas, melyet egy jo iskolarendszer szellemit¢élgeinkre gyakorol,

megmarad.” (E6tvos Jozsef)

Mit sem veszitett aktualitdsabdl a fenti idézetehrmaz 1800-as években az
oktatasrol fogalmazodott meg.

Az ismeretszerzés mikéntje meghatarozobb, minegkbe taplalt” lexikalis
tudas. Ez a ,miként” alapozza meg azt, hogy maijdiak képesek lesznek-e
tudasukat a gyakorlatban felhasznalni, megfelelma kor egyik fontos
kovetelményének: az egész életen at tartd tanidasna

Korunk oktatdsanak fontos kdvetelménye a kulcskdemmak fejlesztése,
amely a valtozo vilaghoz valo gyors alkalmazkodésta feldtt életben valo
helytallast késziti él Fontos vezéi feladatnak tekintem az iskolai netel
oktatd munka hatékonysaganak novelését, a tanulépedségeinek

folyamatos fejlesztését.

Egy jO iskolahoz j6 csapat kell, amelynek tagjaiyexlj képességeikkel
kiegészitik egymast. Iskolankban adott ez a csapat.

Fontos vezéi feladatomnak tartom, hogy megfdlefeladatmegosztassal
mindenki szamara lehitéget teremtsek ahhoz, hogy képességeivel a csapat
aktiv, segit és alkotdé tagja legyen, melyen folyamatosan dolgéell a
jovoben is.

5 évvel ezditti vezeti palydzatomban megfogalmaztam, hogy milyen iskolat
szeretnék és melyek a legfontosabb (@zérekveéseim, céljaim. Ezeket ma

iIs nagyon fontosnak érzem, célidéseim egy része azoéta az iskola

pedagdgiai programjanak is részéve valt.



Tovabbra is olyan iskola vezetése a célom:

ahova a gyerekek szivesen jarnak, mert mégémbotivald és szerét
légkor vesziket korl;

ahol a tanulds motivaciés alapja a sikerélmény, lyanae széleskar
tevékenységkinalat segitségével a gyerekek sokoldgiességfejlesztése
valésulhat meg;

ahol az életkori sajatossagaiknak megtelelédszerekkel tanulhatnak a
didkok, kihasznalva a természetes gyermeki kivaagst;

ahol a tantestllet minden tagja megtalalja azt \@kienységi format,
amelyben a legtbbbet tud hozzaadni értékként awmlasknevelési
munkdajahoz és megmarad alkotoi szabadsaga;

amelyik tud alkalmazkodni a mindenkori tarsadalntwaeasokhoz, a
tanulok, a szidk és a fenntartd igényeihez, és amelyet mindezekeért

fenntart6 is szivesen tAmogat.

Vezewi térekvéseim és céljaim:

a tarsadalmi elvarasokhoz és a gazdasagi elmontthiés dinamikusan
igazodod nikodoképességunk mégzése;

tartalmi és szakmai korsZeeg mellett a nevelési funkcidésitése, a
hatrannyal kizél gyermekek fokozott segitése;

a demokratikus iskolavezetési gyakorlat Gregse, kiszélesitése;
munkankat segit aktiv kommunikacios rendszefikddtetése;

az egyeén és a kozosség érdekeinek 6sszehangatasasggletek pontos
feltardsaval, a kozos célok pontos megfogalmazés@sakonszenzus
kialakitasaval;

iskolank eddigi eredményeinek ntegése, kozos eértékeink és
hagyomanyaink tiszteletben tartasa, fejlesztése;

fesztelen, nyugodt, egyuittikodé munkalégkor kialakitasa.



3. Helyzetelemzés

Az iskola fontosabb adatai, altalanos jellemi:

e Tanulbink létszama: 400 koruli

* Dolgozoink szama: 516f eblbl 41 f6 pedagdégus. Munkankat 4 f
pedagdgiai asszisztens segiti ezen az éven.

o Osztéalyaink szama: 22, évfolyamonként 2, 3, 4 digata A negativ
demografiai valtozasok iskolankat is érintették. n&n ellenére a
beiskolazasi programnak készordest a 2012/13-as tanévben a tervezett

két el$ osztalyt kedvek osztalylétszammal tudjuk beinditani.

Tanév Létszam ella';?’lsr(tjk Osz;azlglﬁ:ns;)port Iskola- Napkpzisek
Alsé | Felss Ais6 | Feisg | OUMOnos| szama
2007/08| 274 336 60 12 14 274 85
2008/09| 248 350 34 11 15 248 68
2009/10| 185 304 32 10 14 185 74
2010/11| 157 262 36 10 13 157 83
2011/12{ 143 253 43 9 13 143 57

 AlsG tagozatunk nagy hagyomanyokkal rendetkeskolaotthonos
formaban nmikodik, mely a szidlk részébl nagyon keresett, iskolaotthonos
osztalyok szama: 9.

* A nevelés és oktatas kiemelt teriiletei: az egéeszdatps nevelés, ennek
keretében tortént meg a sportosztaly beinditada ag 5. évfolyamtdl; 5.
éevfolyamtdl matematika €s angol nyelvet oktatuniekszinten.

 Fel$y tagozaton napkozis, tanulészobas ellatds wehgénybe.
Tanulészobéas — napkdzis csoportok jelenlegi sza&ma:

o Tanulbéink szamara biztositjuk az étkezést, errey r@gigény a gyerekek

és a szidk részéél is.
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Az iskola tovabbtanuldsi mutatdi nagyon jok. Didkaszinte 100 %-a

tovabbtanul. Magas a gimnaziumban és a szakkOzsalskn
tovabbtanulok aranya.
Gimnézium Szakkodzépiskola Szakiskola Nem
Tanév | Tanulok Tanulok Tanulok tanult
szama % szama % szama % tovabb
(f9) (fd) (f9) (f6)
2007/08] 40 52 13 17 24 31 0
2008/09] 51 ol 32 32,7 15,3 15 2
2009/10 38 47,5 22 27,5 20 25 0
2010/11) 39 56,5 13 19 15 21,5 2
2011/12) 31 45,5 21 31 15 22 1

2010 o6ta @mingsitett referenciaintézmeény vagyunk, melynek kewtéb
vallaltuk, hogy a kistérseg oktatasi intézmeényég fgeldaérték szakmai,
mobdszertani képzéseket, bemutatd orakat szerveaidk, gyakorlataink”
eljarasrendjét dolgozzuk ki és mentoralast végzdiatestiletink nagy
szazalékban vett és vesz is részt tovabbképzésekeh,az innovativ
mobdszerek megismerése azdlsges cél.

SNI-s gyermekek integralt oktatasat vallalva SNB&\Ib, illetve enyhe
fokl autista gyermekek, valamint beszéd- és eérmtkisAogyatekos
tanuldink is vannak.

Tanulasi, magatartasi és beilleszkedési gondokilattk gyermekeinkkel
folyamatosan foglalkozik hat fejle$ptedagogusunk, és egyiftkddési

megallapodas keretében a Csaladéegids Nevelési Tanacsado
Szakszolgalat 4 szakembere segiti munkankat.
.y Halmozottan 2 Sajatos | Folyamatos
Tanév H;;lrany(')s Tanuldink | héatranyos veszelyez nevelési | figyelemmel
yzeti 0 tetett N oz
(HH) Y%-a HH helyzefi helyzefs igényi kisérés
(HHH) (SNI) (FFK)
2007/08. 269 42,6 96 29 42 -
2008/09. 249 41,6 110 26 36 -
2009/10. 265 54,1 119 9 43 5
2010/11. 217 51,7 113 12 30 3
2011/12. 210 53,4 93 14 22 -
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A tablazatbdl jo6l lathatd, hogy iskolank tanuldinaébb mint 50 %-a
hatranyos helyzét Ezt nem elég megallapitani, ezek a gyerekek napi
gondozast, odafigyelést igényelnek nem csak azily&moktl, hanem a
gyermekvédelmi feléktol egyarant. Elgondolkodtatonak tartom, hogy nem
indokolt-e ilyen aranyok mellett a félallasu gyekweédelmi felebs teljes

munkaidds allassa torténkinevezése.

Didkjaink elté6 szociokulturalis hattérrel rendelkeznek. Gondoterje
nevebinknek, tanitdinknak a hatalmas tudasbeli kilonbed§y osztalyon
belil;, a gyermekvédelmi fel&nek, osztalyinokoknek a mediit
mulasztasok szadma, az igazolatlanul hianyzasok.

A 2010-es szocialis torvény valtozasa kovetkeztéhenigazolatlan orak

szama csokkent, de még mindig magas az egy taregbraanyzasok szama.

Megoldasi lépések a problémak felszamolasara:

» alsO tagozatos magyar — matematika tantargyakbd| #&vfolyamon
agynevezett savos oktatasikiodtetése, ahol ezeket a gyerekeket sajat
tempéjuknak megfeléen (max. 10d/csoport) a kollégak megprébaljak a
minimum kovetelményt elsajatittatni vellk.

« 5., 6. évfolyam matematika csoportbontas képessexgint.

» Az igazolatlan mulasztas cstkkentésének érdekétmnskapcsolattartas
a Csaladsedités Pedagogiai Szakszolgalat munkatarsaival. Hebssadk,
csaladlatogatasok.

» Viselkedési és magatartasi problémakra:

« Alland6 nevebi tigyelet emelt Iétszamban.

 Rendrséggel valé szoros kapcsolat kiépitése, segitségirése,
iskolarendr programba valé bekapcsolodas.

» Kihelyezett szitli értekezletek tartdsa ,gocpontokon” (Halaszhomok,

Csepel, belvaros).

12



4. A neveb-oktatd munka feltételei

4. 1. Targyi feltételek

A hatékony iskolai nevétoktatd munkadhoz — a biztonsagos és egészseges
kornyezet megteremtése mellett — a tanitasi segkoesk megléte alapuiet
szlikséglet.

A 2001-es intézményi dsszevonas oOta eltelt 10 egnegtatdé megoldassal
zarult és a 2011/12-es tanévet egyokibett, felajitott, 0j berendezésekkel
felszerelt iskolaban kezdhettik meg. Ez optimé&liehetne, de természetesen
nincs olyan tokéletes dolog, amin még javitani reiret, vagy hasznalat
soran nem vétnek fel olyan o6tletek, amelyek még tokéleteselehettk az
Uj, szines iskolank hasznalatat. Sarospatak Vank®anyzata altal beadott
palyazati pénzti megvalosult beruhazas 2. itemének végén jarumid, a
sportudvar kialakitasa torténik jelenleg. Meggydésem, hogy a beruhazas
befejeztével a 21. szdzadnak megtelkbrnyezetet tudunk biztositani az
iskolankat valasztd tanuloknak. Orommel hasznalgk didkok és a
pedagdgusok a vilagos, szines tantermeket, szektagitet, amelyek IKT
eszkbzzel tortéh ellatasahoz minden palyazati lebsiget igyekszink
kihasznalni (3 interaktiv tablaval rendelkezink).

A beruhazas megvaldsulasaig azonban hosszu vait, @z két épilet kozott
val6 attanitas, a tobbszori koltozkédés nagyfokéramciat és igénybevételt

igényelt a pedagdgusoktdl, munkatarsaktol.
4.2. Személyi feltételek
Optimalis esetben a pedagégus az értékek hordam®jkbzvetitje, aki

felkészulten és felésséggel végzi munkajat, gondoskodik a tantervben

meghatarozott tananyag, valamint a pedagogiai prolgan rogzitett értékek
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atadasarol, megértésérErdekeltté teszi és motivalja a diakot a folyamsa
tanulasra, készulésre, mikdzben neveli és értékadisat.

Szakos ellatottsagunk j6. A kollégak korkedvezménggugdijba vonulasa
miatt, egy abre atgondolt, megtervezett létszamgazdalkodassal és
beiskolazassal szeretném a szakos ellatottsagaiblhoa is megoldani, illetve
dsztonozni kollégaimat, hogy kompatibilis tudaserszve tobb szakot is
vallaljanak.

Tantestuletink éatlagéletkora 52 év, ez éppen azélatkor, amikor a
tapasztalatok és a megujulas optimalisan jelerpeaiagogusainkban.

A TAMOP 3.1.7-es palyazati forrasbol jelenleg (Ggidl augusztusig) 24
kollega végez kilénb®z akkreditalt képzéseket, koztuk 36 fa

mentorképzésben van benne.
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5. Az iskola vezetési szerkezete

Mindennapjaink feladatvégzésenek szinvonalat, handgatat alapvetéen
befolyasolja az a kézeg, amelyben dolgozunk, a konumikacié minésége,
az egész szervezet kulturaja. Az iskolai kdztsség tanarok, didkok
egyarant — dsszetételénél fogva alkalmas arra, hogly szinte minden az
iskola életében fontos toérténésil mindenki, mindent idében tudjon,
erositve ezzel az iskola csaladias légkorét. Célom akna légkornek a
kialakitasa.

A hagyomanyos iskolairanyitasi struktara napjainkejesen atalakult. A
gazdasagi ugyeét a személyzeti munkan keresztll a pedagogiai dekig
mindenért egy személyben az igazgaté a delelUgyanakkor csdkken a
gyereklétszam, és0dik a versenyhelyzet, az anyadiferrasok csokkennek.
lgy az igazgat6 feladatai mar nemdsisrban pedagdgiai jellégk, hattérbe
szorul a kdzvetlen iranyitas, a napi feladatoknéliezése. Ezek a tendencidk
athelyezték a sulypontot a menedzselési munkaraekEntermészetes
velejardja, hogy a helyettes munkaja is megnovkkdziszen az oktato-
neveb munka napi szervezése isételadata.

A feladatok célszérfelosztasa a kdzépvedktfelelosséggel valé megbizasa
lehetiséget ad az igazgatdnak arra, hogy orat latogassayyerekek, és
szubk Ugyeivel foglalkozzon, végezze az iskola menddzsgeel kapcsolatos
teendket. A vezetés minden szintjen mindenkinek rendelle kell éves
tervvel, melynek tudatos, kdvetkezetes végrehajidzéonzi a pedagoégusok
szakmai fejpdését.

Az iskola eddigi vezetése korabban négy évig kéljdnegy éven keresztl
egy igazgatOhelyettessel oldotta meg ezt a feladdskolank jelenlegi
igazgatohelyettesével 5 éve dolgozunk egyuitt, aldatkv lenduletével,

Otletével maximalisan segiti a munkamat.
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Az iskola vezdii kozotti egyértelm feladat- és felésség-megosztas

megalapozza az iskola jotkbdését, amely nalunk a kovetkemodon

KO
2Se,

alakult ki:
Vezetf megnevezése Feleldssegi kore

lgazgato munkaltat6i jogkor gyakorlasa
pedagdgiai-, szakmai munka irdnyitasa, élteése,
értékelése
torvényi megfelelés folyamatos biztositasa, azles
alapdokumentumainak folyamatos kezelg
atdolgozésa
kapcsolattartas a fenntartéval, a partnerekkeiskaaa
menedzselése
tantargyfelosztas
orarendkeészités

lgazgatohelyettes pedagdgiai-, szakmai munka napi, gyakor

szervezeése, ellérzése

munkakozOsség-vezit iranyitasa

adminisztrativ feladatok ellérzése

az iskola kiemelt pedagdgiai terileteinek gondozasg
tantargyfelosztasa

orarendkészités

tovabbképzeések koordinalasa

palyazatok koordinalasa

helyettesitési rendszer biztositasa
minéségfejlesztés, teljesitmenyértékelés

lati

a

Gazdaségi feléb

gazdalkodas folyamatanak és hatékonysag:
biztositasa

gazdalkodassal kapcsolatos tervezési és szerv
feladatok ellatasa

leltarkezelés

technikai dolgozok kdzvetlen irdnyitdsa

anak

ezési

Munkak6z6sség-vezii

szakmai munka kozvetlen iranyitasa, ellése,
értékelése

munkakdz6dsség tagjainak segitése

szaktargyi versenyek szervezése

a pedagogus értékelés segitése az IMIP alapjan

Az igazgatd, az igazgatdhelyettes és a gazdasagevvefelelds |6

munkakapcsolata, ©6sszehangolt tevékenysége elergjetdbn az iskola

mikodése szempontjabél. Ugy gondolom, az elmult égmkez az

egyuttmikodés maximalisan megvalosult.
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6. Alkalmazottaink k6zdssége

6.1. Tantestilet

Pedagogus létszamunkbdl & §yermekét gondozé (GYED), % fpedig
felmentési idejét tolt kolléga feladatait allando helyettésit latjak el
(jelenleg 3 8).

Iskolank tantestiletének tagjai munkajuk irant wlézettek, szakmailag jol
képzettek, igénylik a folyamatos tovabbképzést, agédiai ismereteik
bovitését. Szakmai munkajukat a 2006 Otdikddd mindségiranyitasi
program is elismeri, melynek keretében — amig kthet pénzbeli elismerést
is nyertiink programunkkal. A 2011-es évben peditgraégben egyetlen
kivalban megfelelt teljesitménymotivaciés palyaratgdjtottunk be. Szintén
az objektiv megmérettetést vallalva, 2012 febriéajévallaltuk az ELEMER
orszagos mibsitv programban vald részvételt, melynek eredményaifent
elmondottakat igazoljal. sz. mellékletMindezek az oktaté-newlmunka
szempontjabol elengedhetetlen, ezért kulondsen tedmil ezeknek az
eredményeknek. Az ELEMER egy olyan dnértékedretrendszer, amely az
IKT kultarankat méri.

Vezebként fontosnak tartom, hogy a tantestilet mindgjatasztaban legyen
sajat munkakodrének feladataival, kapjon megéelehennyiséf alkotoi
szabadsagot és visszajelzést, amely tevékenységabgedsiti, vagy a
hianyossagok javitasaban segiti. Eppen ezért iggekgovabbra is minden
lehetiséget megragadni kollégaim munkainak pozitiv elr@sére. Az elmult

Ot évben kitintetetteketZa sz. mellékldiartalmazza.

6.2. Munkakdzosségek

A munkak6zosségek tantargycsoportok szerint szédéek: alsés, felss
human, redl, természettudomanyos és os#@ki munkakdzosség
mikodik.
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Fo feladatuk:

« Osszehangoljak a tantargycsoport szakmai-, pedaigdginkajat az iskola
pedagdgiai programjanak és helyi tantervének mekjéi.

o Torekszenek arra, hogy a kompetenciak fejlesztéséeghatékonyabb
mobdszereit megkeressék, és egymasnak atadjak.

* Versenyeket szervezzenek és a diakokat versenfadkészitsék.

» Mérési, értékelési feladatokat latnak el.

A konyvtari feladat ellatasat 2011 szeptemb#rédieti 6 oraban kell
megoldani, amely szinvonal-visszaesést jelent,ehisa gyerekeket mar
hozzaszoktattuk a konyvtarfoglalkozdsokhoz, az angg internet-
hasznalathoz (tanulaso#l kora délutan) és természetesen a kolcsonzéshez.
Feladatomnak tekintem, hogy ennek a korosztalynaélmobb leheiséget
biztositsak az olvasashoz valé hozzajutashoz, azéwben szeretném kérni

a konyvtari legalabb fél allas visszaallitasat.

Az iskola vezebjének nagy segitséget jelent, ha tamaszkodhat a
munkakdzosség-vezék szaktudasara, szerved munkajara, mert

segitenek:

a tervezésben (helyi program, helyi tantervek, eéya®gramok,
rendezvények)

» a szervezésben (szakmai programok, versenyek)

o az ellerdrzésben és értékelésben (IMIP szakmai és pedagdignsrzés,
ertékelés)

« atantargycsoportok szakmai munkajanak 6sszehasaja.
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6.3. Osztalyfnokok

Az osztalybnokok kiemelkeden fontos feladatot latnak el az iskolaban.
Elsdsorban &luk figg, hogyan alakul a r4juk bizott osztaly neségi szintje,
k6zossége formalasa. Ismernildk kell az osztaly emninuléjanak szocidlis
és csaladi hatterét is, hogy egyénenként a megfedepitséget tudjak

nyujtani. Emellett nagy mennyiség@dminisztraciés feladat harul rajuk.

Elmondhatom, hogy iskoldnkban az osztahikok elkotelezetten végzik
nagy odafigyelést kivano szerdeneveb munkajukat.

A munkakozosseg-vedit e€s osztalyfnokok kulcsszerepet jatszanak az
iskola mikddésében, vez#itént biztositani szeretném erkdlcsi és anyagi

megbecsulésiket.

6.4. Technikai dolgozok k6zbssége

Onallé gazdalkodasu intézmény vagyunk, ahol a tkahrdolgozokat is
érintette az intézmény-megszoritas, igy szinte nyapikra igaz, hogy egyre
tobb feladat harul rdjuk. Munkajukat gyorsan, éBrayosan, maximalis
odafigyeléssel latjak el. Jelenleg kivald technikgérda végzi azt a
nélkilézhetetlen hattérmunkat, amely az iskolkdaéséhez, a neebktato
munka biztositdsahoz szikséges. Itt szeretném gyegei, hogy az
atszervezések miatt az intézményi foglalkoztatadhkeérilo karbantarto
hianya megoldatlan. A j@ben Ujra kellene gondolni helyzetiket, hiszen egy
iskola mikddése a mindennapokban is megkivanja egy allaaddaktartd
jelenlétét. Az iskolank szerencsés helyzetben vaert az oktatast segit
technikai dolgozéink gyermekszatkt és elkotelezettek a pedagogiai

programunk végrehajtasanak segitésében.
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7. A szervezeti kultira fejlesztése

A szervezeti kultira szinvonala megalapozza egdzmény munkajanak a
minéségeét, fejlesztési lehetégét, ezért rendkivil fontos ennek ismerete és
tudatos stratégiai fejlesztése. Ennek érdekébeekeptiink a team-munkéat
mindennapos munkaformava alakitani, tdbb alkalomsmamélyiségfejlesét
tréningeket szerveztiink pszicholdgus bevonasaaalestuletiink 90 %-a 30
oras mentalhigiénés pedagogusképzést végzett &hdaA Kdzalkalmazotti
Tanacs altal szervezett rendkivil gazdag progragidiikozos kirandulasok,
gyalogturak, kerékpartarak, wellness, szalonnasik@ésaoke, lepcsaksiités,
forro italok estje, bowlingozas, farsang) hatékangagiti az egyuttikddes,

egyuttgondolkodas készségét.

A TAMOP 3.2.2-08 Megujulé pedagdgia: halozati edyiikodés Eszak-
Magyarorszagon palyazat keretében a Qualitas Tadaass Szolgaltatd Kit.
2010-ben szervezett diagnozist allitott fel isk&l@h Ennek az anyagnak
néhany oldalat 8. sz. melléklben helyeztem el. Az iskolank szervezeti
kultarajara vonatkoz6 megallapitasok:

* rugalmas alkalmazkodoképesség,

* nyitottsag,

» dinamikus fejpdésképesség,

» szabad informaciéaramlas,

o elkotelezett és lelkes munkatarsak,

e csoportmunka

» soksziri tanulasi lehétségek biztositasa,

» szilard értékrend,

» tovabbképzéseken szerzett ismeretek alkalmazdsaashadasa.
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8. Személyi feltetelek fejlesztése

o A szlbk, diakok és pedagdégusok kdzos érdeke, hogy kdrsmaprakész
tudassal rendelkéz pedagdgusok tanitsanak az iskolaban. A képzett
pedagdégus nagyobb szakmai hozzaértéssel végzi matnkéelynek
elismerésére a mhségi bérpotlék biztosit anyagi fedezetet. Az erkidlc
elismerésnek minden formajat tovabbra ki szeretn@msznalni. A
pedagogus tovabbképzésre déelwban a  referenciaintézményi
szerepvallalasbol adodo palyazati pénz finanszé@iazeszem igénybe.

« A folyamatos tovabbképzések mellett tamogatni kivana kollégak
nyelvtanulasat és informatikai kultirajanak édgsét.

e Az integralt oktatas kiszélesedése szilkségesséti tdbgopédus
alkalmazaséat, ezért ilyen iranyld képzésbe vald pedaodassal a
nevebtestilet idben felkészilhet a novekvyeladatok ellatasara.

« Tantestlletiinkben jelenleg 4 kolléga szerez maptmdat: fizika szak, 2

fejlesztpedagogia, foldrajz.

Fontosnak tartom a munkatéarsi kapcsolatokban:

 a munkatarsak tiszteletben tartsdk egymas magéhéleilagnézetét,
politikai meggyzédéseét;

« alljanak ki egymas mellett mindaddig, amig be nenoryosodik a masik
szakmai vagy etikai hibgja;

» az iskola bels életével kapcsolatos informacidkat bizalmasan li@ze

» kollegdlis légkort alakitsanak ki, hogy j6 kozétekt nyugodt
lelkiismerettel tudjanak dolgozni;

» A Ko6zalkalmazotti Tanacs munkajanak megitese és segitése.
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9. Szakmai munka

Tapasztalati tény, hogy a gazdasagi élet oly sdakei®n mar bevezetésre
kerlltek és j6l rmikbdnek a mifségbiztositasi rendszerek. Az Oktatasi
Minisztérium altal tamogatott Comenius 2000 bsagfejlesztési Program I.
intézményi modelljének kidolgozasat iskolank 20@8+megtette. Fontosnak
tartom a folyamatos és elégedettségmérés adafmraszkodva tovabbra is
megfelelni az alabbi Kiz6tt céljaink szem étt tartasaval:

* a szakmai miéiség emelése,

« az OM méreés eredményeinek javitasa,

* egyéni adottsagokhoz igazodo6 technikak elsajatitasa

» pedagogusi atiidok fejlesztése,

« szubi aktivitas novelése,

» szabadids és sportprogramok kihasznalasanak fokozasa.

Arra kell torekedniink, hogy nyitott és tanulni készervezetként képesek
legylnk gyorsan és hatékonyan reagalni a folyaraatealtoz6 igényekre.

A partnerek igényei alapjan hatarozzuk meg tovabisracéljainkat a
minéségiranyitasi rendszer keretében. Szabdalyozzukveltrektatd munka
folyamatait, €és rendszeres oneértekeléssel -6 kéitekelések és a partnerek
elégedettség vizsgalata alapjan — tovabbi javitastdrvezzik
tevékenységinknek. 2012. februarjaban az iskoldi #kalmazasanak és
felhasznaldsanak migitd programjat toltotték ki pedagogusaink és diakjaink
Ennek eredményei azt mutatjak, hogy a tantestikedidrorszagos atlag folétt
képes alkalmazni a legujabb IKT eszkdzoket és igknyan ilyen iranyu
tudasuk tovabbfejlesztésére is.

A partnerkbzpontl fikodés a tervezés, megvalositas, értékelés és

beavatkozéas alappillérein nyugszik.
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Napjainkban csokken a gyereklétszam, de nem csalk &gy tény neheziti
meg beiskolazasunkat, hiszen Sarospatakon — szeriegyedilallokéent — a
négy alapfoku oktatasi intézményt négy fenntarényitja, melyek kozott
nem jott létre kozoktatasi megallapodas, igy a mméfy 6nkormanyzati
intézmény, vagyis iskolank kerll a legnehezebb zethe. A j6vre nézve
nehéz kiszamitani a kormany oktataspolitikajat, yimeh az dnkormanyzati
alapfoku intézmeényt, mint fenntarté atvallaina, ae iskola nikodtetését
egyebre pénzbiztositas nélkll az dnkormanyzatokra bikiszem, hogy a
kormany megfelélen atgondolt dontést hoz majd és lékéget ad az
onkormanyzatok szadmara, hogy megfelhanszirozassal Sarospatak Varos
Onkormanyzata visszaigényelhesse egyetlen 6nkomaéiny alapfoki
intézmenyét.

Az U] Koznevelési torvényldl adddoan 2013. szeptember it
bevezetend koételezw 6raszam megszervezésénél (22-26 6ra) szerdttel
kivAnom tartani a kollégak egyenletes terhelésétzaegyéni érdekbdeést és
kompetencidkat, a nyugodt munkavégzés feltételeinekbiztositasat.
Minden jelenlegi munkatarsam szaktudasara és munkadgzéseére
szamitok.

Az integralt oktatds kovetkeztében mégek a feladatok, illetve
hangsulyosabba valik a tanorai szervezés. Az 6sar imint az iskolai
pedagdgiai programban — jelen kell lennie a fejlesz- tovabbhaladas —
tehetséggondozas harmasanak. Ezt a cseppet semfeladatot (]
modszerekkel lehet csak megoldani. llyen a kooperaktatasszervezes,
amelynek ismerete fontos az (j integralt oktat&ekway Oraszervezésében.
Az iskola szakmai szinvonalanak emelése, innovagidagdgiai modszerek
bevezetése tehat biztositja a tehetséges tanwéaklitejlesztését, kiemelését,
a tanulasban lemaradt tanulok felzarkoztatdsagnvat a sajatos nevelési
igényi didkok egyéni tempoban, a®d terhelhefiségiiknek megfelél

haladasanak biztositasat.
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Ebben a korosztalyban nagyon fontos a mozgasreetaedés orakon, illetve a
didksport egyestulet keretein belt@zért is vezettik be mar a 2010/11-es
tanévtol felmené rendszerben sportosztalyainkat, mely heti 5 testwelési
oran és a délutani szakedzéseken biztositja tanuhd mozgaslehebségét
A mar mik6dé tomegsport az alternativ sportolasi Iélségeket biztositja a
tobbi tanulé szamara is, amelyek nagy témegekeramek, de figyelembe
veszik a tornatermi adottsagainkat is. A hatali@dpé Koznevelési torveny,
mely a mindennapos testnevelést varja el az alapbikatastol, megétve
ezt, mi mar a kozoktatasi tipusu sportiskola kigfsanak folyamataban
vagyunk.

A hagyomanyos programok mellett megvalosult azlaskelljitasi palyazat
és az OKOPANNON keretén belul egy allandé szelehtiltadékgyijtési
rendszer bevezetése iskolankban. Szintén a palyaegivalosulas feltétele
volt az iskolai tankert kialakitasa, amelynek miazl alsés, mind a feis
szakkollégak orultek, hiszen lefiség nyilik a tankertben a zoldségfélék, a
fiszerndvények és a gyoégynoévéenyek megismertetésérnmanaldinkkal.
Iskolank csatlakozott a ,Vesd Bele Magad!” orszagigiohoz, ahol a
vetdmagvakat is palyazati forrasbdl tudtuk biztositaniden.

Tovabbra is célunk a didkok kornyezettudatos neeclé
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10. Szakmai fejlesztés

Az iskolai neveb-oktatd munka ifiszefi feladatainak meghatarozasa soran

mindig a nevelési alaphelyzétbkell kiindulni. Csak ennek az ismeretében

lehet hatékonyan ellatni az iskolara harul6 felakiait.

Az iskola legyen képes tantargyi beallitottsagon tihutatd, atfogd
nevelési szemlélet megvaldsitasara, ahol a gyermefész személyisége
(értelme, érzelme, fizikuma és jellemd&armonikusan fejlédik. A
tanuldk legyenek nyitottak, sokoldaliak, kreativdldmasszunk igényt
bennlk a jo izlés, az esztétikai érzék kifejlesads

Tovabbra is projektnapok tartasa. Az elmualt néhany projektnapok
témai: Honfoglalas; Boszorkany-szombat; 24 o6ras slebkh felolvasas;
Budapest, de csodas...; Szinek

Tanitsuk meg tanuldinkat arra, hogy becsuljék kornyezetiket,
szlleiket és aziket megebzé6 nemzedék munkgjat. Tarsas kapcsolataik
legyenek kulturaltak. A felfttekkel, idssekkel szemben viselkedjenek
tisztelettuddan. Tartsak tiszteletben éhélyik hagyomanyait.

A tehetséggondozéasra, felzarkoztatasraa tovabbiakban is nagy
figyelmet kell forditani. A torvény keretein belék alapozo idszakban a
magyar nyelv és irodalom, valamint a matematikdargyak oktatdsara
kivAnom a hangsulyt fektetni, mig a szemelyi égyideltételek ebnyeit
kihasznalva a felibb évfolyamokban az idegen nyelv és a redltant&rgya
oktatadsara helyezném a hangsulyt.

Kihaszndlni a Senior program nyujtotta lehetiségeket, melynek
kidolgozasa folyamatban van. Ennek keretében szamitok minden
nyugdijas kollégamra és mas szakmaban nyugdijbaul&oraktiv

sarospataki lakosra is.
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* Nagy valtozasok étt all az oktatas, hiszen az elfogadott Uj Koznésiel
torvény ebremutatd datumai alapjan nem csak szervezésébermha

tartalmaban is meguijitja az alapfoku oktatast.

10.1. Diakénkormanyzat

A partnerkapcsolatok rendszerében a diakok allmakzdmk a legkdzelebbk

a kozvetlen partnereink. Fontosnak tartom, hogykéte sajatossagaiknak
megfeleben bekapcsolodjanak mindennapi iskolai életik szgsebe.
Iskolankban  szinte minden terlletre odafigyel j6I szervezett
didkénkormanyzat dkodik. Szabadiés tevékenységei mar hagyomannya
valtak, amelyeket apolnigrizni kell, hogy ez is dsitse a kbzdsség
0sszetartozasat, szinesitse az iskolai mindennapoka

Rendezvényeivel maximalisan hozzajarul, hogy in&zyiinkben didkjaink
tovabbra is jol érezhessék magukat, teret engedadlooszervezésiknek,
vélemény-nyilvanitasuknak. Munkajukat a DOK sédginarok koordinaljak.
A jovo feladatanak tekintem azonban, hogy dikddési koltségekre

valamilyen anyagi forrast talaljunk, tébb palyazekietiséget hasznaljunk ki.

10. 2. Alapitvany

Iskolankban évek oOta sikeresenikodik ,Az oktatas korszdésitéséert”
Alapitvany. Iskolai tAborok, rendezvenyek koltségegiesziti ki, de hozzajarul
az eszkozok dvitéséhez, tdmogatja a szocialisan raszorulo, vataen
kiemelked eredményt elér tanuldkat, tanulmanyi versenyek lebonyolitasat,
dijazasat is seqiti. Az alapitvanykéjét a személyi jovedelemadd 1 %-anak
felajanlasa, valamint az évente megrendezésredkaldpitvanyi bal teszi ki.

A befolyt 6sszeg kuratériumi dontés alapjan kerélhdésznalasra. Az

alapitvanyi bevételek mértéke — ha szerény mértélde tovabb ndvelhét

26



lgazgatoként az alapitvany kuratériumanak Uléseiésztr veszek,
informaciokkal, kéréseink Gitemezésével, prograrkj@mertetésével segitem

munkajukat.

10.3. Sarospataki Rakdczi Didksport Egyesulet

Intézménylnk mitkddésében prioritast élvez a sporttevékenységelynek
szabadids tevekenységét egy egyiitikddési megallapodas keretében a
Sarospataki Rakoczi Didksport Egyestlet latja elfolyamatosan évilé
szakosztalyai lehéséget teremtenek tanuldink szédmara, hogy mindenki
megtalalja a szamara legkedébl sportagat, illetve a diakolimpiai
versenyezés keretein bellul az iskola versenyei tkaminél tébb pontot
gyijtve ebkelé helyet érjink el a megyében. A hagyomanyosdikau
labdaragas, koséarlabda, Uszéas, vizilabda szakgpszillé bekerllt az
atlétika, a torna, a kézilabda, az ijasz, tajékagbdutas szakosztaly is,
melyek eredményei bizonyitjak, hogy helye van argiek érdelddési
korében. A 2011/12-es tanévben a torvény adta dséegtel élve a
Sarospataki Rakéczi Didksport Egyestlet is palyaZBAO felhasznalasaban

3 szakosztalyban (labdarugas, kézilabda, vizilab&anek koészonhéen
egyseéges feliratos melegit sportszerek vasarlasara keriilhetett sor, illetve
terileti, orszagos versenyen vehettek részt didkjaia SRDSE
finanszirozasadban. A jében torekednink kell arra, hogy az iskolaban

dolgozo kollégak egyeéilaranyban vegyék ki résziiket a SRDSE munkajabal.

Kézilabda szakosztél)l Vizilabda szakosztaly] Labdarugas szakosztaly

1.962.258 Ft 2.755.739 Ft 2.655.000 Ft
Mezek vasarlasa; Sporteszkdzok, felsze-| Melegitk vasarlasa;
edzéssegit eszkdzoW relések beszerzése; | sporteszk6zok
beszerzése; eddtabor (szallas, beszerzése;
utaztatas versenyekre;| étkezés); utaztatas versenyekre.
terembérleti dij. utaztatas versenyekre gs

Uszasoktatasra.
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11. Gazdalkodas, forraskbvités

Intézményink o6nall6 gazdalkodasi jogkoérrel rendelke melyet 4 &
gazdasagi dolgozé (gazdasagi vézetkbnyveb/pénztaros, konyvé)
gazdasagi ugyintéz lat el. Két, részben 6nallé intézmény (Csaladéegs
Pedagogiai Szakszolgalat, Farkas Ferendvédzeti Iskola) pénzugyi
gazdalkodasat is ellatjak.
Munkankra jellemé& az ésszér takarékossag, a nevebktatd munka
zavartalansaganak maximalis biztositasa mellett. rg&gldlkodasunk
feladatfinanszirozott. Létszamgazdalkodasunk koétott
Az elmult 6t évben az alabbi pénziigyi vizsgalatokak intézményiunkben:

« 2008: Atfogo elleirzés, Konyvtari elleérzés

« 2009: APEH elletrzés, MAK ellerérzés, ANTSZ elleérzés

 2010: Nyugdijbiztositasi ellénzés, OH elletrzés, MAK elleérzés

o 2007-8l 2010-ig: évente befsellertrzés

« 2011: ASZ vizsgalat, ANTSZ ellénzés
Ezek semmiféle hianyossagot, szabalytalansagotatiapitottak meg.

A Kkoltségvetésbe tervezett sajat bevételeink oOsszegltozd, amely
elsssorban tornatermeink, tantermeink a napi szorgalic utani

bérbeadasabdl szarmaznak (sportolas, nyelvoktatés]yamok céljara).

2007. 2008. 20009. 2010. 2011.

1.426.797 Ft| 1.424.700 kit 1.097.500|Ft 613.800 Ft 00.000 Ft

A 2010., 2011. évi beveételink csokkenése a tobbletymn vald
szukségelhelyezésbadddott.

28



Vezetként feladatomnak tekintem a palyazati Iéségek maximalis
lehetiségeinek kihasznalasat, és ezzel az iskola anyapbségeinek
bovitését. A palyazatok részletes bemutatasdt sz. mellékletartalmazza.
Az elmualt 5 évben az elnyert tAmogatasok 06sszez@836.400 Ftal
segitettek az alabbi  intézményi  céljainkat, tev§kégeinket:
tehetséggondozo6 thelyek; nyari taborozas; Rakdczi-hét;
teljesitménymotivacioé; drog- é€s egeészségprevenspmrtprogramok; DSE
mukodése, orszagos jatékos sportversenyeken valgétésgFel a cifivel,
Nagy vagy!); kompetenciamérés értékelése; bazisiskaszerepkor

felvallalasa (referenciaintézmeény); IKT eszkozisglies.

Ev Palyazat
2007. 8 laptop
2008. 3 laptop
1LCDTV
20009. 4 laptop
2 projektor

Nyelvi labor felszerelése

2010. 3 laptop
1LCD TV

1 projektor

2011. 1 projektor
2 asztali szamitogép
2 LCD monitor

2012. 2 interaktiv tabla
1 projektor

Az iskola nevében beadott Unidos palyazatokat sajatjunk készitjuk el,
ebl®l egy mar nyert, egy elbirdlas alatt van, a harkatdiapokon belll adjuk
be.

Ez a tanév gazdalkodas szempontjabdl bazis évnakitzhiszen ékszor
lakjuk be a feldjitott, szigetelt Rdt utcai épuletiinket, innen lehet szamolni
majd a fenntartasi koltséget. Minimalis elcsuseaglséges, hiszen még most
is folynak a 2. GUtem munkélatai, melynek energihasznaldsat az iskola

biztositja.
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12. A valtozasok kezelése és menedzselése

Az intézményi munka szervezése, fejlesztése sarallando valtozasokhoz
kell alkalmazkodni. Ezért is nagyon fontosnak tartoa folyamatos
informacidaramlas oda-vissza toréémikodtetését, a pedagodgiai folyamatok
feltérképezését, a redlis helyzetképek megismerésdielyi és orszagos
oktataspolitikai valtozasok naprakész figyelemmidékését (konferenciak,
kapcsolattartas, jogszabalyok), a pedagogiai- neytlsz gyijtemény
létrehozasat. Ezért is buzditom a Kkollégakat azolask innovaciok
fejlesztésére, azok kbdzkinccsé tételére, a teankaiarma alkalmazéasara, az
egyéni és tantestileti tovabbképzések végzésérdnésen hatdsosak a
konfliktuskezelési és kommunikacios képzések. Ralya forrasbol
iskolankban 23 & fogja augusztusban elvégezni a konfliktuskeze38soras
akkreditalt tanfolyamot. Nagyon lényeges, hogy igike erdsségeinket,
gyengeségeinket, a szervezeti kultirank allapotiiben is segit a
minéségfejlesztés-teljesitményeértekelés.

A valtozasokra tortéhtudatos készilés is segitette azt, hogy az elfnait
nagy valtozasaibdél (pedagodgiai program, kdznevetEsény, épllettvités,
fejlesztés, harom koltozés, gyermeklétszam csoldendodo feladatokat,
folyamatokat  sikerllt nagyrészt zokkKenentesen  megszervezni,

megvaldsitani.
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12. Célok, rendszerek

A kovetkedkben 6sszefoglalom az elkdvetkezklus legfontosabb céljait.

Roévidtavu célok (1 év)

Ssz,  Cél megnevezése | Elvégzend feladatok Sikerkritérium
1. | Referenciaintézményi| Képzéseken valo 24 6 tanasitvany.
szerepre valo fel- részvétel, mhely- Eljarasrendek, ,J6
készllés munkakban val6 gyakorlatok”
fejlesztés kidolgozasa.
Bemutato 6rak tartasa
2. | Képzéseken meg- Bels) tovabbképzések, Minden pedagogus
szerzett tudas tovabbit nyilt 6rak szervezése | eléadast tart a tantes-
tasa a tantestulet felé tuletnek az altala megt
szerzett friss tudasrol
3. | Tudas atadasaimelt- | Témahetek szervezéseGyerekek aktiv részve
ségi terlletek szerint + (1-1 human, ill. real) aztele, projektek bemu-
projektmunka, téma- | erdei iskolahoz, illetve| tatdsa
napok. a Rakoéczi-héthez kap-
csolodoan
4. | Motivacié emelése Elismerési formaé-b | Dicséretek (szdban,
vitése irasban, kitintetésre
felterjesztés)
5. | Iskolai szabalyzatok | Minden sziikséges Minden szabalyzat
elkészitése szabdlyzatot aktuali- | készen
zalni, elkésziteni
6. | Feladatok pontos el- | Feladatok irdsban, hat Hataridbre kész feladat
végzese taridovel; kész felada- | tok, szamitogepes in-
tok értékelése formaciofeldolgozas
7. | Belss kommunikacid | Pontossag, gyorsasag Informéacio a megfelél
fejlesztése javitasa helyre és idben, jobb
kapcsolatok
8. | Hirnév megefsitése Meggyz6 kommuni- | Pozitiv média megje-
kacio a stabilitasrol, az lenések
eredményell; felels
meghatarozasa
9. | A Réakocziban folyd | Ovodakkal, Hercegkut-Tobb kozos program,
munka bemutatasa | tal a kapcsolatok tobb szib valasztja a
szorosabb4 tétele Rakoczit
10.| PR tevékenység javi- | Promécios anyagok | Elkésziilt, kézbe ad-

tasa

bovitése

hat6é anyagok (beisko-
lazasi tajékoztatd, tan-

év rendje)
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11.

Egyenletes tantestllet
terhelés

i Munkak6zdsségi érte-
kezleten feladatok el-
osztasa

Elégedett tantestilet
(klimateszt)

12.

Tervszet ellemrzés

Elledrzési terv fellil-
vizsgalata, gondos &l
készitése

El6irasszei folyama-
tok, pontos adminiszt-
racio

13.

Gyerekek érdekidésé-

nek felkeltése, hatéko+

nyabb tehetséggondo-
zas

Iskolai versenyek
kiemelt tantargyakbdl,
tehetséges gyerekek
felszinre hozatala

Sok indulo az iskolai
versenyeken, eredmeé-
nyesebb szereplés a
magasabb szifitverse-

nyeken
14, Iskola bel$ képének | Szertarak, folyosok | Rendezett, esztétikus
kialakitasa udvar rendezése kornyezet
15.| Szines szabadid Ujabb szakkorok, Minden gyermek talal
programok Ujabb sportolasi lehét | hasznos elfoglaltsagot
ségek
16.| Teljesitményértékelés| Mithelymunkéakban Mifségi munka szin-

rendszeriink tovabb-
fejlesztése

vonalanak emelése

17.

Testvériskolai kapcso-
latok eBsitése

Mas népek kulturaja-
nak megismerése

Evente 2 alkalommal
k6z0s rendezvény

18.

Diakjaink egyéni fej-
lesztési lehéiségéenek
bévitése

Senior Mentor progran
beinditasa

nDidkjainkkal foglal-
koznak a senior menta
rok

)-

19.

Kdrnyezetbarat prog-
ram

Erdei iskola, kirandula
sok, természetes kor-
nyezet védelme, meg-
ovasa

-Valtozatos foglalkoza-
sok ebsegitése

20.

Az épitett és természe
tes kérnyezet megova
sa

-Allagmegdvas minden
-évben (iskola, fenn-
tarto)

Esztétikus kdrnyezet
kialakitasa

21.

Az iskolaujsag ujja-

Felebsok, diakok,

Evente 2 szam megje-

y

élesztése DOK bevonasa lentetése
22.| ,Tiszta iskola’ Felvilagosito, egész- | Nincs karos szenvedé
ségvéd elbadasok,
foglalkozasok
23.| Hagyomanyok apolasapDicséségfal, kiallitd | Az aulaban, kdzleke-

teremtése

vitrinek, Rakoczi-fal
elkészitése

dokben elkésziiltek a
tablak, vitrinek

24.

Egészséges ételek az
iskolaban

A konyha kinalatanak
folyamatos figyelem-

Egészséges ételek
nagyobb aranya

mel kisérése
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25.

Kbzalkalmazotti
k6zosség kdzosseg-
formalasa

Kdzalkalmazotti
Tanacs rendezvényei-
nek tdAmogatasa

Nagyaranyu részvétel
€s pozitiv visszajelzés
a rendezveényekt

Kdzéptavu célok (2,5 év)

e

t

1S

<

Ssz| Cél megnevezése Elvégzéheladatok Sikerkritérium
1. | Stabilitas javitas Osztalyok szamanak Evfolyamonként also
megtartasa tagozaton 2, fetidhen 3
osztaly
2. | Készségek, képességekeladatlapok, different Kompetenciamérésen
fejlesztése cialt foglalkozasok az elmalt éveknél ma-
gasabb értékek elérés
3. | Hirnév javitasa Megdyzo Pozitiv média-megjele
kommunikéacié a stabii nések
litAsrol, eredményekt
4. | ,Nyitott iskola” Szines szabadid Résztvewvk szamanak
programok novekedeése, elégedet
sége
5. | Kompetencia alapu | Tartalomkdzpontu Alkalmazasképes tudé
oktatas efsitése oktatas helyett képes-
ségek fejlesztése
6. | Tantestllet jobb k6z6s-K6z6s programok, J6 kapcsolatok, haté-
séggé formalasa Kdzalkalmazotti Ta- | kony egyuttnikddés
nacs munkajanak segl-
tése
7. | Kérnyezetbarat prog- | Kritériumrendszere Program szerinti i
ram nmikodtetése szerinti feladatok kodtetés
elvégzése
8. | Diakok kommunikaci- | Anyanyelvi kompeten- Szocialis kompetenci-
Ojanak javitasa ciak fejlesztése; ofi ak magas szintje
orakon szituacios jate-
kok, prébafelvételi
9. | Mentoralas Pedagogusok képzéseiallgatok szamanak
kapcsolat javitasa fel-| emelkedése
sofoku oktatasi intéz-
ményekkel
10. | Szlbk, nevebk talal- | Konzultacié szakem- | Magas részvételi aran
kozoja berekkel, nihelymun-
kak
11. | Testvériskolai kapcso- Kapcsolatépités Evente latogatas, kg

latok Iétrehozéasa, apo
lasa

csON0s versenyszerve
zes
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12. | Atanéran kivili fog- | Feladatbank 6sszeallit Kompetenciamérésen
lalkozasok, a helyette- tasa az elmalt éveknél ma-
sités hatékonyabba gasabb értékek elérése
tétele

13. | Versenyeken val6 sike-Versenyeredmények | Kerlleti 1-6., megyei
res szereplés javitasa 1-10, orszagos 1-20.

helyezés

14. | Iskolaradio ujboli Az iskolaradio techni- | Elvezhet minéségben
mikodtetése, gyors | kaja nyujtott leheiség | sz06l az iskolaradio
informaciotovabbitas | kihasznalasa

15. | A kapcsolat tovabbi | Csaladi nap tovabb- | Magas részvétel, sok
javitdsa a sztikkel gondolasa tamogato

16.

17. | Tovabbtanulasi esélyekMatematika, magyar | A jelentkezésnek meg

javitasa

elokészitk megszervet
zése minden évben to
vabbra is

felels sikeres felvétel

Hosszatavua célok (5 év)

Ssz| _ Cél megnevezese Elvégzéfeladatok Sikerkritérium
Stabilitas javitasa Osztalyok szamanak Evfolyamonként also
megtartasa tagozaton 2, fetidhen 3

osztaly

Eredményesség, haté+

konysag javitasa

Tanulmanyi és ver-
senyeredmeények javi-
tasa

Mérési és verseny-
eredmények emelke-
dése

Hirnév javitdsa

Meggzdé kommuni-
kacio a stabilitasrol, az
eredményeki

Pozitiv média-megjele
nések

Szubi elégedettség
szinten tartasa, javitas

Uj programok a szik
azamara, lehéség

biztositasa az Uj Gtlete
befogadasara

KSWOT), magas részve-

Elégedettségi mutatok
javitdsa (midsités,

tel a programokon

Iskolank fennallasanal
15. évforduldja — Ginne
pi megemlékezeés
2016-ban

«Evkonyv kiadasa, régi
-tanarok, diakok talal-

lékezés

kozoja, Unnepi megem-se, kiallitas

Szinvonalas tUinnepség,
évkonyv megjelentetés

Masodik idegen nyelv
bevezetése 7. évfo-
folyamtél szakkorben

Pedagdgiai Program
modositasa, személyi
feltételek megterem-

tése

Elsé idegen nyelvbl
nyelvvizsga szorgal-
mazas
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14. Az intézmény kapcsolatrendszere

Az iskola bel$ nyitottsdgara alapozva csak a tarsadalmi kornyezédl
egyuttmiikddve, azzal kélcsonhatasban képes kialakitani, msgervezni a

szemeélyiség gazdagitasahoz sziikséges tevékenysétymsrt.

A kolcsonos tisztelet és megbecsitlés alapjaradégajpcsolatot kivanok

kialakitani az iskolai sztil szervezettel.

» A dontések hozatalad@t az érintettekkel egyeztetve téreksziink a k6zds
kompromisszumra.

« Az Ovoda iskola atmenet nehézségeinek, problémaiosikkentése
érdekében mélyiteni kivAnom az évodakkal kialakKukapcsolatot.

» A kozépiskolakkal valé élkapcsolat megtartasa (Pl. A varosbaifkéud
alapfokl iskolakkal kapcsolatapolas, majd kozogmmok szervezése —
nonstop vetélkad tornabemutato.)

o Torekszem a kozfivelodeési intézmenyekkel megléydé munkakapcsolat
szeélesebb alapokra tortéathelyezesére.

» Korrekt egytttnikodés lehet tovabbra is alapja az egyhazakkal &#lo
kapcsolatnak.

» Partneri kapcsolat kialakitasara torekszem a K@halizotti Tanaccsal.

A dontésekben a demokracia altalanos elfogadotiddyait figyelembe
véve jarok el.

« A KkoOlcsbnods bizalom jegyeben a fenntartoval is ékirr elvi
egyuttmikodeésre tbrekszem. Szeretném, ha a kegkigplakran tennének
latogatast az iskolankban és értestinének azyth founkarol.

o Szeretnék egy partoldi kbzosséget létrehozni viakjdink kdzott, amely

kapcsolat a példaképpé valas és anyagi tamogditédégét is magaban

hordozhatja.
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* Referenciaintézménnyé valasunkkor egy olyan kaptsoidszert
épitettiink ki, amely részletesen tartalmazza azmények elérhéségét,

kapcsolattartojat, amely a mindennapi munkankayloag segiti.

Mindezeket a kapcsolatokatééinformaciéaramlas mellett lehet elképzelni,
éppen ezért fontos a mar megdléskolaljsag gyakorisagat novelni, az iskolai
weboldalt naprakészen feltlteni informaciévaletile megragadni minden
olyan lehebséget, amely biztosithatja az iskolaban folyd mudlk&ald

tajékoztatast (Sarospatak honlap, Zemplén TV, @&@kbbnlap, Sarospatak

Ujsag, Eszak-Magyarorszag napilap, stb.).
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16. Zaro gondolatok feladatainkrol

Ugy gondolom, hogy a péalyazatban leirtak a cé&fiéseim megvalosulasat

eredményezik.

A nevebtestilet tagjai rendelkeznek olyan felhalmozott eméri és
erkolcsi értékkel, amely minden helyzetben biztoga a kiegyensulyozott
oktato-nevelbb munka alapfeltételeit. A tantestilet tagjai alkalmasak arra,
hogy az oktatasi rendszelbgren és kényszdratalakitdsaval jaré feladatokat
megoldjak. A mai gazdasagi viszonyokhoz és életkigilyekhez kivAnom
tovabbra is igazitani az iskola munkajat és torelsa kor kbvetelményeinek

megfeleb kozoktatasi intézmeény kialakitasara.

Az iskolai munka lathatéva tétele biztositja a pamerkdzpontl szemlélet
és tevékenység fejlesztését, a fenntartd, pedagdokisszubk, tanulok
kozotti egyuttmiikodes hatékonysagat.A kdlcsonds nyitottsag leh@ate
teszi, hogy az oktatas az igényekre legyen képasz&f valaszokat
megfogalmazni. Az egyduttilkddés alapja az is, hogy az iskola ,kirién
kapcsolatai pontos képpel rendelkezzenek az intéygped folyd oktatas
szinvonalardl, illetve az ottitkodé pedagdégusok munkdjarol. Ebben nydjthat
segitséget a meédia, a sajat honlap, melyek kihkEsinédhebségét a jodben
novelni szeretném.

Az iskola vonzova tétele nem csak abban rejlik yb@gedagogusra bizzuk a
tanitasi kedv felkeltését. Szikség van Ujabb eésbljasztong erre,
mobdszerekre. Ezek elsajatitasat segitileamokratikus légkér, aminek a

szubkkel valé kapcsolatban is meg kell jelennie.

Fontosnak tartom kiemelni és kérni még egyszer spatak Varos

Onkormanyzatat és Polgarmesterét a bizonytalaroagdok eitt, hogy —
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amennyiben lehésége lesz —, a jében ragaszkodjon egyetlen alapfoku

oktatasi intézményéhez, tartsa meg fenntartoi statu

Az a célom, hogy a Il. Rakéczi Ferenc Altalanos Iska egy olyan hely
legyen, ahol j6 didknak lenni, ahol szivesen dolgoak a tanarok és a
technikai dolgozék. Olyan hely legyen, ahol mindefehetéség adott arra,

hogy diakjaink a legsokoldalubb fejlesztést kapjak.

Az intézményben végzett eddigi tevekenységem, viataam altalam készitett
program alapjan bizom abban, hogy kollégaim, murkatm, valamint a
képviseb-testilet megtisztelnek bizalmukkal, s tamogatjakenyijtott
palyazatomat.

Sarospatak, 2012. majus 15.

Szegedi Istvanné
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2.SzZ.

ALLAMI KITUNTETEST KAPOTT DOLGOZOK

Tuss Istvanné Arany Katedra Emlékplakett
Ladomérszky Laszloné Arany Katedra Emlékplakett

Kun Lajosné Magyar Koztarsasag Ezust
Erdemkeresztje

Cilli Marta Németh LaszIo-dij

Szeman Imréné Magyar Eziist Erdemkereszt

VAROSI KITUNTETEST KAPOTT DOLGOZOK

Ujhelyiné Moss Margit Comenius Emlékérem

Sztankod Istvan Comenius Emlékérem

EGYEB KITUNTETEST KAPOTT DOLG0OzO

Cilli Méarta Pedagdgiai Dij 2009

melléklet

2011.
2011.
2011.

2012.
2012.

2008.
2010.

2010.
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3. sz. melléklet

A szervezeti kultira felmérése (Qualitas Tanacsadés Szolgaltatd Bt.,
2010.)

Az Onok intézménye a Quinn-Rohrbaugh féle szervezeti-kultiira modell alapjan

Az Onok &ltal kozos megegyezéssel kitoltott Szervezeti Miikodés Jellemzéi kérdéiv
alapjan intézményik miikodési jellegzetességeit, a nyitott rendszer modell miikoédési
jellegzetességeivel azonositottak

Ennek megfeleléen intézményi kultirajukat jelenleg legerételjesebben a rugalmas
alkalmazkoddéképesség, nyitottsag és dinamikus fejlédés jellemzi. Munkavégzésiik soran
szivesen kisérleteznek ujdonsagok bevezetésével, aminek kedvez a belss, vagyis
munkatirsak kozotti és a kiils6, azaz mdas intézményekkel folytatott szabad
informacidéaramlas.

A munkatarsak elkotelezettek és lelkesek, szakmai feladataikat kihivasként élik meg
és kreativan, leginkdbb egymast segitve, csoportmunkéban oldjik meg azokat.

Mivel az intézmény dolgozédinak nagyon erés a fejlédési sziikséglete, ezért a
vezetdség és a kollégidk kozos torekvése, hogy az intézmény falai kézott folyamatos

szakmai képzéseknek és sokszinii tanulasi lehetségeknek adjanak otthont.

Elkotelezottseg,
moral

3

Részvétel,
nyiltsag

_ Innovidcio,
“adaptacio

Dokumentdcis, /
inf.menedzsm.

Kiilsé tamogatas,

novekedes =——=duyazaine

Stabilitds,.
kontroll

Termelekenység,
teljesitmeny

lranyelv,
célmeghatdrozas
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Az Onok intézménye a Szervezeti Hatékonysag kérddiv alapjan

A Szervezeti Hatékonysiag kérdbiv  kitdltésében tantsitott  aktivitdsuk
eredményeképpen intézményiik szervezeti kultirajarél arnyalt és részletes kép
rajzolédott ki.

Ennek alapjan kijelenthetjiik, hogy intézményiik dolgozdinak egyéni véleménye
szerint szervezeti miikédésiiket leginkabb az innovacié és adaptacié normaja hatarozza
meg. lgyekeznek a kiils6 kornyezeti tényezbket figyelembe wvenni mindennapi
miikddésiik soran, ami nem harcot jelent, hanem konstruktiv megkiizdést, rugalmas és
dinamikus problémamegoldéast.

Az eredményesség normaéjira is nagy hangsilyt fektetnek, ami kifelé iranyultsigukat
igazolja. Rendkiviil céltudatosak és térekszenek teljesitményigényiik kielégitésére.

Szervezetiik hatékonysaga és az jdonsagokra valé nyitott szemlélete hihetetleniil
eros és biztos személyi feltételeken nyugszik.

Az eredmények alapjan elmondhatjuk, hogy munkatarsaik elkételezettsége és aktiv
részvétele kiemelt norma a szervezet kultirajiban, amelyekre alapozva batran lehet
jovibe mutatd, az emberi eréforrasokat maximalisan igénybevevé célokat is kitiizni.

Kiegyensilyozott szervezeti orientacidjuk és a szervezet céljaival teljesen azonosult

tagjaik 4ltal megvaldsult egyensiily, stabilitdst biztosit szervezeti mi(ikédésiik szadméra.
Az Onok altal felallitott SWOT-analizis

Erdsségliknek személyi feltételeik sokszinii, am mégis egységet alkotd értékeit
tekintik:

- innovativ tantestiilet

- szilard értékrend

- tovabbképzéseken szerzett ismeretek alkalmazasa és tovibbadasa.

Lehet6ségnek kiilsé kapcsolataik elmélyitését és az iskolai kereteket meghaladd
oktatasi-nevelési tevékenységeket latjak:

- afenntartéval valé korrekt munkakapesolat

- tadmogaté sziil8i hattér

- tanoran kiviili lehetdségek.
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Az Onok intézménye, mint referenciaintézmény

Intézményiik munkatdrsai a kérddivben dGsszedllitott jellemzdk rangsorolasaval
viligos és egyértelmii elvirdsokat fogalmaztak meg 6nmagukkal, mint
referenciaintézménnyel szemben.

Szervezeti miikddésiik kettés jellegli. Egyrészt térekednek a minél szervezettebb és
szabéalyozottabb miik6désre, masrészt igyekeznek minél nyitottabbak és rugalmasabbak

lenni.

Alaposan felmérik erésségeiket és lehetdségeiket dontéseik elékészitése soran, igy
dontéshozataluk igen hatékony. Nagyon fontosnak tartjak, hogy ne csak egymas mellett
dolgozzanak a munkatarsak, hanem folyamatos legyen Onok kozott a parbeszéd, mert
tudatdban wvannak annak, hogy az igy létrejovd egylttmiikodésiik eredményessége
sokkal nagyobb, mint pusztin egyéni munkajuk 6sszessége. Igy valik lehet6vé az, hogy a
kollégak egymas feladataiért is nyugodt szivvel felelGsséget vallalhatnak, hiszen maguk
is aktiv kozremiikdddi a tébbiek feladatainak kivitelezésében. Erds a kollektivan beliili
dsszetartas, és annyira meghatirozé miikoédésiik szempontjabdl, hogy szervezeti
légkoriiket is elsésorban csapatkézpontiként hataroztak meg.

A pedagbégusok értékelésének legfébb szempontja, hogy mennyire tudnak
innovativak lenni, azaz mennyire kreativak gondolkodasukban, az igy sziiletett eredeti
dtleteiket, mennyire tudjadk mindennapi munkijuk soran, javaslatok formajiaban a
tébbiekkel megosztani, munkajukban hasznositani.

A fenti véleményiiket egésziti ki az, az egységes nézetiik, mely szerint intézményiik

légkore tilnyomorészt innovativ.
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4. sz. melléklet

Tanév | Palyazat neve Palyazati kiiré | EInyert 6sszeg

2007. | Szlovak-magyar nemzetkozi ESZA Kht. 500.000
sportnap

2008. | Nyari tAborozéas a Balatonnal EMASZ NYTt. D00.
Nyari tabor a Balatonnal BAZ. Megyei 50.000

Onkorm. Hiv.
Rakdéczi-hét ESZA Kht. 100.000
Tehetséggondozoiihely BAZ. Megyei 210.000
(kdrnyezeti nevelési) Kbzalapitvany
Tehetséggondozoiihely BAZ. Megyei 240.000
(honismereti) Kbzalapitvany
Teljesitménymotivacié (fenntart@OH 3.624.000
adta be)
Drog- és egészségprevencio ESZA Kht. 644,400
Sporttamogatas bérleti dijra, Wesselényi M 100.000
utazasi koltségre Sport Kozalap.

2009. | Didksport Egyesuletitkbdése NCA 160.000
Didksport Egyesiilet tikodése Sp. Onkorm. 500.000
Teljesitménymotivacié (fenntart@OH 3.100.00(4
adta be)

Kompetenciaméreés — értékelés | OH 2.300.00C
(fenntarté adta be)
Szlovak-magyar kapcsolatok ESZA Kht. 549.000

2010. | Feliratozott sportmezek Energia Suli 30.000
Didksport Egyesulet tikbdése ESZA Kht. 150.000
Didksport Egyesiilet tkodése Sp. Onkorm. 600.000
Labdarigé Torna megrendezése Wesselény] M.  140.000

Sport Kozalap.
Teljesitménymotivacié (fenntart@OH 811.000
adta be

2011. | Diaksport Egyesiiletitkodése Sp. Onkorm. 600.000
Didksport Egyesulet tikbdése Wekerle S. 64.000

Alapkezeb
Referenciaintézmények orszagd$rFU 6.000.00C
hal6zatanak

2012. | Didksport Egyesuletitkbdése Sp. Onkorm. 250.000
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Euron Tanaesado és Szolgaltato Kit.
1146 Budapest, Chazar Andrais utca S,

Felndttképzési nyilvantartasi szam: 00739-2009
Intézmény akkrediticios lajstromszam: AL-1352

TANthiTVANY

Szegedi Istvanne¢

Sziiletési neve: Olah Katalin Anyja neve: Majer Gizella
Szlletési hely: Szerencs Sziletési 1d6:1960.10.14

részt vell,
Referencia intézmények PR — tevékenysége ¢és céliranyos kommunikicioja

cimii 15 dris
pedagogus-toviabbképzési programon,

A tanasitviny sorszama: 98 /2012

A tovibbképzés helye: Furon Tandesado és Szolgaltatd Kit.
| 146 Budapest. Chazdr A. u. 5.
A tovabbkeépzés ideje: 2012, dprilis 27-28.

A résziveve a tovabbképzés kivetelményeit sikeresen teljesitette.

Jelen tantsitvany munkakor betdltésére nem, tevékenység lolvtatasara jogszabalyban meghatdrozott egyéb
[eltételek fennalldsa esetén jogosit,

dq \l:l.\b\-l..l] ‘(LM 'U*‘ e
Dr. Péczely Terézia
ligyvezeld igazgatd

Budapest, 2012, mdjus 7.




NEMZETI ADO- B8 VAMHIVATAL
Kinzési, Fodsrsfoliovi és Kuhu:‘:"\lij !nsévmc

Thtataszim: 3236442001, NAYV KEKI PI

TANUSITVANY

arrdl, hogy

Szegedi Istvanné
Sziletett: Szerencs; 1960-10-14
Anyja neve; Maier Gizella
a
2011, november 28, napjan
megtartott,
— PLB-0038 prograrm akkrediticibs lajstromszami -
ABPE—tovabbképzés 1. a kiltségvetési szervek vezetdi
és gazdasagi vezetdi részére

szakmai tovabbképzés kdvetelményeit

TELJESITETTE.

Budapest, 2011, november 28 %

B el

. e bl &
Asztales Gézane dr.,

képzési fhiguzgato-helyerres




Lhnbai Guesmek &5 lffisdgs Cendavwm KfT,
5281 Zinka

A felnbttképzest folytato intézmény a Munkaitigyi Kézpont altal kiadott nyilvantartasi szama;
19-6103-05
A program akkreditacios lajstromszama: PLP-1266

TANUSITVANY 93 Joi]
Sorszam: ... /
arrol. hog;_r ‘
Stenen/ ATvmand
leanykori Név:i. ..o CERH FATPLIN o)
szl $1ERENCS. . AP€a. £ 14y
részt vett a
MENTALHIGIENES ALAPFOKU TOVABBKEPZES PEDAGOGUSOKNAK (MAP)
cimi
Inditasi engedély szam: OKM — 2 (198) / 2007. 30 oras

27711997, (XI1.22.) sz. Korm. rendelet szerint - akkreditalt pedagogus-tovabbképzési
programon.

A résztvevo a tovabbképzés alabbi kévetelményeinek megfelelt:
e A foglalkozasckon részt vett

* Mentalhigiénés tervet készitett

A tovabbképzés helyszine: Zeésdas Guermed & s Contruom KJE.

S 7 e g
A tovabbkeépzés ideje: ... LEBEwAR 25 2F.
Ez a tanusitvany munkakdr betoltésére, tevékenyseg folytatasara nem jogosit!

Kelt 2o/t FIPRCrips 50
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Tandsitviny sorszdma; TA-007086/2010

TANUSITVANY

Alulirott, Bajor Péter, mint a Magyar Géniusz Projektiroda vezetdje és a Magyar Tehetségsegils Szerverzetek
Szivetsége felndttképzési tevékenyséadint felelds vezetje eniton igazolom, hogy

Szegedi Istvanné

(sziiletéskori neve: Oldh Katalin, anyja neve: Méjer Gizella) T? ( &0 {

részi vett a/az g
Beilleszkedési nehézségek, alulteljesitd tehetségek (R1_1i
elnevezésd |0 oras, FAT altal akkreditdlt képzésiinkon.
A képzési program programakkreditacios lajstromszama: PL-4035
Az akkrediticio érvényes: 2010, méreius 10. — 2014, mdrcius 10, napjdig

A képrés kezdésének iddpontja: 2010-11-21
A képzes zarasanak idopontja: 2010-11-22

A képzés helyszine:
Arpad Vezér Gimndzium &s Kollégium Sdrospatak, Arany I, i 3-7.

Ezen Tanusitviany a képzds sikeres teljesitését igazolja.

Kelt: Budapest, 2010-11-22

’("—-_-‘} ; / f
; ? 3 ,/E“*» e
P b A e X
Bajor Péter
Magyar Tehetségsegitd Szervezetek Szbvetsége
felnottképzesi teveékenységéent felelds vezetdje

Magyar Tehetségs-egnb
:’;zer\fezetek S‘L.EWFS’E?_'(L a5
;3 garinthy FOBYSS i v

- :Sbszémzi%'lg‘\gl’.’.—h

Felnbuképzd intézmény neve: Magyar Tehetscgsegitd Szerveretek Szovetsége
Felndttképrest nytlvantartdsi szdma: 01044-2009
Intézmény-akkrediticics lajstromszdma: AL-2183




Magyarorszag célba ér

BOFSOd-Aban-Zemp|én Megyei Pedagoglai HEFQP 3.1.4-37/673/2007.
Szakmai és Szakszolgalati Intézet

3527 Miskoic, Selyerret u, 1, Telefon: 06 46/530 110 Fax: 08 46/530.117
htipiserverborsod-ped.sulinet.ku E-mail: mipiborsad@server.borsod-ped sufinathu

TANUSITVANY

arrol, hogy

Szegedi Istvanné

aki 1960.10.14-én, Szerencsen sziileterr,
{einykori neve: Olah Katalin, anyja neve: Méjer Gizella)
részt vett

»A kooperativ tanulds”

cimii OM 298/57/2006. alapitasi engedélyszamu,
30 ords, — a 227/1997.(X11.22) sz. Kotrm. rendelet szerint —
akkreditalt pedagdeus tovabbképzési programon.

A tésztvevd a tovabbképzés eldirt kivetelményeinek megfelelt.
A tovabblképzés helye:
I Rakoeszi Ferene Altalanos Likolu
Scirospatak, Rdkders u, 32,
A tovibbképzés ideje: 2007, oy 11— 18,
Ez a tantsitvany munkakor betdltésére, tevékenység folytatdsara nem jogosit.

Miskole, 2007. janius 25.

3 B-A-Z. Mégye| Pedagogiai Szakmal
és Szakszolgalati Intézet
igazgatdja



Magyarorszag célba ér

” Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Pedagogiai - mreror s 1a-susssanr.
Szakmai és Szakszolgalati Intézet

3527 Miskole, Selyermratu. 7. Telefon: 06 46/530 1 1.0 Fax: 06 46/530 117
Fttpiisesver borsod-ped sulinethu E-mail: mpibarsod@server.borsad-ped sulinet Hu

TANUSITVANY

arrél, hogy

Szegedi Istvanné

aki 1960.10.14-¢n, Szerencsen szitletett,
{leanykot neve: Olah Katalin, anyja neve: Mdjer Gizella)
résztvett az

»yEgyeni tanulasi stratégiak fejlesztése”

cimi OKM 2/19/20006. alapitisi engedélyszdm,
30 dras, —a 227 /1997 (X11.22) sz. Korm. rendelet szerint —
akkreditilr pedagogus tovabbképzési programon.

A résztvevs a tovabbképzés eldirt kévetelményeinek megfelelt.

A tovabbképzés helve:
I, Rikdesi Derenc Altaldnor Likola
Sérospatak, Rakdegiw. 32,

A tovibbképzés ideje: 2007, mdreins 30 — dprilis 14.
Ez a tantsitvdny munkakdr betbltésére, tevékenység folytatdsira nem jogosit.

Miskole, 2007, janius 14.

a B-A-Z, Mégyei Pe::ia&j}g}giai Szakmal
s Szakszolgélati Intézet
igazgatoja




Magyarorszag célba ér

_@'EDUQ_ATIO

- Borsod—Aban-Zemplén Megyei Pedagc'agiai TIEFOP 3.1.4.-15/274/2007,
Szakmai és Szakszolgalati Intézet

3627 Miskalc, Selvermrét u, 1, Telefor: 06 46/530 110 Fax: 06 46/530 117
http:/iserver borsod-ped sulinethu E-maii mpihorsod@server borsod-ped.sulinet hu

TANUSITVANY

arrol, hogy

Szegedi Istvanné

aki 1960.10.14-én, Szerencsen sziiletett,
{leanykori neve: Oldh Katalin, anyja neve: Majer Gizella)
részt vett

»A Sulinet Digitalis Tudasbazis
keretrendszerének, adatbazisanak kezelése és
felhaszndldsa a tanitas-tanulds folyamatiban”

cimG OKM 2/52/2007. alapitdsi engedélyszama,

30 6ras, —a 227,/1997 (XIL22) sz. Korm. rendelet szerint —
akkreditalt pedagdgus tovabbképzési programon.

A résztvevd a tovabbképzés eldirt kivetelményeinek megfelelt.

A tovabbképzés helye:
Arvai [ozsef Gyakoris Altalinos Ikola
Sdrospatak, Eotvis u, 5,

A tovibbképzés ideje: 2007, februdr 9 - 17,
Ez a tanusitvainy munkakér betbltésére, tevékenység folytatasara nem jogosit.

Miskole, 2007. miarcius 31.

a program alapitgja T PR B 2, egyei gogiai Szakmai
&s Szakszolgalati Intézet
igazgatoja




Magyarorszag célba ér

svtiNova

Loinktetss-felzsntesi es Pecagdgus-tovabbheasesi ¢t

@ Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Pedagogiai "Eron > H4-1eamze
-Szakmai és Szakszolgalati Intézet

3527 Miskale, Selyemeér u. 1, Telefor: 06 46/530 110 Fax: 06 46/530 117
hrtpedfserver borsod-ped.subinet.hu E-mail: mpibarsod@serverborsod-ped sufinet hu

TANUSITVANY

arrdl, hogy

Szegedi Istvanné

aki 1960.10.14-én, Szerencsen sziiletett,
(lednykor: neve: Olih Katalin, anyja neve: Méjer Gizella)
részt vett a ias

,2JKompetencia alapui oktatasi programcsomagok
alkalmazasa — szévegértés-szovegalkotas
programcsomag az 1-4. évfolyamon”
cimii OKM 4/75/2006. inditdsi engedélyszimd,

30 6ras, — a 227/1997.(XI1.22.) sz. Kotm. rendelet szerint —
akkreditalt pedagbgus tovabbképzési-programon.
A részwvevl a tovabbképzés eldirt kﬁvetelmén}%e‘i:n'c;l.{ megfelelt.

A tovibbképzés helye: {
II. Rakdezt Ferene Altaldnos Lskola, Sarospatak, Rakdesiw. 32.

. A tovibbképzés ideje: 2006, noverber 17 — 19.
Ez a tanusitvany munkakdr betdltésére, tevékenység folytatasiara nem jogosit.

Miskole, 2006, december 29,

s,
i T

e
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i . ——
a B.-A-Z. Megyei PLdagég‘rai Szakmai
s Szakszolgalati Intézet
igazgatoja L

Sy
a program alapjigja . «



Sorszam: 29/2005.

TANUSITVANY
arrdl, hogy

SZEGEDI ISTVANNE
Olah Katalin
(sziiletett: Szerencs, 1960.10.14.)
(anyja neve: Mdjer Gizella)

részt vell
a Miskolei Egyetem Comenius Tanitoképzd Fdiskolai Karan

"FEJLESZTOPEDAGOGIA”
cimii
OM 274/43/2004. alapitdsi és inditasi engedély szami
120 ords,

~q 277/1997. (XII. 22.) Korm.rendelet szerint -
akkreditalt pedagdgus - tovdabbképzést programon.

A részivevd a tovabbképzés kovetelményeinek

Alsnlear  megfelelt.

A tovabblépzés helyszine: Sdrospatak
A tovdbbképzés ideje: 2005, janudr - dprilis

A tanfolvam elvégzése nunkakor betoltésére, tevékenvség folytatasdra
pedagogus diploma nélkiil nein jogosit.

Kelt: Sarospatak, 2005. jinius 9.
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orkolabne dr Ba(og/z Katdlin
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TANUSITVANY
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Alulirottak a Sdrospataki Népfoiskola tandrai
tanusitjuk, hogy
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A SAROSPATAKI NEPFOISKOLA
50 ORAS SZAMITASTECHNIIKA TANFOLYAMAT
FREDMENYESEN FLVEGEZTE

Sarospatak, 1998, marcius 21,

?‘r"-"lt.ﬂu s "’ ]
Stékané Paiko Marla
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.GAZOLOM, HOGY

SZEGEDI ISTVANNE

Olah Katalin

Szerencs, 1960.10.14.

anyja szill. neve: Majer Gizella

magyar allampolgar

9950 Sarospatak, Kérési Csoma Sandor ufca 3.hsz. alatti lakos

~ bliniigyi nyilvantartasi rendszer adatai alapjan
A BUNTETTESEK NYILVANTARTASABAN NEM SZEREPEL
kérelmére igazolom tovabba, hogy

C1) kéztgyektdl eltitds HATALYA ALATT NEM ALL

D1) okdatas foglalkozastol eitiitis HATALYA ALATT NEM ALL
E1) jarmivezetéstol eitiitas HATALYA ALATT NEM ALL

F1) intézkedés HATALYA ALATT NEM ALL

Budapest, 2012. méjus 11.

Ervényes a kialltistol szimitott 90 napig. A hatdsag erkdlosi bizonyitviny a szemelyazonossag egyidejii igazolisival hasznilhatd fel. A hatosig erlclosi
ek 1 o ltkadin minderki koteles elfogadini s R

it ar ellenkezd

az érimtett személy & bizonyitvany birdsigi

| felilvizsgalatat kérheti & Favaresi Ta Sitol A levelet a bizonyltviny steletol itott harmine napon belit] a Kangazgatisi és
L B feus K bzszolgaltatisol i Jindl kell cliterjeseten vagy ajaniott kuldeménykent postira admi. A hatésig erkoles: bizonyitvany

Kézponti
kizhrolag & kérelmezd altal a hatoségi erkolesi bizonyitvany irind kérdlapon mmegjelalt & igazolni Kvint tények tardisithsdra
ADATVEDELMI ZARADEK
A hatésigi erkolest bi snyban atadott személyes adatok az delkezési jogréh és az
trvdny szerint kil Tinigyt étyes) adatokat is il k, ezért a felh alo azokat j e kizArlag az adati

szolghl.

agrol szold 2011, évi CXIL

-;"'Asbnn. & imigyl nyﬁvmnksz ‘rmdazmél, az Em‘bpnl Lnid :agé]lamamnk Mﬁ nhal mugy,r.élhmpulgéruldmi szemben hozott lhe[etgk
" vantarthsérol, valamint a biniigyl & d: ik s adatok nyiiva i szélé 2009, dvi XLVIL torvényben meghatirozott célbol.
5 m-mmmmm:wm '_(M::l;m'l) biztons, af-oumk Erte mwmmdljmmmﬂmésanﬂmldﬁﬁ
[ 72 LEmLARIAY ~ [ THRTRRIRTA
‘ 034379976 3 0350310060000000063144383

1és alapjanl szolgalé
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1
|
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Sarospatak Varos Onkormanyzat
Képviseb-testllete részére

Sarospatak
Kossuth u. 44.

3950

Hozz4jarulo nyilatkozat

Alulirott, Szegedi Istvannépalyazatot nyujtok be a Nemzeti Kozigazgatasi
Intézet honlapjan 2012. aprilis 20-an megjelentyq#ti felhivas alapjan a
Il. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola (3950 Sarospatak, Réitu. 1.) igazgatoi

allasara.

Kijelentem, hogy a kdzoktatasrél szolé tobbszér modosito31evi LXXIX.

torvény 17., 18. §-ainak megfelelek, és ennek igeait mellékelem.

Nyilatkozom arr6l, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyago

sokszorositasahoz, és tovabbitasdhoz a dontésbszkeélemenyék felé.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok palyazatom nyilt Glésen vaigyalasahoz.

Sarospatak, 2012. majus 15.

Tisztelettel:

Szegedi Istvanné
3950 Sarospatakgkosi Cs. S. u. 3.



