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1. Szakmai önéletrajz 

 

Név:   Szegedi Istvánné 

Születési név: Oláh Katalin 

Anyja neve:  Májer Gizella 

Születési idı: 1960. október 14. 

Lakcím:  3950 Sárospatak, Kırösi Csoma Sándor u. 3. 

Családi állapot: férjezett 

Gyerekek száma: három 

Munkahely:  II. Rákóczi Ferenc Általános Iskola 

   3950 Sárospatak, Petıfi u. 1. 

Telefon:  06-20/923-3662 

E-mail:  olahkati60@freemail.hu 

 

Iskoláim:   

Budapesti Mőszaki és Gazdaságtud. Egyetem, Budapest 2007-2009. 

közoktatási vezetı és pedagógus szakvizsga 

Nyíregyházi Fıiskola, Nyíregyháza 1998-2001. 

háztartásönkonómia-életvitel szakos ált. iskolai tanár 

Bessenyei György Tanárképzı Fıiskola, Nyíregyháza 1979-1983. 

matematika-technika szakos általános iskolai tanár 

Rákóczi Gimnázium, Sárospatak 1975-1979. 

Eötvös József Általános Iskola, Bodrogkeresztúr 1967-1975. 

 

Továbbképzések: 

Referenciaintézmények PR-tevékenysége és célirányos 

kommunikációja (Euron Kft.) 2012. 

ÁBPE-továbbképzés I. a költségvetési szervek vezetıi részére 

(Nemzeti Adó- és Vámhivatal) 2011. 
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Mentálhigiénés alapfokú továbbképzés pedagógusoknak (Zánka) 2011. 

Beilleszkedési nehézségek, alulteljesítı tehetségek  

(Magyar Tehetségsegítı Szervezetek Szövetsége) 2010. 

A kooperatív tanulás  2007. 

(BAZ. Megyei Pedagógiai Szakmai és Szakszolgálati Intézet, Miskolc)  

Egyéni tanulási stratégiák fejlesztése  2007. 

(BAZ. Megyei Pedagógiai Szakmai és Szakszolgálati Intézet, Miskolc) 

A Sulinet Digitális Tudásbázis keretrendszerének, adatbázisának  

kezelése és felhasználása a tanítás-tanulás folyamatában (Educatio) 2007. 

Kompetencia alapú oktatási programcsomagok alkalmazása  

(SULINOVA) 2006.  

Fejlesztıpedagógia (ME Comenius Tanítóképzı Fıiskolai Kara) 2005. 

„Múltra alapozott jövı a magyar technikai kultúrában” (Szombathely) 2000. 

Számítógép-kezelıi tanfolyam (Sárospataki Népfıiskola) 1998. 

 

Szakmai elismerésem: 

Magyar Köztársaság Bronz Érdemkeresztje 2005. 

 

Eddigi szakmai tevékenységem: 

1983 augusztusától a bodrogkeresztúri Eötvös József Általános Iskolában 

dolgoztam, mint matematika-technika szakos tanár. Családi körülményeim 

miatt 1984-tıl az intézmények összevonásáig a sárospataki Esze Tamás 

Általános Iskolában, majd a II. Rákóczi Ferenc Általános Iskolában 

dolgoztam, s dolgozom jelenleg is. Szaktantárgyaimat 29 éve tanítom. A 

pedagógus pályát tudatosan választottam. Erıs optimizmussal hittem, hiszem, 

hogy a világ alakítható, jobbá formálható. 

Pedagógiai munkámban komplexen igyekeztem alkalmazni az oktatás-nevelés 

szabadidıs tevékenységek nyújtotta lehetıségeket. Szívesen vállaltam és 

vállalom mentorként a helyi Comenius Tanítóképzı Fıiskola hallgatói 
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szakmai gyakorlatának irányítását. Szaktanárként diákjaimat igyekeztem a 

megmérettetésre is felkészíteni. Rendszeresen szerepeltek a háztartástan-

életvitel, matematika versenyeken jó eredménnyel. Számos bemutató órát 

tartottam a tantestület tagjainak, és a Közoktatási Ellátási Körzet, a 

Sárospataki Kistérség pedagógusainak. Osztályfınöki munkám során 

igyekeztem a kis közösségeket összekovácsolni, maximálisan kihasználni a 

nevelés adta lehetıségeket a szülıkkel való partneri kapcsolat segítségével is. 

Magamat innovatív, az új dolgokra fogékony és nyitott pedagógusnak tartom. 

Pedagógusi továbbképzéseimet nem a 7 évenkénti ciklus vezérelte, hanem az 

önképzés igénye. Munkatársaimmal, szülıkkel, gyerekekkel való kapcsolatai 

jól mőködnek, hiszen mind a pedagógusokkal, mind a szülıkkel, diákokkal 

együttmőködve igyekeztem jó munkakapcsolatot kiépíteni. 1991-tıl – 16 évig 

– diákönkormányzatot segítı pedagógusi feladatot is kaptam.  

2005-ben munkám elismeréseként a Magyar Köztársaság Bronz 

Érdemkeresztje kitüntetésben részesültem. 

2007-tıl igazgatói feladatot látok el az intézményben, melynek során az 

iskola mőködésének szinte minden területén szereztem gyakorlati 

tapasztalatot. 

 

Az elmúlt 5 éves vezetıi tevékenységem alatt az alábbi lényeges változások 

történtek: 

• a pedagógiai program módosítása (felkészülés a nem szakrendszerő 

oktatásra); 

• az iskola új arculatának kialakítása (hagyományápolás, egységes 

nyakkendı, Elsı bál megrendezése, 7. évfolyamos történelem tanterv 

átalakítása, sportosztály beindítása); 

• a pedagógusok továbbképzési aktivitásának növelése, saját továbbképzési 

dokumentációs rendszer kialakítása; 

• belsı továbbképzési rendszer kialakítása a tankönyvkiadók bevonásával; 
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• naprakészen frissülı egyedi iskolai honlap kifejlesztése, fenntartása; 

• testvériskolai kapcsolatok kiszélesítése a sport és az irodalom területén 

(Nagykapos, Királyhelmec); 

• kihelyezett szülıi értekezletek tartása Halászhomok, Sárospatak 

külterületen 

• az óvodások számára szervezett több hónapos beiskolázási program 

megvalósítása; 

• egész tanéven átívelı drogprevenciós program szervezése; 

• külsıs elıadók bevonása az egészségnevelési, környezeti nevelési és 

bőnmegelızési programokba; 

• bázisiskolai szerepvállalás (elıadások, képzések, bemutató órák, 

versenyek, pályázatok szervezése, referenciaintézményi elıminısítés; 

TÁMOP 3.1.7. referenciaintézményi pályázat megvalósítása, két „Jó 

gyakorlat” kidolgozása); 

• témanapok, projektnapok, Mikszáth 24 órás felolvasónap, Családi nap 

megszervezése, megvalósítása; 

• évenként több alkalommal rendhagyó órák biztosítása az alsó és felsı 

tagozatnak; 

• a kooperatív technikák gyakorlatának elterjesztése; 

• az iskolaotthonos oktatás tartalommal történı fejlesztése; 

• a napközis szabadidıs tevékenység bıvítése; 

• a SRDSE tevékenységének kibıvítése új szakosztályok beindításával; 

• a pályázati lehetıségek kihasználása; 

• nyitott napok kiszélesítése minden évfolyamon; 

• az iskolai eredmények, tevékenységek megjelenítése a médiában, az 

iskolai imázs erısítése; 

• kitüntetések folyamatos felterjesztése, ennek eredményessége (2.sz. 

melléklet); 
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• a teljesítményértékelési rendszer kidolgozása és öt éven át történı 

továbbfejlesztése; 

• külsı mérési rendszer alkalmazása (1-4. évfolyam, 5. évfolyam: szegedi 

vizsgaközpont). 

• olyan továbbképzéseken vettem részt, amely a vezetıi munkámat 

segítették (közoktatási vezetıi szakvizsga, referenciaintézményi képzések, 

konferenciák, fórumok, mőhelymunkák…). 

 

A következı 5 évben – kollégáimmal együttmőködve –, szívesen 

folytatnám az iskola fejlesztésének megkezdett folyamatát, megújult 

pedagógiai programjának megvalósítását, továbbfejlesztését. 
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2. Pedagógiai, vezetıi hitvallásom 

„Félig sem olyan fontos az, amit tanítunk gyermekeinknek, mint az, hogyan 

tanítjuk. Amit az iskolában tanultunk, annak legnagyobb részét elfelejtjük, de 

a hatás, melyet egy jó iskolarendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol, 

megmarad.” (Eötvös József) 

          

Mit sem veszített aktualitásából a fenti idézet, amely az 1800-as években az 

oktatásról fogalmazódott meg. 

Az ismeretszerzés mikéntje meghatározóbb, mint a „fejekbe táplált” lexikális 

tudás. Ez a „miként” alapozza meg azt, hogy mai diákjaink képesek lesznek-e 

tudásukat a gyakorlatban felhasználni, megfelelni a mai kor egyik fontos 

követelményének: az egész életen át tartó tanulásnak. 

Korunk oktatásának fontos követelménye a kulcskompetenciák fejlesztése, 

amely a változó világhoz való gyors alkalmazkodást, és a felnıtt életben való 

helytállást készíti elı. Fontos vezetıi feladatnak tekintem az iskolai nevelı-

oktató munka hatékonyságának növelését, a tanulók képességeinek 

folyamatos fejlesztését. 

 

Egy jó iskolához jó csapat kell, amelynek tagjai egyedi képességeikkel 

kiegészítik egymást. Iskolánkban adott ez a csapat. 

Fontos vezetıi feladatomnak tartom, hogy megfelelı feladatmegosztással 

mindenki számára lehetıséget teremtsek ahhoz, hogy képességeivel a csapat 

aktív, segítı és alkotó tagja legyen, melyen folyamatosan dolgozni kell a 

jövıben is. 

5 évvel ezelıtti vezetıi pályázatomban megfogalmaztam, hogy milyen iskolát 

szeretnék és melyek a legfontosabb vezetıi törekvéseim, céljaim. Ezeket ma 

is nagyon fontosnak érzem, célkitőzéseim egy része azóta az iskola 

pedagógiai programjának is részévé vált. 
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Továbbra is olyan iskola vezetése a célom: 

• ahová a gyerekek szívesen járnak, mert megértı, motiváló és szeretı 

légkör veszi ıket körül; 

• ahol a tanulás motivációs alapja a sikerélmény, amely a széleskörő 

tevékenységkínálat segítségével a gyerekek sokoldalú képességfejlesztése 

valósulhat meg; 

• ahol az életkori sajátosságaiknak megfelelı módszerekkel tanulhatnak a 

diákok, kihasználva a természetes gyermeki kíváncsiságot; 

• ahol a tantestület minden tagja megtalálja azt a tevékenységi formát, 

amelyben a legtöbbet tud hozzáadni értékként az iskola nevelési 

munkájához és megmarad alkotói szabadsága; 

• amelyik tud alkalmazkodni a mindenkori társadalmi elvárásokhoz, a 

tanulók, a szülık és a fenntartó igényeihez, és amelyet mindezekért a 

fenntartó is szívesen támogat. 

 

Vezetıi törekvéseim és céljaim: 

• a társadalmi elvárásokhoz és a gazdasági elmozdulásokhoz dinamikusan 

igazodó mőködıképességünk megırzése; 

• tartalmi és szakmai korszerőség mellett a nevelési funkció erısítése, a 

hátránnyal küzdı gyermekek fokozott segítése; 

• a demokratikus iskolavezetési gyakorlat megırzése, kiszélesítése; 

• munkánkat segítı, aktív kommunikációs rendszer mőködtetése; 

• az egyén és a közösség érdekeinek összehangolása a szükségletek pontos 

feltárásával, a közös célok pontos megfogalmazásával és konszenzus 

kialakításával; 

• iskolánk eddigi eredményeinek megırzése, közös értékeink és 

hagyományaink tiszteletben tartása, fejlesztése; 

• fesztelen, nyugodt, együttmőködı munkalégkör kialakítása. 
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3. Helyzetelemzés 

 

Az iskola fontosabb adatai, általános jellemzıi: 

• Tanulóink létszáma: 400 körüli 

• Dolgozóink száma: 51 fı, ebbıl 41 fı pedagógus. Munkánkat 4 fı 

pedagógiai asszisztens segíti ezen az éven. 

• Osztályaink száma: 22, évfolyamonként 2, 3, 4 osztállyal. A negatív 

demográfiai változások iskolánkat is érintették. Ennek ellenére a 

beiskolázási programnak köszönhetıen a 2012/13-as tanévben a tervezett 

két elsı osztályt kedvezı osztálylétszámmal tudjuk beindítani. 

Létszám Beírt 
elsısök 

Osztálycsoport 
száma 

 
Tanév 

Alsó Felsı  Alsó Felsı 

Iskola-
otthonos 

Napközisek 
száma 

2007/08. 274 336 60 12 14 274 85 
2008/09. 248 350 34 11 15 248 68 
2009/10. 185 304 32 10 14 185 74 
2010/11. 157 262 36 10 13 157 83 
2011/12. 143 253 43 9 13 143 57 

 

• Alsó tagozatunk nagy hagyományokkal rendelkezı iskolaotthonos 

formában mőködik, mely a szülık részérıl nagyon keresett, iskolaotthonos 

osztályok száma: 9. 

• A nevelés és oktatás kiemelt területei: az egészségtudatos nevelés, ennek 

keretében történt meg a sportosztály beindítása az 1. és 5. évfolyamtól;  5. 

évfolyamtól matematika és angol nyelvet oktatunk emelt szinten.  

• Felsı tagozaton napközis, tanulószobás ellátás vehetı igénybe. 

Tanulószobás – napközis csoportok jelenlegi száma: 2. 

• Tanulóink számára biztosítjuk az étkezést, erre nagy az igény a gyerekek 

és a szülık részérıl is. 
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• Az iskola továbbtanulási mutatói nagyon jók. Diákjaink szinte 100 %-a 

továbbtanul. Magas a gimnáziumban és a szakközépiskolában 

továbbtanulók aránya. 

Gimnázium Szakközépiskola Szakiskola  
Tanév Tanulók 

száma 
(fı) 

 
% 

Tanulók 
száma 
(fı) 

 
% 

Tanulók 
száma 
(fı) 

 
% 

Nem 
tanult 
tovább 

(fı) 

2007/08. 40 52 13 17 24 31 0 
2008/09. 51 51 32 32,7 15,3 15 2 
2009/10. 38 47,5 22 27,5 20 25 0 
2010/11. 39 56,5 13 19 15 21,5 2 
2011/12. 31 45,5 21 31 15 22 1 

 

• 2010 óta elıminısített referenciaintézmény vagyunk, melynek keretében 

vállaltuk, hogy a kistérség oktatási intézményei felé példaértékő szakmai, 

módszertani képzéseket, bemutató órákat szervezünk, a „Jó gyakorlataink” 

eljárásrendjét dolgozzuk ki és mentorálást végzünk. Tantestületünk nagy 

százalékban vett és vesz is részt továbbképzéseken, ahol az innovatív 

módszerek megismerése az elsıdleges cél. 

• SNI-s gyermekek integrált oktatását vállalva SNIa, SNIb, illetve enyhe  

fokú autista gyermekek, valamint beszéd- és érzékszervi fogyatékos 

tanulóink is vannak. 

• Tanulási, magatartási és beilleszkedési gondokkal küzdı gyermekeinkkel 

folyamatosan foglalkozik hat fejlesztıpedagógusunk, és együttmőködési 

megállapodás keretében a Családsegítı és Nevelési Tanácsadó 

Szakszolgálat 4 szakembere segíti munkánkat. 

 
Tanév 

Hátrányos 
helyzető 

(HH) 

 
Tanulóink 
%-a HH 

Halmozottan 
hátrányos 
helyzető 
(HHH) 

Veszélyez-
tetett 

helyzető  

Sajátos 
nevelési 
igényő 
(SNI) 

Folyamatos 
figyelemmel 

kísérés 
(FFK) 

2007/08. 269 42,6 96 29 42 - 
2008/09. 249 41,6 110 26 36 - 
2009/10. 265 54,1 119 9 43 5 
2010/11. 217 51,7 113 12 30 3 
2011/12. 210 53,4 93 14 22 - 
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A táblázatból jól látható, hogy iskolánk tanulóinak több mint 50 %-a 

hátrányos helyzető. Ezt nem elég megállapítani, ezek a gyerekek napi 

gondozást, odafigyelést igényelnek nem csak az osztályfınöktıl, hanem a 

gyermekvédelmi felelıstıl egyaránt. Elgondolkodtatónak tartom, hogy nem 

indokolt-e ilyen arányok mellett a félállású gyermekvédelmi felelıs teljes 

munkaidıs állássá történı kinevezése. 

 

Diákjaink eltérı szociokulturális háttérrel rendelkeznek. Gondot jelent 

nevelıinknek, tanítóinknak a hatalmas tudásbeli különbség egy osztályon 

belül; a gyermekvédelmi felelısnek, osztályfınököknek a megnıtt 

mulasztások száma, az igazolatlanul hiányzások.  

A 2010-es szociális törvény változása következtében az igazolatlan órák 

száma csökkent, de még mindig magas az egy tanulóra esı hiányzások száma. 

Megoldási lépések a problémák felszámolására: 

• alsó tagozatos magyar – matematika tantárgyakból 1-3. évfolyamon 

úgynevezett sávos oktatás mőködtetése, ahol ezeket a gyerekeket saját 

tempójuknak megfelelıen (max. 10 fı/csoport) a kollégák megpróbálják a 

minimum követelményt elsajátíttatni velük.  

• 5., 6. évfolyam matematika csoportbontás képességek szerint. 

• Az igazolatlan mulasztás csökkentésének érdekében szoros kapcsolattartás 

a Családsegítı és Pedagógiai Szakszolgálat munkatársaival. Felszólítások, 

családlátogatások. 

• Viselkedési és magatartási problémákra: 

• Állandó nevelıi ügyelet emelt létszámban. 

• Rendırséggel való szoros kapcsolat kiépítése, segítségük kérése, 

iskolarendır programba való bekapcsolódás. 

• Kihelyezett szülıi értekezletek tartása „gócpontokon” (Halászhomok, 

Csepel, belváros). 
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4. A nevelı-oktató munka feltételei 

 

4. 1. Tárgyi feltételek 

 
A hatékony iskolai nevelı-oktató munkához – a biztonságos és egészséges 

környezet megteremtése mellett – a tanítási segédeszközök megléte alapvetı 

szükséglet. 

A 2001-es intézményi összevonás óta eltelt 10 év megnyugtató megoldással 

zárult és a 2011/12-es tanévet egy kibıvített, felújított, új berendezésekkel 

felszerelt iskolában kezdhettük meg. Ez optimális is lehetne, de természetesen 

nincs olyan tökéletes dolog, amin még javítani nem lehet, vagy használat 

során nem vetıdnek fel olyan ötletek, amelyek még tökéletesebbé tehetik az 

új, színes iskolánk használatát. Sárospatak Város Önkormányzata által beadott 

pályázati pénzbıl megvalósult beruházás 2. ütemének végén járunk, ahol a 

sportudvar kialakítása történik jelenleg. Meggyızıdésem, hogy a beruházás 

befejeztével a 21. századnak megfelelı környezetet tudunk biztosítani az 

iskolánkat választó tanulóknak. Örömmel használják a diákok és a 

pedagógusok a világos, színes tantermeket, szaktantermeket, amelyek IKT 

eszközzel történı ellátásához minden pályázati lehetıséget igyekszünk 

kihasználni (3 interaktív táblával rendelkezünk). 

A beruházás megvalósulásáig azonban hosszú volt az út, a két épület között 

való áttanítás, a többszöri költözködés nagyfokú toleranciát és igénybevételt 

igényelt a pedagógusoktól, munkatársaktól. 

 

4.2. Személyi feltételek 

 

Optimális esetben a pedagógus az értékek hordozója és közvetítıje, aki  

felkészülten és felelısséggel végzi munkáját, gondoskodik a tantervben 

meghatározott tananyag, valamint a pedagógiai programban rögzített értékek 
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átadásáról, megértésérıl. Érdekeltté teszi és motiválja a diákot a folyamatos 

tanulásra, készülésre, miközben neveli és értékeli tudását.  

Szakos ellátottságunk jó. A kollégák korkedvezményes nyugdíjba vonulása 

miatt, egy elıre átgondolt, megtervezett létszámgazdálkodással és 

beiskolázással szeretném a szakos ellátottságot továbbra is megoldani, illetve 

ösztönözni kollégáimat, hogy kompatíbilis tudást szerezve több szakot is 

vállaljanak.  

Tantestületünk átlagéletkora 52 év, ez éppen az az életkor, amikor a 

tapasztalatok és a megújulás optimálisan jelen van pedagógusainkban. 

A TÁMOP 3.1.7-es pályázati forrásból jelenleg (áprilistól augusztusig) 24 

kollega végez különbözı akkreditált képzéseket, köztük 3 fı a 

mentorképzésben van benne. 
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5. Az iskola vezetési szerkezete 

 

Mindennapjaink feladatvégzésének színvonalát, hangulatát alapvetıen 

befolyásolja az a közeg, amelyben dolgozunk, a kommunikáció minısége, 

az egész szervezet kultúrája. Az iskolai közösség – tanárok, diákok 

egyaránt – összetételénél fogva alkalmas arra, hogy itt szinte minden az 

iskola életében fontos történésrıl mindenki, mindent idıben tudjon, 

erısítve ezzel az iskola családias légkörét. Célom ennek a légkörnek a 

kialakítása. 

A hagyományos iskolairányítási struktúra napjainkra teljesen átalakult. A 

gazdasági ügyektıl a személyzeti munkán keresztül a pedagógiai döntésekig 

mindenért egy személyben az igazgató a felelıs. Ugyanakkor csökken a 

gyereklétszám, erısödik a versenyhelyzet, az anyagi erıforrások csökkennek. 

Így az igazgató feladatai már nem elsısorban pedagógiai jellegőek, háttérbe 

szorul a közvetlen irányítás, a napi feladatok ellenırzése. Ezek a tendenciák 

áthelyezték a súlypontot a menedzselési munkára. Ennek természetes 

velejárója, hogy a helyettes munkája is megnövekszik, hiszen az oktató-

nevelı munka napi szervezése is az ı feladata. 

A feladatok célszerő felosztása a középvezetık felelısséggel való megbízása 

lehetıséget ad az igazgatónak arra, hogy órát látogasson, a gyerekek, és 

szülık ügyeivel foglalkozzon, végezze az iskola menedzselésével kapcsolatos 

teendıket. A vezetés minden szintjén mindenkinek rendelkeznie kell éves 

tervvel, melynek tudatos, következetes végrehajtása ösztönzi a pedagógusok 

szakmai fejlıdését.  

Az iskola eddigi vezetése korábban négy évig két, majd egy éven keresztül 

egy igazgatóhelyettessel oldotta meg ezt a feladatot. Iskolánk jelenlegi 

igazgatóhelyettesével 5 éve dolgozunk együtt, aki kreatív lendületével, 

ötletével maximálisan segíti a munkámat. 
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Az iskola vezetıi közötti egyértelmő feladat- és felelısség-megosztás 

megalapozza az iskola jó mőködését, amely nálunk a következı módon 

alakult ki: 

Vezetı megnevezése Felelısségi köre 

Igazgató • munkáltatói jogkör gyakorlása 
• pedagógiai-, szakmai munka irányítása, ellenırzése, 

értékelése 
• törvényi megfelelés folyamatos biztosítása, az iskola 

alapdokumentumainak folyamatos kezelése, 
átdolgozása 

• kapcsolattartás a fenntartóval, a partnerekkel, az iskola 
menedzselése 

• tantárgyfelosztás 
• órarendkészítés 

Igazgatóhelyettes • pedagógiai-, szakmai munka napi, gyakorlati 
szervezése, ellenırzése 

• munkaközösség-vezetık irányítása 
• adminisztratív feladatok ellenırzése 
• az iskola kiemelt pedagógiai területeinek gondozása 
• tantárgyfelosztása 
• órarendkészítés 
• továbbképzések koordinálása 
• pályázatok koordinálása 
• helyettesítési rendszer biztosítása 
• minıségfejlesztés, teljesítményértékelés 

Gazdasági felelıs • gazdálkodás folyamatának és hatékonyságának 
biztosítása 

• gazdálkodással kapcsolatos tervezési és szervezési 
feladatok ellátása 

• leltárkezelés 
• technikai dolgozók közvetlen irányítása 

Munkaközösség-vezetık • szakmai munka közvetlen irányítása, ellenırzése, 
értékelése 

• munkaközösség tagjainak segítése 
• szaktárgyi versenyek szervezése 
• a pedagógus értékelés segítése az IMIP alapján 

 

Az igazgató, az igazgatóhelyettes és a gazdasági vezetı felelıs jó 

munkakapcsolata, összehangolt tevékenysége elengedhetetlen az iskola 

mőködése szempontjából. Úgy gondolom, az elmúlt években ez az 

együttmőködés maximálisan megvalósult.  
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6. Alkalmazottaink közössége 

 

6.1. Tantestület 

Pedagógus létszámunkból 1 fı gyermekét gondozó (GYED), 2 fı pedig 

felmentési idejét töltı kolléga feladatait állandó helyettesítık látják el 

(jelenleg 3 fı). 

Iskolánk tantestületének tagjai munkájuk iránt elkötelezettek, szakmailag jól 

képzettek, igénylik a folyamatos továbbképzést, pedagógiai ismereteik 

bıvítését. Szakmai munkájukat a 2006 óta mőködı minıségirányítási 

program is elismeri, melynek keretében – amíg lehetett –, pénzbeli elismerést 

is nyertünk programunkkal. A 2011-es évben pedig a térségben egyetlen 

kiválóan megfelelt teljesítménymotivációs pályázatot nyújtottunk be. Szintén 

az objektív megmérettetést vállalva, 2012 februárjában vállaltuk az ELEMÉR 

országos minısítı programban való részvételt, melynek eredményei is a fent 

elmondottakat igazolja. (1. sz. melléklet) Mindezek az oktató-nevelı munka 

szempontjából elengedhetetlen, ezért különösen örültem ezeknek az 

eredményeknek.  Az ELEMÉR egy olyan önértékelı keretrendszer, amely az 

IKT kultúránkat méri. 

Vezetıként fontosnak tartom, hogy a tantestület minden tagja tisztában legyen 

saját munkakörének feladataival, kapjon megfelelı mennyiségő alkotói 

szabadságot és visszajelzést, amely tevékenységében megerısíti, vagy a 

hiányosságok javításában segíti. Éppen ezért igyekszem továbbra is minden 

lehetıséget megragadni kollégáim munkáinak pozitív elismerésére. Az elmúlt 

öt évben kitüntetetteket a 2. sz. melléklet tartalmazza. 

 

6.2. Munkaközösségek 

A munkaközösségek tantárgycsoportok szerint szervezıdtek: alsós, felsıs 

humán, reál, természettudományos és osztályfınöki munkaközösség 

mőködik. 
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Fı feladatuk: 

• Összehangolják a tantárgycsoport szakmai-, pedagógiai munkáját az iskola 

pedagógiai programjának és helyi tantervének megfelelıen. 

• Törekszenek arra, hogy a kompetenciák fejlesztésének leghatékonyabb 

módszereit megkeressék, és egymásnak átadják. 

• Versenyeket szervezzenek és a diákokat versenyekre felkészítsék. 

• Mérési, értékelési feladatokat látnak el. 

 

A könyvtári feladat ellátását 2011 szeptemberétıl heti 6 órában kell 

megoldani, amely színvonal-visszaesést jelent, hiszen a gyerekeket már 

hozzászoktattuk a könyvtárfoglalkozásokhoz, az ingyenes internet-

használathoz (tanulás elıtt, kora délután) és természetesen a kölcsönzéshez. 

Feladatomnak tekintem, hogy ennek a korosztálynak minél több lehetıséget 

biztosítsak az olvasáshoz való hozzájutáshoz, ezért a jövıben szeretném kérni 

a könyvtári legalább fél állás visszaállítását. 

 

Az iskola vezetıjének nagy segítséget jelent, ha támaszkodhat a 

munkaközösség-vezetık szaktudására, szervezı munkájára, mert 

segítenek: 

• a tervezésben (helyi program, helyi tantervek, éves programok, 

rendezvények) 

• a szervezésben (szakmai programok, versenyek) 

• az ellenırzésben és értékelésben (IMIP szakmai és pedagógus ellenırzés, 

értékelés) 

• a tantárgycsoportok szakmai munkájának összehangolásában. 
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6.3. Osztályfınökök 

Az osztályfınökök kiemelkedıen fontos feladatot látnak el az iskolában. 

Elsısorban tılük függ, hogyan alakul a rájuk bízott osztály neveltségi szintje, 

közösségé formálása. Ismerniük kell az osztály minden tanulójának szociális 

és családi hátterét is, hogy egyénenként a megfelelı segítséget tudják 

nyújtani. Emellett nagy mennyiségő adminisztrációs feladat hárul rájuk. 

 

Elmondhatom, hogy iskolánkban az osztályfınökök elkötelezetten végzik 

nagy odafigyelést kívánó szervezı, nevelı munkájukat.  

A munkaközösség-vezetık és osztályfınökök kulcsszerepet játszanak az 

iskola mőködésében, vezetıként biztosítani szeretném erkölcsi és anyagi 

megbecsülésüket. 

 

6.4. Technikai dolgozók közössége 

Önálló gazdálkodású intézmény vagyunk, ahol a technikai dolgozókat is 

érintette az intézmény-megszorítás, így szinte mindnyájukra igaz, hogy egyre 

több feladat hárul rájuk. Munkájukat gyorsan, és célirányosan, maximális 

odafigyeléssel látják el. Jelenleg kiváló technikai gárda végzi azt a 

nélkülözhetetlen háttérmunkát, amely az iskola mőködéséhez, a nevelı-oktató 

munka biztosításához szükséges. Itt szeretném megjegyezni, hogy az 

átszervezések miatt az intézményi foglalkoztatásból kikerülı karbantartó 

hiánya megoldatlan. A jövıben újra kellene gondolni helyzetüket, hiszen egy 

iskola mőködése a mindennapokban is megkívánja egy állandó karbantartó 

jelenlétét. Az iskolánk szerencsés helyzetben van, mert az oktatást segítı 

technikai dolgozóink gyermekszeretık és elkötelezettek a pedagógiai 

programunk végrehajtásának segítésében. 
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7. A szervezeti kultúra fejlesztése 

 

A szervezeti kultúra színvonala megalapozza egy intézmény munkájának a 

minıségét, fejlesztési lehetıségét, ezért rendkívül fontos ennek ismerete és 

tudatos stratégiai fejlesztése. Ennek érdekében igyekeztünk a team-munkát 

mindennapos munkaformává alakítani, több alkalommal személyiségfejlesztı 

tréningeket szerveztünk pszichológus bevonásával, tantestületünk 90 %-a 30 

órás mentálhigiénés pedagógusképzést végzett el Zánkán. A Közalkalmazotti 

Tanács által szervezett rendkívül gazdag programkínálat (közös kirándulások, 

gyalogtúrák, kerékpártúrák, wellness, szalonnasütés, karaoke, lepcsáksütés, 

forró italok estje, bowlingozás, farsang) hatékonyan segíti az együttmőködés, 

együttgondolkodás készségét. 

 

A TÁMOP 3.2.2-08 Megújuló pedagógia: hálózati együttmőködés Észak-

Magyarországon pályázat keretében a Qualitas Tanácsadó és Szolgáltató Kft. 

2010-ben szervezett diagnózist állított fel iskolánkról. Ennek az anyagnak 

néhány oldalát a 3. sz. mellékletben helyeztem el. Az iskolánk szervezeti 

kultúrájára vonatkozó megállapítások: 

• rugalmas alkalmazkodóképesség, 

• nyitottság, 

• dinamikus fejlıdésképesség, 

• szabad információáramlás, 

• elkötelezett és lelkes munkatársak, 

• csoportmunka 

• sokszínő tanulási lehetıségek biztosítása, 

• szilárd értékrend, 

• továbbképzéseken szerzett ismeretek alkalmazása és továbbadása. 
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8. Személyi feltételek fejlesztése 

 

• A szülık, diákok és pedagógusok közös érdeke, hogy korszerő, naprakész 

tudással rendelkezı pedagógusok tanítsanak az iskolában. A képzett 

pedagógus nagyobb szakmai hozzáértéssel végzi munkáját, melynek 

elismerésére a minıségi bérpótlék biztosít anyagi fedezetet. Az erkölcsi 

elismerésnek minden formáját továbbra ki szeretném használni.  A 

pedagógus továbbképzésre elsısorban a referenciaintézményi 

szerepvállalásból adódó pályázati pénz finanszírozását veszem igénybe. 

• A folyamatos továbbképzések mellett támogatni kívánom a kollégák 

nyelvtanulását és informatikai kultúrájának fejlıdését. 

• Az integrált oktatás kiszélesedése szükségessé teheti logopédus 

alkalmazását, ezért ilyen irányú képzésbe való bekapcsolódással a 

nevelıtestület idıben felkészülhet a növekvı feladatok ellátására. 

• Tantestületünkben jelenleg 4 kolléga szerez másoddiplomát: fizika szak, 2 

fejlesztıpedagógia, földrajz. 

 

Fontosnak tartom a munkatársi kapcsolatokban: 

• a munkatársak tiszteletben tartsák egymás magánéletét, világnézetét, 

politikai meggyızıdését; 

• álljanak ki egymás mellett mindaddig, amíg be nem bizonyosodik a másik 

szakmai vagy etikai hibája; 

• az iskola belsı életével kapcsolatos információkat bizalmasan kezeljék; 

• kollegális légkört alakítsanak ki, hogy jó közérzettel, nyugodt 

lelkiismerettel tudjanak dolgozni; 

• A Közalkalmazotti Tanács munkájának megerısítése és segítése. 
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9. Szakmai munka 

 

Tapasztalati tény, hogy a gazdasági élet oly sok területén már bevezetésre 

kerültek és jól mőködnek a minıségbiztosítási rendszerek. Az Oktatási 

Minisztérium által támogatott Comenius 2000 Minıségfejlesztési Program I. 

intézményi modelljének kidolgozását iskolánk 2003-ban megtette. Fontosnak 

tartom a folyamatos és elégedettségmérés adataira támaszkodva továbbra is 

megfelelni az alábbi kitőzött céljaink szem elıtt tartásával: 

• a szakmai minıség emelése, 

• az OM mérés eredményeinek javítása, 

• egyéni adottságokhoz igazodó technikák elsajátítása, 

• pedagógusi attitődök fejlesztése, 

• szülıi aktivitás növelése, 

• szabadidıs és sportprogramok kihasználásának fokozása. 

Arra kell törekednünk, hogy nyitott és tanulni kész szervezetként képesek 

legyünk gyorsan és hatékonyan reagálni a folyamatosan változó igényekre. 

A partnerek igényei alapján határozzuk meg továbbra is céljainkat a 

minıségirányítási rendszer keretében. Szabályozzuk a nevelı-oktató munka 

folyamatait, és rendszeres önértékeléssel – külsı értékelések és a partnerek 

elégedettség vizsgálata alapján – további javítását tervezzük 

tevékenységünknek. 2012. februárjában az iskolai IKT alkalmazásának és 

felhasználásának minısítı programját töltötték ki pedagógusaink és diákjaink. 

Ennek eredményei azt mutatják, hogy a tantestületünk az országos átlag fölött 

képes alkalmazni a legújabb IKT eszközöket és igényük van ilyen irányú 

tudásuk továbbfejlesztésére is. 

A partnerközpontú mőködés a tervezés, megvalósítás, értékelés és 

beavatkozás alappillérein nyugszik. 
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Napjainkban csökken a gyereklétszám, de nem csak ez az egy tény nehezíti 

meg beiskolázásunkat, hiszen Sárospatakon – szerintem egyedülállóként – a 

négy alapfokú oktatási intézményt négy fenntartó irányítja, melyek között 

nem jött létre közoktatási megállapodás, így a most még önkormányzati 

intézmény, vagyis iskolánk kerül a legnehezebb helyzetbe. A jövıre nézve 

nehéz kiszámítani a kormány oktatáspolitikáját, melyben az önkormányzati 

alapfokú intézményt, mint fenntartó átvállalná, de az iskola mőködtetését 

egyelıre pénzbiztosítás nélkül az önkormányzatokra bízná. Hiszem, hogy a 

kormány megfelelıen átgondolt döntést hoz majd és lehetıséget ad az 

önkormányzatok számára, hogy megfelelı finanszírozással Sárospatak Város 

Önkormányzata visszaigényelhesse egyetlen önkormányzati alapfokú 

intézményét.  

Az új Köznevelési törvénybıl adódóan 2013. szeptember 1-tıl 

bevezetendı kötelezı óraszám megszervezésénél (22-26 óra) szem elıtt 

kívánom tartani a kollégák egyenletes terhelését, az egyéni érdeklıdést és 

kompetenciákat, a nyugodt munkavégzés feltételeinek biztosítását. 

Minden jelenlegi munkatársam szaktudására és munkavégzésére 

számítok. 

Az integrált oktatás következtében megnınek a feladatok, illetve 

hangsúlyosabbá válik a tanórai szervezés. Az órán is – mint az iskolai 

pedagógiai programban – jelen kell lennie a fejlesztés – továbbhaladás – 

tehetséggondozás hármasának. Ezt a cseppet sem kis feladatot új 

módszerekkel lehet csak megoldani. Ilyen a kooperatív oktatásszervezés, 

amelynek ismerete fontos az új integrált oktatás hatékony óraszervezésében. 

Az iskola szakmai színvonalának emelése, innovatív pedagógiai módszerek 

bevezetése tehát biztosítja a tehetséges tanulók továbbfejlesztését, kiemelését, 

a tanulásban lemaradt tanulók felzárkóztatását, valamint a sajátos nevelési 

igényő diákok egyéni tempóban, az ı terhelhetıségüknek megfelelı 

haladásának biztosítását. 
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Ebben a korosztályban nagyon fontos a mozgás a testnevelés órákon, illetve a 

diáksport egyesület keretein belül. Ezért is vezettük be már a 2010/11-es 

tanévtıl felmenı rendszerben sportosztályainkat, mely heti 5 testnevelési 

órán és a délutáni szakedzéseken biztosítja tanulóink mozgáslehetıségét.  

A már mőködı tömegsport az alternatív sportolási lehetıségeket biztosítja a 

többi tanuló számára is, amelyek nagy tömegeket vonzanak, de figyelembe 

veszik a tornatermi adottságainkat is.  A hatályba lépı Köznevelési törvény, 

mely a mindennapos testnevelést várja el az alapfokú oktatástól, megelızve 

ezt, mi már a közoktatási típusú sportiskola kialakításának folyamatában 

vagyunk. 

A hagyományos programok mellett megvalósult az iskola-felújítási pályázat 

és az ÖKOPANNON keretén belül egy állandó szelektív hulladékgyőjtési 

rendszer bevezetése iskolánkban. Szintén a pályázati megvalósulás feltétele 

volt az iskolai tankert kialakítása, amelynek mind az alsós, mind a felsıs 

szakkollégák örültek, hiszen lehetıség nyílik a tankertben a zöldségfélék, a 

főszernövények és a gyógynövények megismertetésére a tanulóinkkal. 

Iskolánk csatlakozott a „Vesd Bele Magad!” országos akcióhoz, ahol a 

vetımagvakat is pályázati forrásból tudtuk biztosítani az idén.  

Továbbra is célunk a diákok környezettudatos nevelése. 
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10. Szakmai fejlesztés 

 

Az iskolai nevelı-oktató munka idıszerő feladatainak meghatározása során 

mindig a nevelési alaphelyzetbıl kell kiindulni. Csak ennek az ismeretében 

lehet hatékonyan ellátni az iskolára háruló feladatokat. 

• Az iskola legyen képes tantárgyi beállítottságon túlmutató, átfogó 

nevelési szemlélet megvalósítására, ahol a gyermek egész személyisége 

(értelme, érzelme, fizikuma és jelleme) harmonikusan fejlıdik . A 

tanulók legyenek nyitottak, sokoldalúak, kreatívak. Támasszunk igényt 

bennük a jó ízlés, az esztétikai érzék kifejlesztésére. 

• Továbbra is projektnapok tartása. Az elmúlt néhány projektnapok 

témái: Honfoglalás; Boszorkány-szombat; 24 órás Mikszáth felolvasás; 

Budapest, de csodás…; Színek 

• Tanítsuk meg tanulóinkat arra, hogy becsüljék környezetüket, 

szüleiket és az ıket megelızı nemzedék munkáját. Társas kapcsolataik 

legyenek kulturáltak. A felnıttekkel, idısekkel szemben viselkedjenek 

tisztelettudóan. Tartsák tiszteletben szülıhelyük hagyományait.   

• A tehetséggondozásra, felzárkóztatásra a továbbiakban is nagy 

figyelmet kell fordítani. A törvény keretein belül az alapozó idıszakban a 

magyar nyelv és irodalom, valamint a matematika tantárgyak oktatására 

kívánom a hangsúlyt fektetni, míg a személyi és tárgyi feltételek elınyeit 

kihasználva a felsıbb évfolyamokban az idegen nyelv és a reáltantárgyak 

oktatására helyezném a hangsúlyt. 

• Kihasználni a Senior program nyújtotta lehetıségeket, melynek 

kidolgozása folyamatban van. Ennek keretében számítok minden 

nyugdíjas kollégámra és más szakmában nyugdíjba vonuló aktív 

sárospataki lakosra is. 
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• Nagy változások elıtt áll az oktatás, hiszen az elfogadott új Köznevelési 

törvény elıremutató dátumai alapján nem csak szervezésében, hanem 

tartalmában is megújítja az alapfokú oktatást.  

 

10.1. Diákönkormányzat 

A partnerkapcsolatok rendszerében a diákok állnak hozzánk a legközelebb, ık 

a közvetlen partnereink. Fontosnak tartom, hogy életkori sajátosságaiknak 

megfelelıen bekapcsolódjanak mindennapi iskolai életük szervezésébe. 

Iskolánkban szinte minden területre odafigyelı, jól szervezett 

diákönkormányzat mőködik.  Szabadidıs tevékenységei már hagyománnyá 

váltak, amelyeket ápolni, ırizni kell, hogy ez is erısítse a közösség 

összetartozását, színesítse az iskolai mindennapokat. 

Rendezvényeivel maximálisan hozzájárul, hogy intézményünkben diákjaink 

továbbra is jól érezhessék magukat, teret engedve önálló szervezésüknek, 

vélemény-nyilvánításuknak. Munkájukat a DÖK segítı tanárok koordinálják. 

A jövı feladatának tekintem azonban, hogy a mőködési költségekre 

valamilyen anyagi forrást találjunk, több pályázati lehetıséget használjunk ki.  

 

10. 2. Alapítvány 

Iskolánkban évek óta sikeresen mőködik „Az oktatás korszerősítéséért” 

Alapítvány. Iskolai táborok, rendezvények költségeit egészíti ki, de hozzájárul 

az eszközök bıvítéséhez, támogatja a szociálisan rászoruló, valamint a 

kiemelkedı eredményt elérı tanulókat, tanulmányi versenyek lebonyolítását, 

díjazását is segíti. Az alapítvány tıkéjét a személyi jövedelemadó 1 %-ának 

felajánlása, valamint az évente megrendezésre kerülı alapítványi bál teszi ki. 

A befolyt összeg kuratóriumi döntés alapján kerül felhasználásra. Az 

alapítványi bevételek mértéke – ha szerény mértékben is – tovább növelhetı. 
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Igazgatóként az alapítvány kuratóriumának ülésein részt veszek, 

információkkal, kéréseink ütemezésével, programjaink ismertetésével segítem 

munkájukat. 

 

10.3. Sárospataki Rákóczi Diáksport Egyesület 

Intézményünk mőködésében prioritást élvez a sporttevékenység, melynek 

szabadidıs tevékenységét egy együttmőködési megállapodás keretében a 

Sárospataki Rákóczi Diáksport Egyesület látja el. A folyamatosan bıvülı 

szakosztályai lehetıséget teremtenek tanulóink számára, hogy mindenki 

megtalálja a számára legkedvezıbb sportágat, illetve a diákolimpiai 

versenyezés keretein belül az iskola versenyei között minél több pontot 

győjtve elıkelı helyet érjünk el a megyében. A hagyományosan mőködı 

labdarúgás, kosárlabda, úszás, vízilabda szakosztály mellé bekerült az 

atlétika, a torna, a kézilabda, az íjász, tájékozódási futás szakosztály is, 

melyek eredményei bizonyítják, hogy helye van a gyerekek érdeklıdési 

körében. A 2011/12-es tanévben a törvény adta lehetıséggel élve a 

Sárospataki Rákóczi Diáksport Egyesület is pályázat a TAO felhasználásában 

3 szakosztályban (labdarúgás, kézilabda, vízilabda). Ennek köszönhetıen 

egységes feliratos melegítık, sportszerek vásárlására kerülhetett sor, illetve 

területi, országos versenyen vehettek részt diákjaink a SRDSE 

finanszírozásában. A jövıben törekednünk kell arra, hogy az iskolában 

dolgozó kollégák egyenlı arányban vegyék ki részüket a SRDSE munkájából. 
 

Kézilabda szakosztály Vízilabda szakosztály Labdarúgás szakosztály 

1.962.258 Ft 2.755.739 Ft 2.655.000 Ft 
Mezek vásárlása; 
edzéssegítı eszközök 
beszerzése; 
utaztatás versenyekre; 
terembérleti díj. 

Sporteszközök, felsze-
relések beszerzése; 
edzıtábor (szállás, 
étkezés); 
utaztatás versenyekre és 
úszásoktatásra. 

Melegítık vásárlása;  
sporteszközök 
beszerzése; 
utaztatás versenyekre. 
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11. Gazdálkodás, forrásbıvítés 

 

Intézményünk önálló gazdálkodási jogkörrel rendelkezik, melyet 4 fı 

gazdasági dolgozó (gazdasági vezetı, könyvelı/pénztáros, könyvelı, 

gazdasági ügyintézı) lát el. Két, részben önálló intézmény (Családsegítı és 

Pedagógiai Szakszolgálat, Farkas Ferenc Mővészeti Iskola) pénzügyi 

gazdálkodását is ellátják. 

Munkánkra jellemzı az ésszerő takarékosság, a nevelı-oktató munka 

zavartalanságának maximális biztosítása mellett. Bérgazdálkodásunk 

feladatfinanszírozott. Létszámgazdálkodásunk kötött. 

Az elmúlt öt évben az alábbi pénzügyi vizsgálatok voltak intézményünkben: 

• 2008: Átfogó ellenırzés, Könyvtári ellenırzés 

• 2009: APEH ellenırzés, MÁK ellenırzés, ÁNTSZ ellenırzés 

• 2010: Nyugdíjbiztosítási ellenırzés, OH ellenırzés, MÁK ellenırzés 

• 2007-tıl 2010-ig: évente belsı ellenırzés 

• 2011: ÁSZ vizsgálat, ÁNTSZ ellenırzés 

Ezek semmiféle hiányosságot, szabálytalanságot nem állapítottak meg. 

 

A költségvetésbe tervezett saját bevételeink összege változó, amely 

elsısorban tornatermeink, tantermeink a napi szorgalmi idı utáni 

bérbeadásából származnak (sportolás, nyelvoktatás, tanfolyamok céljára). 

 

2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 

1.426.797 Ft 1.424.700 Ft 1.097.500 Ft 613.800 Ft 700.000 Ft 

 

A 2010., 2011. évi bevételünk csökkenése a több épületben való 

szükségelhelyezésbıl adódott. 
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Vezetıként feladatomnak tekintem a pályázati lehetıségek maximális 

lehetıségeinek kihasználását, és ezzel az iskola anyagi lehetıségeinek 

bıvítését. A pályázatok részletes bemutatását a 4. sz. melléklet tartalmazza. 

Az elmúlt 5 évben az elnyert támogatások összesen 26.836.400 Ft-tal 

segítették az alábbi intézményi céljainkat, tevékenységeinket: 

tehetséggondozó mőhelyek; nyári táborozás; Rákóczi-hét; 

teljesítménymotiváció; drog- és egészségprevenció; sportprogramok; DSE 

mőködése, országos játékos sportversenyeken való részvétel (Fel a cipıvel, 

Nagy vagy!); kompetenciamérés értékelése; bázisiskolai szerepkör 

felvállalása (referenciaintézmény); IKT eszközfejlesztés. 

Év Pályázat 

2007. 8 laptop 

2008. 3 laptop 
1 LCD TV 

2009. 4 laptop 
2 projektor 
Nyelvi labor felszerelése 

2010. 3 laptop 
1 LCD TV 
1 projektor 

2011. 1 projektor 
2 asztali számítógép 
2 LCD monitor 

2012. 2 interaktív tábla 
1 projektor 

 

Az iskola nevében beadott Uniós pályázatokat saját magunk készítjük el, 

ebbıl egy már nyert, egy elbírálás alatt van, a harmadikat napokon belül adjuk 

be. 

Ez a tanév gazdálkodás szempontjából bázis évnek számít, hiszen elıször 

lakjuk be a felújított, szigetelt Petıfi utcai épületünket, innen lehet számolni 

majd a fenntartási költséget. Minimális elcsúszás lehetséges, hiszen még most 

is folynak a 2. ütem munkálatai, melynek energia felhasználását az iskola 

biztosítja. 
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12. A változások kezelése és menedzselése 

 

Az intézményi munka szervezése, fejlesztése során az állandó változásokhoz 

kell alkalmazkodni. Ezért is nagyon fontosnak tartom a folyamatos 

információáramlás oda-vissza történı mőködtetését, a pedagógiai folyamatok 

feltérképezését, a reális helyzetképek megismerését, a helyi és országos 

oktatáspolitikai változások naprakész figyelemmel kísérését (konferenciák, 

kapcsolattartás, jogszabályok), a pedagógiai- módszertani győjtemény 

létrehozását. Ezért is buzdítom a kollégákat az iskolai innovációk 

fejlesztésére, azok közkinccsé tételére, a team munkaforma alkalmazására, az 

egyéni és tantestületi továbbképzések végzésére. Különösen hatásosak a 

konfliktuskezelési és kommunikációs képzések. Pályázati forrásból 

iskolánkban 23 fı fogja augusztusban elvégezni a konfliktuskezelési 30 órás 

akkreditált tanfolyamot. Nagyon lényeges, hogy ismerjük erısségeinket, 

gyengeségeinket, a szervezeti kultúránk állapotát, ebben is segít a 

minıségfejlesztés-teljesítményértékelés. 

A változásokra történı tudatos készülés is segítette azt, hogy az elmúlt 5 év 

nagy változásaiból (pedagógiai program, köznevelési törvény, épületbıvítés, 

fejlesztés, három költözés, gyermeklétszám csökkenés) adódó feladatokat, 

folyamatokat sikerült nagyrészt zökkenımentesen megszervezni, 

megvalósítani. 
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12. Célok, rendszerek 

A következıkben összefoglalom az elkövetkezı ciklus legfontosabb céljait. 
 
Rövidtávú célok (1 év) 
Ssz. Cél megnevezése Elvégzendı feladatok Sikerkritérium 
1.  Referenciaintézményi 

szerepre való fel-
készülés 

Képzéseken való 
részvétel, mőhely-
munkákban való 
fejlesztés 

24 fı tanúsítvány. 
Eljárásrendek, „Jó 
gyakorlatok” 
kidolgozása. 
Bemutató órák tartása 

2.  Képzéseken meg-
szerzett tudás továbbí-
tása a tantestület felé 

Belsı továbbképzések, 
nyílt órák szervezése 

Minden pedagógus 
elıadást tart a tantes-
tületnek az általa meg-
szerzett friss tudásról 

3.  Tudás átadása mővelt-
ségi területek szerint – 
projektmunka, téma-
napok. 

Témahetek szervezése 
(1-1 humán, ill. reál) az 
erdei iskolához, illetve 
a Rákóczi-héthez kap-
csolódóan 

Gyerekek aktív részvé-
tele, projektek bemu-
tatása 

4.  Motiváció emelése Elismerési formák bı-
vítése 

Dicséretek (szóban, 
írásban, kitüntetésre 
felterjesztés) 

5.  Iskolai szabályzatok 
elkészítése 

Minden szükséges 
szabályzatot aktuali-
zálni, elkészíteni 

Minden szabályzat 
készen 

6.  Feladatok pontos el-
végzése 

Feladatok írásban, ha-
táridıvel; kész felada-
tok értékelése 

Határidıre kész felada-
tok, számítógépes in-
formációfeldolgozás 

7.  Belsı kommunikáció 
fejlesztése 

Pontosság, gyorsaság 
javítása 

Információ a megfelelı 
helyre és idıben, jobb 
kapcsolatok 

8.  Hírnév megerısítése Meggyızı kommuni-
káció a stabilitásról, az 
eredményekrıl; felelıs 
meghatározása 

Pozitív média megje-
lenések 

9.  A Rákócziban folyó 
munka bemutatása 

Óvodákkal, Hercegkút-
tal a kapcsolatok 
szorosabbá tétele 

Több közös program, 
több szülı választja a 
Rákóczit 

10.  PR tevékenység javí-
tása 

Promóciós anyagok 
bıvítése 

Elkészült, kézbe ad-
ható anyagok (beisko-
lázási tájékoztató, tan-
év rendje) 
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11.  Egyenletes tantestületi 
terhelés 

Munkaközösségi érte-
kezleten feladatok el-
osztása 

Elégedett tantestület 
(klímateszt) 

12.  Tervszerő ellenırzés Ellenırzési terv felül-
vizsgálata, gondos elı-
készítése 

Elıírásszerő folyama-
tok, pontos adminiszt-
ráció 

13.  Gyerekek érdeklıdésé-
nek felkeltése, hatéko-
nyabb tehetséggondo-
zás 

Iskolai versenyek 
kiemelt tantárgyakból, 
tehetséges gyerekek 
felszínre hozatala 

Sok induló az iskolai 
versenyeken, eredmé-
nyesebb szereplés a 
magasabb szintő verse-
nyeken 

14.  Iskola belsı képének 
kialakítása 

Szertárak, folyosók 
udvar rendezése 

Rendezett, esztétikus 
környezet 

15.  Színes szabadidıs 
programok 

Újabb szakkörök, 
újabb sportolási lehetı-
ségek 

Minden gyermek talál 
hasznos elfoglaltságot 

16.  Teljesítményértékelési 
rendszerünk tovább-
fejlesztése 

Mőhelymunkákban Minıségi munka szín-
vonalának emelése 

17.  Testvériskolai kapcso-
latok erısítése 

Más népek kultúrájá-
nak megismerése 

Évente 2 alkalommal 
közös rendezvény 

18.  Diákjaink egyéni fej-
lesztési lehetıségének 
bıvítése 

Senior Mentor program 
beindítása 

Diákjainkkal foglal-
koznak a senior mento-
rok 

19.  Környezetbarát prog-
ram 

Erdei iskola, kirándulá-
sok, természetes kör-
nyezet védelme, meg-
óvása 

Változatos foglalkozá-
sok elısegítése 

20.  Az épített és természe-
tes környezet megóvá-
sa 

Állagmegóvás minden 
évben (iskola, fenn-
tartó) 

Esztétikus környezet 
kialakítása 

21.  Az iskolaújság újjá-
élesztése 

Felelısök, diákok, 
DÖK bevonása 

Évente 2 szám megje-
lentetése 

22.  „Tiszta iskola’ Felvilágosító, egész-
ségvédı elıadások, 
foglalkozások 

Nincs káros szenvedély 

23.  Hagyományok ápolása, 
teremtése 

Dicsıségfal, kiállító 
vitrinek, Rákóczi-fal 
elkészítése 

Az aulában, közleke-
dıkben elkészültek a  
táblák, vitrinek 

24.  Egészséges ételek az 
iskolában 

A konyha kínálatának 
folyamatos figyelem-
mel kísérése 

Egészséges ételek 
nagyobb aránya 
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25.  Közalkalmazotti 
közösség közösség-
formálása 

Közalkalmazotti 
Tanács rendezvényei-
nek támogatása 

Nagyarányú részvétel 
és pozitív visszajelzés 
a rendezvényekrıl 

 

Középtávú célok (2,5 év) 
Ssz. Cél megnevezése Elvégzendı feladatok Sikerkritérium 
1.  Stabilitás javítás Osztályok számának 

megtartása 
Évfolyamonként alsó 
tagozaton 2, felsıben 3 
osztály 

2.  Készségek, képességek 
fejlesztése 

Feladatlapok, differen-
ciált foglalkozások 

Kompetenciamérésen 
az elmúlt éveknél ma-
gasabb értékek elérése 

3.  Hírnév javítása Meggyızı 
kommunikáció a stabi-
litásról, eredményekrıl 

Pozitív média-megjele-
nések 

4.  „Nyitott iskola” Színes szabadidıs 
programok 

Résztvevık számának 
növekedése, elégedett-
sége 

5.  Kompetencia alapú 
oktatás erısítése 

Tartalomközpontú 
oktatás helyett képes-
ségek fejlesztése 

Alkalmazásképes tudás 

6.  Tantestület jobb közös-
séggé formálása 

Közös programok, 
Közalkalmazotti Ta-
nács munkájának segí-
tése 

Jó kapcsolatok, haté-
kony együttmőködés 

7.  Környezetbarát prog-
ram mőködtetése 

Kritériumrendszere 
szerinti feladatok 
elvégzése 

Program szerinti mő-
ködtetés 

8.  Diákok kommunikáci-
ójának javítása 

Anyanyelvi kompeten-
ciák fejlesztése; ofi 
órákon szituációs játé-
kok, próbafelvételi 

Szociális kompetenci-
ák magas szintje 

9.  Mentorálás Pedagógusok képzése, 
kapcsolat javítása fel-
sıfokú oktatási intéz-
ményekkel 

Hallgatók számának 
emelkedése 

10.  Szülık, nevelık talál-
kozója 

Konzultáció szakem-
berekkel, mőhelymun-
kák 

Magas részvételi arány 

11.  Testvériskolai kapcso-
latok létrehozása, ápo-
lása 

Kapcsolatépítés Évente látogatás, köl-
csönös versenyszerve-
zés 
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12.  A tanórán kívüli fog-
lalkozások, a helyette-
sítés hatékonyabbá 
tétele 

Feladatbank összeállí-
tása 

Kompetenciamérésen 
az elmúlt éveknél ma-
gasabb értékek elérése 

13.  Versenyeken való sike-
res szereplés 

Versenyeredmények 
javítása 

Kerületi 1-6., megyei 
1-10, országos 1-20. 
helyezés 

14.  Iskolarádió újbóli 
mőködtetése, gyors 
információtovábbítás 

Az iskolarádió techni-
kája nyújtott lehetıség 
kihasználása 

Élvezhetı minıségben 
szól az iskolarádió 

15.  A kapcsolat további 
javítása a szülıkkel 

Családi nap tovább-
gondolása 

Magas részvétel, sok 
támogató 

16.     
17.  Továbbtanulási esélyek 

javítása 
Matematika, magyar 
elıkészítık megszerve-
zése minden évben to-
vábbra is 

A jelentkezésnek meg-
felelı sikeres felvétel 

 

Hosszútávú célok (5 év) 
Ssz. Cél megnevezése Elvégzendı feladatok Sikerkritérium 
 Stabilitás javítása Osztályok számának 

megtartása 
Évfolyamonként alsó 
tagozaton 2, felsıben 3 
osztály 

 Eredményesség, haté-
konyság javítása 

Tanulmányi és ver-
senyeredmények javí-
tása 

Mérési és verseny-
eredmények emelke-
dése 

 Hírnév javítása Meggyızı kommuni-
káció a stabilitásról, az 
eredményekrıl 

Pozitív média-megjele-
nések 

 Szülıi elégedettség 
szinten tartása, javítása 

Új programok a szülık 
számára, lehetıség 
biztosítása az új ötletek 
befogadására 

Elégedettségi mutatók 
javítása (minısítés, 
SWOT), magas részvé-
tel a programokon 

 Iskolánk fennállásának 
15. évfordulója – ünne-
pi megemlékezés 
2016-ban 

Évkönyv kiadása, régi 
tanárok, diákok talál-
kozója, ünnepi megem-
lékezés 

Színvonalas ünnepség, 
évkönyv megjelenteté-
se, kiállítás 

 Második idegen nyelv 
bevezetése 7. évfo-
folyamtól szakkörben 

Pedagógiai Program 
módosítása, személyi 
feltételek megterem-
tése 

Elsı idegen nyelvbıl 
nyelvvizsga szorgal-
mazás 
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14. Az intézmény kapcsolatrendszere 

 

Az iskola belsı nyitottságára alapozva csak a társadalmi környezettel 

együttmőködve, azzal kölcsönhatásban képes kialakítani, megszervezni a 

személyiség gazdagításához szükséges tevékenységrendszert. 

• A kölcsönös tisztelet és megbecsülés alapjára épülı kapcsolatot kívánok 

kialakítani az iskolai szülıi szervezettel. 

• A döntések hozatala elıtt az érintettekkel egyeztetve törekszünk a közös 

kompromisszumra. 

• Az óvoda iskola átmenet nehézségeinek, problémáinak csökkentése 

érdekében mélyíteni kívánom az óvodákkal kialakult jó kapcsolatot. 

• A középiskolákkal való élı kapcsolat megtartása (Pl. A városban mőködı 

alapfokú iskolákkal kapcsolatápolás, majd közös programok szervezése – 

nonstop vetélkedı, tornabemutató.) 

• Törekszem a közmővelıdési intézményekkel meglévı jó munkakapcsolat 

szélesebb alapokra történı áthelyezésére. 

• Korrekt együttmőködés lehet továbbra is alapja az egyházakkal való élı 

kapcsolatnak. 

• Partneri kapcsolat kialakítására törekszem a Közalkalmazotti Tanáccsal. 

• A döntésekben a demokrácia általános elfogadott szabályait figyelembe 

véve járok el. 

• A kölcsönös bizalom jegyében a fenntartóval is korrekt, elvi 

együttmőködésre törekszem. Szeretném, ha a képviselık gyakran tennének 

látogatást az iskolánkban és értesülnének az itt folyó munkáról. 

• Szeretnék egy pártolói közösséget létrehozni volt diákjaink között, amely 

kapcsolat a példaképpé válás és anyagi támogatás lehetıségét is magában 

hordozhatja. 
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• Referenciaintézménnyé válásunkkor egy olyan kapcsolatrendszert 

építettünk ki, amely részletesen tartalmazza az intézmények elérhetıségét, 

kapcsolattartóját, amely a mindennapi munkánkat nagyban segíti. 

 

Mindezeket a kapcsolatokat élı információáramlás mellett lehet elképzelni, 

éppen ezért fontos a már meglévı iskolaújság gyakoriságát növelni, az iskolai 

weboldalt naprakészen feltölteni információval, illetve megragadni minden 

olyan lehetıséget, amely biztosíthatja az iskolában folyó munkáról való 

tájékoztatást (Sárospatak honlap, Zemplén TV, iskolai honlap, Sárospatak 

újság, Észak-Magyarország napilap, stb.). 
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16. Záró gondolatok feladatainkról 

 

Úgy gondolom, hogy a pályázatban leírtak a célkitőzéseim megvalósulását 

eredményezik. 

 

A nevelıtestület tagjai rendelkeznek olyan felhalmozott emberi és 

erkölcsi értékkel, amely minden helyzetben biztosítja a kiegyensúlyozott 

oktató-nevelı munka alapfeltételeit. A tantestület tagjai alkalmasak arra, 

hogy az oktatási rendszer idıszerő és kényszerő átalakításával járó feladatokat 

megoldják. A mai gazdasági viszonyokhoz és életkörülményekhez kívánom 

továbbra is igazítani az iskola munkáját és törekszem a kor követelményeinek 

megfelelı közoktatási intézmény kialakítására. 

 

Az iskolai munka láthatóvá tétele biztosítja a partnerközpontú szemlélet 

és tevékenység fejlesztését, a fenntartó, pedagógusok, szülık, tanulók 

közötti együttmőködés hatékonyságát. A kölcsönös nyitottság lehetıvé 

teszi, hogy az oktatás az igényekre legyen képes korszerő válaszokat 

megfogalmazni.  Az együttmőködés alapja az is, hogy az iskola „kimenı” 

kapcsolatai pontos képpel rendelkezzenek az intézményben folyó oktatás 

színvonaláról, illetve az ott mőködı pedagógusok munkájáról. Ebben nyújthat 

segítséget a média, a saját honlap, melyek kihasználási lehetıségét a jövıben 

növelni szeretném. 

Az iskola vonzóvá tétele nem csak abban rejlik, hogy a pedagógusra bízzuk a 

tanítási kedv felkeltését. Szükség van újabb és újabb ösztönzı erıre, 

módszerekre. Ezek elsajátítását segíti a demokratikus légkör, aminek a 

szülıkkel való kapcsolatban is meg kell jelennie. 

 

Fontosnak tartom kiemelni és kérni még egyszer Sárospatak Város 

Önkormányzatát és Polgármesterét a bizonytalan változások elıtt, hogy – 
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amennyiben lehetısége lesz –, a jövıben ragaszkodjon egyetlen alapfokú 

oktatási intézményéhez, tartsa meg fenntartói státuszát. 

 

Az a célom, hogy a II. Rákóczi Ferenc Általános Iskola egy olyan hely 

legyen, ahol jó diáknak lenni, ahol szívesen dolgoznak a tanárok és a 

technikai dolgozók. Olyan hely legyen, ahol minden lehetıség adott arra, 

hogy diákjaink a legsokoldalúbb fejlesztést kapják. 

 

Az intézményben végzett eddigi tevékenységem, valamint az általam készített 

program alapján bízom abban, hogy kollégáim, munkatársaim, valamint a 

képviselı-testület megtisztelnek bizalmukkal, s támogatják benyújtott 

pályázatomat. 

 

Sárospatak, 2012. május 15. 

 

         Szegedi Istvánné 
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1. sz. melléklet 
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2. sz. melléklet 
 
 

ÁLLAMI KITÜNTETÉST KAPOTT DOLGOZÓK 
 

Tuss Istvánné Arany Katedra Emlékplakett 2011. 

Ladomérszky Lászlóné Arany Katedra Emlékplakett 2011. 

Kun Lajosné Magyar Köztársaság Ezüst 
Érdemkeresztje 

2011. 

Cilli Márta Németh László-díj 2012. 

Szemán Imréné Magyar Ezüst Érdemkereszt 2012. 

 
 

VÁROSI KITÜNTETÉST KAPOTT DOLGOZÓK 
 

Újhelyiné Moss Margit Comenius Emlékérem 2008. 

Sztankó István Comenius Emlékérem 2010. 

 
 

EGYÉB KITÜNTETÉST KAPOTT DOLGOZÓ 
 

Cilli Márta Pedagógiai Díj 2009 2010. 
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3. sz. melléklet 
 

A szervezeti kultúra felmérése (Qualitas Tanácsadó és Szolgáltató Bt., 
2010.) 
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4. sz. melléklet 
 

Tanév Pályázat neve Pályázati kiíró Elnyert összeg 

2007. Szlovák-magyar nemzetközi 
sportnap 

ESZA Kht. 500.000 

2008. Nyári táborozás a Balatonnál ÉMÁSZ NYrt. 100.000 
 Nyári tábor a Balatonnál BAZ. Megyei 

Önkorm. Hiv. 
50.000 

 Rákóczi-hét ESZA Kht. 100.000 
 Tehetséggondozó mőhely 

(környezeti nevelési) 
BAZ. Megyei 
Közalapítvány 

210.000 

 Tehetséggondozó mőhely 
(honismereti) 

BAZ. Megyei 
Közalapítvány 

240.000 

 Teljesítménymotiváció (fenntartó 
adta be) 

OH 3.624.000 

 Drog- és egészségprevenció ESZA Kht. 644.400 
 Sporttámogatás bérleti díjra, 

utazási költségre 
Wesselényi M. 
Sport Közalap. 

100.000 

2009. Diáksport Egyesület mőködése NCA 160.000 
 Diáksport Egyesület mőködése Sp. Önkorm. 500.000 
 Teljesítménymotiváció (fenntartó 

adta be) 
OH 3.100.000 

 Kompetenciamérés – értékelés 
(fenntartó adta be) 

OH 2.300.000 

 Szlovák-magyar kapcsolatok ESZA Kht. 549.000 
2010. Feliratozott sportmezek Energia Suli 30.000 
 Diáksport Egyesület mőködése ESZA Kht. 150.000 
 Diáksport Egyesület mőködése Sp. Önkorm. 600.000 
 Labdarúgó Torna megrendezése Wesselényi M. 

Sport Közalap. 
140.000 

 Teljesítménymotiváció (fenntartó 
adta be 

OH 811.000 

2011. Diáksport Egyesület mőködése Sp. Önkorm. 600.000 
 Diáksport Egyesület mőködése Wekerle S. 

Alapkezelı 
64.000 

 Referenciaintézmények országos 
hálózatának 

NFÜ 6.000.000 

2012. Diáksport Egyesület mőködése Sp. Önkorm. 250.000 
 

 
 

































Sárospatak Város Önkormányzat    
Képviselı-testülete részére   
 
Sárospatak 
Kossuth u. 44. 
3950 

 
 

Hozzájáruló nyilatkozat 
 

 
 
Alulírott, Szegedi Istvánné pályázatot nyújtok be a Nemzeti Közigazgatási 

Intézet honlapján 2012. április 20-án megjelent pályázati felhívás alapján a  

II. Rákóczi Ferenc Általános Iskola (3950 Sárospatak, Petıfi u. 1.) igazgatói 

állására. 

 

Kijelentem, hogy a közoktatásról szóló többször módosított 1993. évi LXXIX. 

törvény 17., 18. §-ainak megfelelek, és ennek igazolásait mellékelem. 

 

Nyilatkozom arról, hogy hozzájárulok a teljes pályázati anyagom 

sokszorosításához, és továbbításához a döntéshozók és a véleményezık felé. 

 

Nyilatkozom, hogy hozzájárulok pályázatom nyílt ülésen való tárgyalásához. 

 

 

Sárospatak, 2012. május 15. 

 

       Tisztelettel: 

 

       Szegedi Istvánné 

       3950 Sárospatak, Kırösi Cs. S. u. 3. 


