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Eléterjesztés
- a Képviseb-testiletnek -

a Csaladsegit €s Pedagogiai Szakszolgalat intézményvedietnegbizasarol

Tisztelt Képvisai-testilet!

A Csaladsegit és Pedagogiai Szakszolgalat vezetésére Kiirt pat\2®12. aprilis 20-an jelent
meg a Nemzeti Kozigazgatasi Intézet Kozigazgat&mntelylgyi Szolgaltatdé desztaly
kezelésében Iévinternetes kivalasztasi és palyaztatasi elekttmilendszerben (Kozigallas).
A palyazat benyujtasi hatariedejéig - 2012. majusg- 1 palyazat érkezett.

A palyaz6 Molnar Marianna, az intézmény jelenlegizgatoja.

A 138/1992. (X.8.) Korm.rendelet értelmében a p&dyaegy példanya atadasra kerilt a
kozalkalmazotti kepvisék részére és 2012. junius 11-én rendkivili érteterltartottak az
intézményben. Az intézmény dolgozdéi létszama a4 dmelydl 24 6 volt jelen az
intézmeényvezéivel egyutt. A vezéli programot titkos szavazassal Z2tdmogatta, 1& nem
tamogatta. A masodik koérben a péalyazé személysravazott az alkalmazotti kozosség. A
24 f6bsl 24 f6 volt jelen, amelynek eredményeként szintén titlszmvazassal 226 f
alkalmasnak tartja, ¥fnem tartja alkalmasnak a palyazot az intézméngtéseére.

A bizottségi javaslat kialakitasdra a Huméan BiZgt&012. junius 27-i Glésén kerll sor.
Kérem, hogy a palyazat és a vélemények megismeataseaz intézményvezetmegbizasrol
donteni sziveskedjenek.

Sarospatak, 2012. junius 15.

Aros Janos

Torvényességi szempontbdl efiertem:



SAROSPATAK VAROS ONKORMANYZAT KEPVISEL O-TESTULETENEK
....12012. (VI.29.) KT.
hatarozata

A Csaladsegib és Pedagogiai Szakszolgalat ve#ginek megbizasarol

A Képviseb-testilet a |l. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskolaémményvezéi feladatainak
ellatdsaval 2012. augusztussl2017. julius 31-ig

bizza meg.

Alapilletményét ........ Ft-ban, illetve magasabb végpbtiékat ....... Ft-ban allapitja meg.

Felebs. polgarmester

Hatarids: 2012. junius 30.

Dr. Komaromi Eva s.k. Aros Janos s.k.
jegy@ polgarmester
A kivonat hiteléll:




Sarospatak Varos Onkormanyzata Sarospatak, pt4jAs 18.
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Targy. Vezeti palyazat benyujtasa

Tisztelt Polgarmester Ur!

Hirdetéslikre jelentkezve megpalyazom a CsaladségiPedagobgiai Szakszolgalat igazgatoi
allasat.

Mellékelem a kiirasban megijeldlteket:

- vezebi, szakmai program (2 pld.)

- szakmai 6néletrajz (2 pld.)

- végzettségek igazolasa (kdzépiskolai tanéar, peiigus, klinikai szakpszicholdgus,
szocialis szakvizsga, nyelvvizsga bizonyitvar® [@4d.)

- erkolcsi bizonyitvany (1 eredeti, 1 masolat)

- hozzajaruld nyilatkozat az adatok kezelésg pld.)

Palyazatom pozitiv elbirdlasaban bizva,

tisztelettel,

Molnar Marianna
3950 Séarospatak, Deak Ferenc u. 3.
30/3361396



VEZETOI, SZAKMAI PROGRAM

A CSALADSEGITO ES PEDAGOGIAI
SZAKSZOLGALAT

2012-2017. IDOSZAKARA

KESZITETTE: MOLNAR MARIANNA

2012. MAJUS



2007-2012. KOZOTTI VEZETOI PROGRAM ERTEKELESE,
MEGVALOSULASA

Vezeti palyazatom e része nem a Csaladée@it Pedagogiai Szakszolgalat
Otéves munkajanak az attekintése. A csaladse&gitgyermekjoléti szolgalat évente
szamol be a Képvisgltestilet edtt, a pedagdgia szakszolgalatnak pedig 2009-ben
volt egy részletes beszadmoloja a Testlléttelezért ugy érzem, munkankat jol
ismerik, megfelél ralatadsuk van az intézmeényikddésére.

A palyazat a 2007-ben megfogalmazott vézetszakmai program
megvalosulasarél ad attekintést, vazat az adja.egeszitik ki a vezét reflexiok,
azoknak a tényeknek, jelenségeknek, eseményekhkekreelése, amelyek érintik a
korédbbi vezdti programot.

Igazgatdi megbizatasom egyik nagy kihivasa valgyhkét, egymastol eltér
torvényi  héattérrel  rendelkéz intézményegységet  kellett  irAnyitanom:
munkarendjikben, munkamaodjukban, esetkezelésuldienturajukban masak. Ami
0sszekoti a két szakfeladatot, ami kdzos, hogy rmdmueéforras fejlesztésekor, a
kivalasztas soran - a megféleVégzettség mellett - ugyanazokat a szempontokat
fogalmazzuk meg: nyitott, kliensk6zpontl, sékész, j6 kommunikécios
készségekkel rendelk&zmegdolgozott konfliktusokkal bird, 6nall6 munkgzésre
képes, bels kontrollos, a nyilt kommunikaciot hasznal6 szensélgeket keresink és
alkalmazunk, akik egyszerre tudnak csapatban dolgzalkalmazkodasi készséguk
van, ugyanakkor nem veszitik el kreativitdsukat sgonobléma megoldas soran.

Arra torekedtem, és fogok torekedni ezutan is,ldietiségem lesz, hogy
mindez ne csak a munkatarsakat, de az egész intgzjplemezze.

Intézmeényink jo targyi €s személyi feltételek kdzoitikodik, annak ellenére, hogy
az elhelyezésiuink évek 6ta megoldasra varo feladat.

Az intézmény human éforrasa jOl képzett, magas sZinszakmai munkat végz
munkatarsakbol all. Targyi eszkodzeink, ellatottsdgwarosi szinten is jonak
mondhato6 — a palyazati forrasoknak kdszobdret

A korabbi palyazatban megfogalmazott célok attesat
TARGY! FELTETELEK
* Nemcsak a gyermekjoléti szolgalat, de a csaladsegit pedagdgiai
szakszolgalat minden munkatarsa sajat szamitégépmpelelkezik, 3 §
kivételével laptoppal, amelyeket teljes egészébeétyapati forrasokbol
szereztunk be.

* Felhaszndloi szifitszamitogépes ismeretet mindenki szerzett.

* Az elhelyezés skosségét csak részben tudtuk megoldani. A csalétiseg



gyermekjoléti szolgalatnal a sajnalatos létszamkmdiés, amely harondvel
csokkentette a munkatarsak szamat, égelibé tette a szobak kihasznaltsagat,
igy javultak a munkahelyi feltételek, az interjioba kialakitasa leh&té valt.

A pedagogiai szakszolgalatndl kezdetben megoldhatdeladatnak iint a
TAMOP palyazat keretében alkalmazott 5 (j munkat&n@asztalainak
elhelyezése, hiszen még med@éwmunkatarsaink szamara sem tudtunk
megfeleb munkakoérilményeket biztositani. Ennek ellenére vasgroltuk az
irbasztalokat, székeket, polcokat. Kialakitottukhelyszineket, de lathatd,
hogy érdemi munkavégzésre azokon nincs tedéet.

Az Esze Tamas Altalanos Iskola helyén kialakitakigtérségi szolgaltat haz
elss emeletén kerilt volna elhelyezésre a csaladse@ét gyermekjodléti
szolgalat a Gyamhivatallal kdzbésen. A pedagogekszolgalat pedig a
tetétér beépitésben kapott volna helyet. Az eredeteteszerint mindez 2012
szeptemberére megvalosult volna. A jarasi rendkizdakitasa, a kistérségi
tarsulasok atalakulasa mindezt bizonytalanna tettsakigy, mint a mar
tényként kezelertidfenntarto valtas a pedagogiai szakszolgalatnal.
December-januar honapban j6 eséllyel lehetett vabddyazni szocialis
alapszolgaltatasok infrastrukturalis fejlesztéséts, ismét félmerilt, hogy
hasznositani lehetne ezzel az E raktarat. A kiAmban olyan rovid &
hatarozott meg a palyazat beadasara, és a korigke@mnyira bizonytalanok
az elldtand¢ feladatok kapcsan, hogy el kellethivert a kedvey tobb mint
100 milliés péalyazati lehéseget.

* Mindezek kovetkezményeként nem tudtuk teljesitenitaegyi feltételek
javitdsaban az udvari jatékok, fejlészszkozok kihelyezését sem, hiszen
elészor a koltozés lehgdége, majd az Egészséghaz épitkezése akadalyozta
ezt.

* Az épllet akadalymentesitésének a tervét elkéiakiede kivitelezése nem
tortént meg, hiszen a feltételezett koltbzés etdldetlenné tette volna. Ez
okozhat problémat a TAMOP-os palyazat fenntartéészakanak végén,
2012. oktéber 31-ig, hiszen ekkorra az intézmeényalekdalymentesitettnek
kell lennie.

SZEMELYI FELTETELEK

Az elmult 3 vezeali megbizatasi ilszak, a 15 év szinte érévre az intézmeény
megebsddését jelentette, ami |étszamtést is eredményezett. A harords fmini
intézmeénybl 23 f6s humanszolgaltatasi intézmeény alakult ki. Ez tezatesen nem
az intézményvezétérdeme, hiszen a folyamat a szocialis szféra kegptil, illetve

a pedagogiai szakszolgaltatas kormanyzati szimggebsitésebl fakadt. Sajnos, ez a
bévilés ebbb megallt, majd — a nehezednkormanyzati gazdalkodas kovetkeztében
— az ellenkedjébe csapott at. A csaladséggzolgalatnal jeleds létszam leépitést
hajtottunk végre. Egy hatarozatlan iefé allasu munkatarsunk munkaviszonyat
kellett megszintetni 2011-ben, ebben az évben Eelél szer@déses munkatarsunk
munkaviszonyat nem tudtuk meghosszabbitani. Sajmpsebbbi esetben mindezt
munkatigyi per is kisérte, amely jelenleg masodfokam



Létszamldvitéest csak palyazati forrasok sikeres kihasznblésa tudtunk
megvaldsitani:

2012. januarjatol 20 6raban a TAMOP-os péalyazajegtmenedzsereként, 20
oraban pedig egy masik - Hajléktalanokért Kozalapiytol nyert - palyazat
megvalositdjaként tudunk egy férfi munkatarsat dtigiztatni, igy dsszesen
40 ordban. S bar a két palyazat megvalésitasaddeladata, be tud segiteni
az alapszolgéltatas biztositasaba. Ez elengedimetbéiszen nemcsak a munka
mennyisége nagy, de sokszor kertilnek olyan helgzetltsalddgondozdink,
amikor szuikséges, hogy egy férfi munkatars is sedfket.

A pedagogiai szakszolgalatnal Bsflétszambvitést tudtunk megvaldsitani
2010. szeptembexit 2 logopédus és 3 fejleszipedagdgus alkalmazasara
nyilt lehetség. Két évig a TAMOP-3.3.7-09/1-2009-0010 péalyAeay évig
az allami normativ tamogatas biztositja majd fdglatatasukat.

2010/11-ben szintén palyazati forrasbdl tudtunkobtalkalmazni 5 hénapon
at, amikor a hajléktalanok atmeneti otthonat intlito be és tGzemeltettik. A
2009/10-es téli i@szakban 3 & szaméra tudtunk kdézhasznu foglalkoztatast
biztositani a hajléktalanok nappali ellatasabamtéa palyazati forrasbol.

A takaritorsk palyazat altal kertlnek alkalmazasra évek oOtdenley az
Onkorméanyzat takaritd brigadja latja el ezt a fatatl— igy ez is koltség
megtakaritast eredményez.

A korabbi vezeti palyazatban megfogalmazottak megvalosulasa:

A pedagogiai szakszolgalatnal a logopédiai ellatéaiasu munkatarsakkal
biztositjuk a korabbi, részmunkéi helyett, igy ki tudjuk hasznalni &aflasu
munkatarsak utan folveliet allami normativ tamogatast. Ugyanezt
alkalmazzuk az adminisztrativ munkakérben dolgoziskola titkar szefr
feladatokat ellatd - kollégénk esetében is, aki csaknem 10 évig dolgozott
szeptembedl jUniusig, sokszor megbizasi szédgssel. igy as alkalmazasa

- pénziugyi szempontbdl - nem jar koéltséggel, ugklkoa a biztonsag és a
stabilitas mindannyiunk szaméra fontos szemporszem munkéja nagyon
fontos az intézmeény tikddése szempontjabdl. Raadasul a nyari honapokban
is foglalkoztathat6 igy, fikodésiink folyamatossagat biztositva.

Sajnos, 6allasu gyogytestneuvdl nem talaltunk, akinek alkalmazasa a
koltségeket csokkenthette volna a részmuriisgild helyett. 2011. szeptember
1-t6l heti harom orat kell nyQjtanunk a korabbi heti Helyett, ami
haromszorosara emelte a gydégytestnevelés Oraszkdldegeit, és még az
uszoda beléfket is fizetnink kell az Uszas o6rak utan. Ugyanakkagyon
orulink, hogy sikerllt szakképzett gyogytestnékel talalni, hiszen ez
feltétele a kistérségi terapias normativa felvéieke

A munkatarsak tovabbképzése nemcsak a szakmai nmkin&ld minssége
szempontjabol fontos, hanem a kiégés ellen is a#k eigghatékonyabb



ellenszer. Ezért kiemelt feladatomnak tekintettesrtekintem most is, hogy
mindenkit tamogassak, aki szeretne tovabb tanbltiaz intézmény nemcsak
erkolcsileg, anyagilag is tamogatja. A szociali@szhan 6tévenként kotekez
a pontgyijtés, a pedagogusok esetében hét évenként. Sazosnyagi
lehetiségek egyre szerényebbek. Az 6nkormanyzati tamegatdig az évig
mindig lehebséget nyujtott arra, hogy aki akart tanulni, aneak biztositani
lehetett. Ez ebben az évben mar nincs igy.

Az elmult periédusban harom logopédus szerzetymbiszta képesitést, egy
kollégank doktorandusz képzésben tanult. A szisctélvdbbképzés pontjait
egy munkatarsunk szerezte meg.

Az is tapasztalhaté, hogy nemcsak a pénzigyi sokacsokkennek, de a
kollégak motivaltsaga is. A vidéki orakat altalabae kell potolni, ha
elmennek, akkor is, ha az Onkormanyzat elfogadigy la tovabbképzés ideje
nem tartozik bele a tanitasi ékeretbe. Nem engedhetjlk meg, hogy
normativatél essiink el a tovabbképzések miatt. Mdtwat pedig csak a
megtartott 6rak utan kaphatunk.

* A palyazatok lehéwvé teszik, hogy folyamatosan biztositsuk munkatksa
szamara a szuperviziot, és évente legalabb egyoalkzal a csapatéit
programokat. Legtobbszor trénerek, szupervizorokomésaval, ami altal
nemcsak egy kellemes kakollektiv egyuttlét, de haszszakmai program is
lesz.

Egyes munkatarsaink mar tébb éve ugyanazt a monkaitik be, egyre & -

a leterheltséggel és a lebsbgek sikilésével - a kiégés veszélye. A
munkahelyi programok ennek a kivédésére is fonto&d§nos, az utobbi

néhany évben csokken ezek szama - parhuzamosaimazisztracios és mas
terhek ndvekedésével.

SZAKMAI MUNKA MIN OSEGENEK EMELESE

Az intézményben folyd0 szakmai munka mind a csalgittseés gyermekjoléti
szolgalat, mind a pedagogiai szakszolgalat esetélzeszakmai ellgmzések alapjan
— jonak mondhato.

A csaladsegit és gyermekjoléti szolgalatitkbdési feltételeit minden évben, szakmai
munkajat részletesen kétévente dileha Kormanyhivatal — korabban Kozigazgatasi
Hivatal. A pedagogiai szakszolgalat részletes saalatierrzésére meg nem kerdlt
sor. Itt a szakmai szervezetek visszajelzéseiragakodhatunk.

A Debreceni Egyetem, a Barczy Gusztav Gyogypedagdgiskola, a Nyiregyhazi
Foiskola rendszeres szakmai partneriink, hallgatéédnte/tébben is intézménylinket
valasztjak gyakorlati helydl.

Az el6z6 ciklus szakmai programjaban megfogalmazottakgélgse:
CSALADSEGIT O ES GYERMEKJOLETI SZOLGALAT
A gyermekjoléti szolgalatnal szamos olyan eseturit, vamelyeket az

intézmény  alapitasa  O6ta  gondoztunk.  Vézet programomban
megfogalmaztam, hogy a csaladgondozOk szamara Erslegitséget kell



nydjtani ebben az esetben. Mindezt a kormanyzatisnerte, és 0 protokollt

dolgozott ki az ellatasban: rendeletben hatarozeg,mhogy ezeknél az
eseteknél a Gyamhatésdg vizsgalja fellil kétéverze eeedménytelen

gondozasi folyamatot. Segiti ez a csaladgondozst,viészajelzést ad a
csaladnak is — vagy alapellatasba keril, vagy meééelembe vételben, vagy
kikerul a csaladbal, allami gondoskodasba a gyermek

A rendszeres szocialis segélyezettek folytatott kaus nagy kihivas volt az
intézmeény szamara. Azoéta tbbbszori rendeletbengbrélszintén a szocialis
kormanyzat — megoldast talalni ellatasukra. Korabiidb mint hatszaz volt,
jelenleg hatvan koéruli gondozottjaink szama.

Célként fogalmaztam meg, hogy a csoportmunkat, zbdgegépitést fokozni
kell a csaladseditszolgalatnal. Ez csak részben valosult meg. Aadsalgid
szolgélat a legkevésbé “képzett” az intézményerilbés ez meglatszik a
szakmai munkan is. Ez az a terllet, ahol a klieregpjeni igényei alapjan
szervezzik a szolgaltatasokat, ahol az igénybevéliesen onkéntes. Itt a
legnagyobb a fluktuacio, legtdbbszér kbzhasznualkigktatottal toltottik be
az allast. Egy szakirAnyl szakképesitéssel rermelk@ddssagkezél
csaladgondozonk van, a tobbiek végzettsége — a. 2&didar 14l érvényes
rendelet alapjan — nem megfélelO0 éven belll kell mindenkinek szakirdnyua
szakképesitést szerezni, de ez aldl vannak felmehtéA szerédéseket
moédositottuk ennek megfeten, ebirva a tovabbtanulast. Sajnos, ennek
forrasat az intézmeény nem tudja biztositani dolguea

Ugy gondolom, hogy részben a szakképzetlenség k#s amnak, hogy
kozosségépitésben, féth csoportok szervezésében, vezetésében még vannak
lemaradéasaink.

A hajléktalan elldtdsban — megyei szinten is eliteme — maradandoét
alkottunk, évek Ota palyazati forrasbol latjuk efemlél nélkilieket. Ennek
formai mindig igazodnak a szlikseégletekhez, l&tweekhez: albérlet
biztositasa szamukra, nappali melggedtmeneti szallas, éjjeli meledged
mindez felligyelettel vagy anélkil, orvosi ellat@tkezeés.

A hatranyos helyzétgyermekek nyari taborozasat nem sikerilt megoldianu
nem tudtunk pénzigyi forrast teremteni ra. Ugyaoakiokoztuk a nyari
programok szamat és intenzitasat: jatszohaz, ketays formajaban. A nyari
étkeztetés is intézményilnk vezetésével, korabbataludk kerult
lebonyolitasra.

Nem késziilt el a varos szocidlis térképe. Jeleniag palyazat beadva,
amelynek programjaban szerepel. Tul nagy falatnaényult, sem tudasunk,
sem személyi allomanyunk, a munkatarsak leterlggdtsem tette leh&té.
Kils6 forras bevonaséara pedig nem volt Iékség.

A csaladsegt és gyermekjoéléti szolgalat néiségbiztositasi tervéhez csak az
elokészileteket tettik meg. Fokoztuk a Belsllerbrzés rendszerét, a
folyamatba épitett ellémzést mindkét intézmény egységben.

A munkatarsak energiai nem voltak elegéelkd hogy tobben kezdjenek



nyelvtanuladsba. Nem tudta motivalidiket az sem, hogy testvérvarosi
kapcsolatok réven kulfoldi tanulmanyutakat tudtuwéilna szervezni mas
orszagok szocidlis ellatd rendszerének megismerésajnos, erre megint
szik6s6k nemcsak az intézményi, de a csaladi pénzédjgitelek is, és az
Onkormanyzat sem tud erre lebsdget biztositani.

PEDAGOGIAI SZAKSZOLGALAT

A pedagogiai szakszolgalatikbdésében a legnagyobb véltozas, hogy mig
kordbban teljes mértékben Sarospatak Varos Onkomagm finanszirozta,
kiegészitve palyazati forrasbol, 2006-t6l normaliami tamogatést lehet igénybe
venni: a ballasi munkatarsak utan, és a terapias ellatas kramek 6sszege éir
évre valtozik. A dallasi munkatarsak utani normativ thmogatas 950- 0200 000
kozott volt az elmult 6t évben. A terapias normatid 000 - 28 000 kozott valtozott,
attol is fugden, hogy a gyermekek a sajat telepulésiukdon, oktattEzményikben
kapjak e meg a terapias foglalkozasokat, vagy uwi&zkell a szolgaltatas igénybe
vételére. Magasabb a normativa, ha &mtaznak, hanem a pedagdégusok.

Az allami normativ tAmogatds bevezetésével azlgaré adminisztracio
ugrasszdren megitt. Ez a munkatarsak - és nem utols6 sorban a ¥ezetamara
nagyon sok plusz réaforditast,dlukli leterheltséget, sokkal nagyobb fétdéget
jelent. Tobbféle nyilvantartast kell vezetni ugyanhaz 6rarol. Neheziti mindezt,
hogy a statisztikat el kell készitenink naptarieévra koltségvetés szamara -, és
tanévre - az oktatasi kormanyzat - szamara is.

Ugy vélem, hogy elid is adodik, hogy csokkent a munkatarsak tovabbésnkedve,
hiszen tobbszérosére 6th leterheltségik, nemcsak az adminisztracié, de a
tobbletfeladatok miatt is.

A korabbi vezsii program leirtak megvalosulésa:

» 2008. szeptembeidt- rendeletben - a pedagogiai szakszolgalat szaumniik
elé plusz feladatként, hogy ellérizze az iskolakban, hogy a sajatos nevelési
igényi, valamint tanuldsi, magatartasi, beilleszkedédhénséggel kuzd
gyermekek megkapjak e azokat az ellatasokat, kedéeyeket, amelyeket a
szakvéleményekbenditnak nekik, amelyek megilletisket. Evente atlagosan
280-300 ilyen talalkozast kellett - a kotalearakon kivil - megszervezniink,
kialakitottuk rendszerét, adminisztracidjat.

« A Tobbcélu Kistérségi Tarsulas egyik vallalt célja pedagdgiai
szakszolgalatas biztositasa a térség minden télsfil Eveken at
konfliktusokkal terhelt volt ennek az elszamoladéagyon nehezen volt
érheb, hogy Sarospatak gyermekei azért kapnak mas, mblgaszini,
minéségi ellatast, mert nem csak az allami normativabahem a varos
koltségvetéséah is komoly 6sszegek kerlltek erre a szakfeladadm ot év
soran sikerllt megnyugtatéan ezt rendezni. Okaleameis, hogy két évvel
ezebtt megfordult a pénzlgyi finanszirozas: a kistéo§égnar tobb pénzt
kaptunk a nikbédésre, mint Sarospatak varosatol, 2012-ben pedigcsak az



allami tamogatas all rendelkezésre. Igy a szolg@tk mennyiségének, az
oraszamoknak az elosztasakor mind a kistérségid riwvarosi gyermekek
ugyanazt az ellatast kapjak.

Noveltiik prevencids programjainkat, hogy az iskeladés minél optimalisabb

legyen, hogy az irds-olvasas tanulas biztosabb@nvdEnnek érdekében

minden nagycsoportos gyermeket fesmk az ellatasi tertleten, nemcsak
logopédiai sfirésen, de dyslexia prevenciédigssel is. Masodik osztalyban
pedig minden sarospataki gyermeket e8mk, hogy lassuk, kinek van

sziksége segitségre az iras-olvasas terén, Kiiadysdexias, dysgraphias.

Az iskolaérettség megéallapitasa is kiemelt felala@munkra. Sarospatakon
kordbban minden d&vodaban 6atidsokat, beszélgetéseket tartottunk a
szubknek, hogy segitsiik dontésuket az iskolakezdésmaps idejének
megvalasztasaban. Természetesen vizsgalatokkalaiki endelkezésére
alltunk. Kiadvanyunkat minden évben megkapja minaiegycsoportos.

Az atszervezéseket kdven ebben a tanévben mér csak a Carolina 6vodaban
tartottunk beszélgetéseket minden csoportban. dfzekinden munkatarsunk
tart ebadast.

Noveltik részvételinket az oOvodékban, iskolakbasetl@nferenciakon

vesziunk részt, nevelési értekezleteken,s&itekezleteken.

A dyslexias-dysgraphias gyermekek ellatasardl emndarospataki oktatasi
intézményben tartottunk workshopotgsdor az egész tantestiletnek, majd
kulon-kalén a tantargycsoportoknak - human taryidkg reél targyak,

nyelvek.

A sulyos magatartasi-beilleszkedési zavarral kuzdyyermekeknél

fokozottabban kérik a segitséglinket - ilyenkor esetkonferencidk a

leghatékonyabbak.

Sikeres palyazatot nyujtottunk be az SNI-s gyerrkekentoralasara, igy 54
gyermek szamara tudunk segitséget nyQjtani, hogygkapak a
kedvezményeket, segitsik pedagodgusaikat, szileéstsokszoroket is,
tanulasi motivaciojuk megtartasaban.

Két tertleten nem tudtunk éeklépni: a pszhicholégusoknal most is 1-2
honapos varodlista van, pedig az intelligencia tshtlvételére kiképeztettiink
két 0j munkatarsat is, akik pszichologus fellgy®let diagnosztizalhatnak. A
szakvélemények elkészilése is meghaladja a 2-3t. heigyetlen
adminisztratorral dolgozunk, a vizsgalatok kampélggiek, az oktoberi
statisztikaig tobb mint szaz gyermékikell szakvéleményt irnunk, és le is
vizsgélnidket. 2011. szeptembeééta logopédusoknak is kell szakvéleményt
kiadni, ami plusz kétszaz szakvélemény kiadasanijekzeptember masodik
hetéig. Tovabb neheziti mindezt, hogy 2011. szepéeébl a sziub kezébe
kell adni a szakvélemeényt, meg kelléggdni rola, hogy megértette-e, ami
sokszor azt jelenti, hogy fol kell neki olvasni. &xakvélemeény atvételét és
annak megeértését alairasaval igazolnia kell, ankiszmwr megoldhatatlan
feladat, mert nem jonnek be asjbntra.



FINANSZIROZAS - PENZUGYI FELTETELEK

Intézményink finanszirozasa az elmult 6t évben gsgikvaltozason ment keresztul.
Ebben a tablazatban foglaltam 6ssze a valtozasgkdét.

Tajékoztatd adatok 2007-2012
(nem a teljesség igényével, athuzédasok is vannak e  gyik évr 6l a masikra a
palyazatoknal)
Ev | Miik.ktgv.tdmog. | Kistérs.Tars. | Ktg.vetésif é0sszeg |Mas palyazat | TAMOP
2007 23 301 858 4509 835 32 698 000 6 970 000
2008 63 375 008 11672216 82 902 000 3785000
2009 57 842 563 13 305 001 87 140 000 3701000
2010 54 920 320 24 725 130 90 650 000 2 388 000 | 23 797 690
2011 37 259 845 27 332 400 102 313 000 3246 000 | 21 000 000
2012 24 835 000 25 795 000 70 948 000 778 000 | 20 318 000

A mitkodési koltségvetési tamogatas tartalmazza az @rkayzat és a kozponti kiltségvetés normativ
tamogatasanak 6sszegét is.

Lathat. hogy 2007-hez képest kdltségvetésiink megisrorozédott.

Az 6t évvel ezditti obnkormanyzati finanszirozas 2012-re nullarakésiit. Ezzel
parhuzamosandtt a kistérsegi feladatellatas utan folvéhetrapias, szakszolgalati
normativa.

Vezebi koncepcié megvaldsulasa:

» Sikerilt minden évben jelefd pélyazati forrasokat bevonni. A tabladzatban
lathatd, e mellett mas palyazatokon is sikerreliitushk.

1. HEFOP palyazat - 9 600 000,- - konzorciumz007.01.01. - 2007.12.31.9
2. TAMOP-5.2.5-08/1-2008-0275 - dnalléan - 15 166,1 (2009.03.01.-2010.11.31.)
3. TAMOP-3.3.7-09/1-2009-0010 - 6nalléan - 49 9495 (2010.08.01.-2012.08.31.)

2012. marciusaban irtam és adtam be egy TAMOP-5phliyazatot A Mvelédés
Haza és Konyvtaraval k6zdsen konzorciumban, amelgaentézményre ésész 46
millié forint. Janius 4-ig kerlil beadasra egy maskkinmegebzési palyazat -, szintén
A Mivelodés Haza és Konyvtaraval, amelyben az intézménmillid forint koruli
0sszeget pélyaz.

Nagyon fontosak ezek a palyazatok intézmeényink &eatm

- a fejlesztés egyetlen leldsegét adjak a szakmai munkanak (tréningek,
tovabbképzések, szakmai napok, szupervizié, ctg@w, csaladi napok, U
programok, szolgaltatasok - mediacio, csaladtarégb.)

- tehermentesitik a fenntartot egyes koltségek(#dkozlés, irodaszer, beszerzések,
szakmai anyagok, postakoltség, stb.)

- a munkatarsak szamara plusz kereseti forrasttgriek gy, hogy kdézben abban
tudnak fejbdni, ami munkavégzésuk szinvonalat is emeli, s i8szahat
klienseinkre is.

A Hajléktalanokért Kozalapitvdnyhoz évek ota tohdlyazatot is benyujtunk. Ez



helyettesem, Espakné Safranyos Sarolta érdeme etezekpalyazatokat irja,
maximalis tamogatasom mellett.

e Sajnos, nem tudtam elérni, tdbbszori probalkozéera, hogy a csaladseyit
és gyermekjoléti szolgalat ellatasi teriletét kiségi szintre emeljik, amely
jelen®s - évi 8 milliés - megtakaritast jelentett volrkkar az Onkormanyzat
és a kistérség szamara. Amikorra erre fogadd kgdetiévolna, 2011-ben, az
0sztond normativat mar megszuntettek.

VEZET Ol SZAKMAI PROGRAM
2012-2017.

Nehéz Otéves szakmai programot irni akkor, amikomdma pedagodgiai
szakszolgaltatds, mind a szocidlis alapellatas, dman kdzigazgatas, igy az
intézmeényfenntartds rendszere is - atalakul. A njel torvényi, rendeleti
szabalyozas szerint tébbcéllu intézménylnk janugrriiikodhet ebben a formaban.
A csaladseght és gyermekjoléti szolgalat varosi fenntartasu ohaea pedagogiai
szakszolgalatnak pedig a jaras lesz a fenntartoja.

A pedagogiai szakszolgélatok feladatellatasat, reaak protokolljat, nikddési
feltételeit 2010-ben szabalyoztak Gjra a 4/201Q2.19.) OKM rendelettel, amelynek
megfeleben atdolgoztuk Szervezeti eédikbdési Szabalyzatunkat. Az Uj Kbznevelési
térvény azonban valtoztat a kozoktatas rendszéggnerre is hatassal van. Most
zajlik az 4gazati végrehajtasi utasitas elkészité@sbatoan nyaron jelenik majd meg,
S ez szabalyozza majd a pedagogiai szakszolgalatokddését a kovetkéz
id6szakban, s ezaltal a 2010-es rendelet hatélyati veaj.

A szocialis agazatban is nagyon sok a bizonytatang@gyes hirek szerint a
csaladsegités nem lesz kotéledapfeladat, de a gyermekjoléti szolgélatok szgrep
megebsitik majd. Péalyazati rendszert vezetnek be az sgyeolgaltatasokra.
Szeretnék bevezetni az esetszamhoz kapcsoldd&iimanast, hiszen ma ugyanabbdl
az Osszegh kell ellatni, ugyanakkora létszammal a sulyosarirdnyos helyzét
kistérségek, telepilések csaladjait is, mint a ggztelepilések problémamentes
gyermekeit. Ez kedvéZehet Sarospatak varosa szamara is.

Meggyzédésem ugyanakkor, hogy vedet épp akkor van a legnagyobb sziikség,
amikor atalakulasok zajlanak. Ha valtozik a koérmtezha minden bizonytalanna
valik, a vezat az, aki a folytonossagot biztosithatja a munkatdszamara.

Veze®bi proramom alapvetdé fogalmai ezért az atmenettel kapcsolatosak:

stabilitds és nyugalom
biztonsag megteremtése

>
>
» érdekérvényesités - targyi és személyi feltéteialakitasaban
>

munkatarsak tamogatasa, §fik tervezeése, segitése a valtozé kdornyezetben



személyes segitség, ha Gjbdli Iétszam leépitésii s@r
az atmenet zokkémentessé tétele

helyettesem felkészitése az 6nallo vézetunkara

YV V VvV V

az intézmény ékészitése a fenntarto valtasra

Az elkdvetkezend félév egy intenziv i@szak lesz az intézmény életében.
Megjelenik a pedagdgiai szakszolgalatgbeni mikodését meghatarozo rendelet,
ami alapjan megvaltozik a struktdra, a munkatarédkdatkore, lehet, hogy
munkahelylk is, hiszen azdkkszités soran mar folmerult, hogy szét fogjak
vélasztani a diagnosztikus és terpias munkat. ideeé hogy a diagnosztika
helyben, vagy Miskolcon legyen. Onallé szervezegyseégben, vagy a helyi
pedagogiai szakszolgalathoz csatoltan. Ko6zos vagyall® vezetéssel.
Mindegyiknek alapvét hatasa lesz a munkatarsi k6zosségre. Komoly é8zneh
vezebi feladat lesz a személyi dontésebél@szitése.

Ellenérzések varhatéak a Kincstar, a Kormanyhivatal méézémelyek attekintik
az atvételre kerdal intézmény munkajat, tkodését. Az évek soran
megnovekedett adminisztracio okészitése, prezentdldsa az intézménygezet
feladata.

Fontosnak tartom, hogy mindekdzben meg tudjdnizni az intézmény
integritasat, csokkenteni tudjam a bizonytalanshgtaikadd feszlltségeket,
tompitani tudjam azokat a sokszor egymasnak ellemtid hireket, amelyek Gjra
és Ujra kétségek kdzé juttatjdk a dolgozdkat.

Biztositani kell ilyen koérdlmények kozétt is, hogy munkavégzés magas
szinvonala, a kliens- és gyermekkdzpontisag jeltemaz intézményt.

A Szervezeti és Kkikodési Szabdlyzatot, az intézményikddését meghatarozo
dokumentumokat Gjra kell majd fogalmazni, Uj szeete és munkarendet kell
kialakitani. Ebben a folyamatban igyekezni kell taggni az intézmény eddigi
ertékeit, hogy a kialakulé egységes rendszerbenediggglink, szervezeti
kulturank, sajatossagaink tovabb élhessenek.

Amennyiben tobb pedagdgiai szakszolgalat is dsswsra keril, térekedni
fogunk arra, hogy vezészerepet tolthessiink be a térségben.

Az Uj rendelet élkészitése folyamatban van. Lebsgigem volt arra, hogy a
pedagogiai szakszolgalatok érdekvédelmi szervegptéfbgalmazzam meg
elképzeléseinket, igy részese lehettem - ha csak nkértékben is -, a
dontéselkészités folyamatanak, talalkozokon, ahol a kormanyképviseli
hallgattdk meg a szakma elképzeléseit. Az érdekepgeérdekérvényesités a
szakmai szervezetek, az Onkormanyzat, asddisfenntartd felé - kilonodsen
ebben az atmenetiddzakban - kiemelt vezgtfeladat szamomra.

A csaladsegit és gyermekjoléti szolgalat a személyi leépitésekn uszinte
minimalis létszdmmal dkodik, amit tovabb csOkkenteni mar nem lehet.
Szeretném ékésziteni, €s ugy oOnall6 atjara bocsatani a szaigél hogy



vezetjuk, aki évek 6ta helyettesem, minden olyan isnmedetés készségnek a
birtokaban legyen, ami ahhoz kell, hogy akar Omd|6éakar egy nagyobb
szervezet intézményegységeként zokkeentesen tudjanakithodni.

A szervezet hatékonyabb mikodésével kapcsolatos tervek

Mindkét intézményegységben azt emelném ki, hogglal&zkodni kell a valtozé
torvényi és rendeleti szabdalyozashoz: rugalmasamélmhamarabb ki kell
dolgozni az annak megfetel munkarendet. A valtozasokat kihivaskeént,
lehetiségként kell értelmezni, s akkor kdnnyebb lesz lalkakodni hozz4,
megtalalni a legjobb megoldasokat.

A legfontosabb vezét feladat, hogy a csaladsefit szolgalatnal a

szakképzettséget biztositani kell. Ennek elérégétegir majd a szakmai munka
kiteljesedésével: a csoportok inditasaval, a k@gigsié munka elindulasaval -

reményeink szerint.

Mindkét intézményegységben fontosnak tartom, hogymelgik az
esetkonferenciak szamat. A leghatékonyabb formaih kommunikaciora, a
konfliktuskezelésre, a informaciok aramlasara, keldeség megosztasara, az
eredményes esetkezelésre. Nemcsak a védelembekvigkilvizsgalatakor, de a
magatartaszavaros gyermekek iskolai beilleszkedéselz akadoz6 gondozasi-
nevelési terv megvalosulasakor is jol hasznalhato.

A medialast, mint konfliktuskezelési format tovakéll terjeszteniink, nagyobb
propagandéat biztositva neki. Nagy érték, hogy kéinkatarsunk is kiképzett
mediator, elni kell ezzel a letdseggel.

Hat munkatarsamnak a pedagogiai szakszolgalatnd@kvigagaznia kell az

elkbvetkezend négy évben. A csalddsefies gyermekjoléti szolgélatnal is
tébbeknek teljesitenitik kell a koteteziovabbképzéseket. Ennek feltételeit,
munkahelyi tAmogatasat szeretném megoldani, hogya remjat koltségeiken

kelljen abszolvalniuk ezt.

A pedagogiai szakszolgalatnal tovabbra is nagyaeronak tartom, €s mindent
megteszek azért, hogy ne csak akkreditalt, kdtelewabbképzéseken vald
részvételre nyiljon lehéség, hanem az érdéklesnek, a szakmai kompetencia
elmélyitésének, a szupervizidonak is meg legyensaétye, hiszen a kulonleges
szakértelmet, amelyért potlék jar a szakszolgalatkatarsainak, csak igy tudjuk
megszerezni.

Meg kell szervezniink, hogy ne csak Sarospatakoa,kigtérségben is le@ziink
minden masodik osztalyos gyermeket dyslexia esrdpbip teszttel.

A két intézményegység kozotti kapcsolatobstieni kell. Nemcsak a szakmai
munkaban, hanem a munkahelyen kivili kapcsolatokbaA leterheltség miatt
egyre kevesebb a kdz6s program - igy erre figyeke#tforditani, névelni kell
ezek szamat, ki kell alakitani rendszerét. Ugyajmlemzi a gyesen |év
kollégakkal valo kapcsolattartast is. Bevonasulknézmeényi programokba sokat



javithat kozérzetukdn, nem esnek ki a munkahelgmesnyekBl, integritas
érzésuk f.

A vizsgalatok atfutasi idejét csokkenteni kell, lasgy, mint a szakvélemények
elkészilésének ddartamat is.

A vezebi munka hatékonyabba tételével kapcsolatok célok

Sajat vezdl stilusomat jellemezve lathatd fé&gjlés az évek soran. Nemcsak a
létszadm novekedett meg, de ébkovetkeden az iranyitas, vezetés modszere is
valtozott. Kezdetben inkabb az un. klubstilusu t&zevolt ebtérben, amelyben
fontos volt a munkavégzés, de abban nagyon nagbhadgédggal birt az
intézmeény, hiszen nem volt nagy a leterheltsédgaftatast végeztink, nem volt
nagy vardlista, ki tudtuk elégiteni az igényekednteés volt szamomra, hogy a
munkatarsak j6 kozérzettel végezzék munkajukat, l@gyenek az emberi
kapcsolatok.

A létszam- és a feladatok novekedésével, a munkagégrendeleti
szabalyozasaval egyre strukturaltabba valt munkankistérség iranyaba valo
terjeszkedés, a munkatarsak, a kliensek ugrdsszebvekedése a
professziondlisabb vezetési stilus felé valdé elmtézl eredményezte. Erre az
idészakra az un. kompromisszumos véeetttitid volt a jellems: fontos volt
tovabbra is a munkahelyi j6 légkor, de a munkavégzénvonalanak folyamatos
emelése, megtartasa kiemelt szerepet kapott.

A jelenlegi, és a joibeni vezetési stilusomban a csoportkdzpontl vezetés
szeretném megvalositani, amely csapatban gondélk@gdapatot épit, vilagos
célokat jeldl ki, megteremti a kdlcsonds bizalmavezetés és a munkatarsak
kozott. Az egyének belir motivaltak a j6 teljesitményre, rugalmasak adatak
véllaldsaban és teljesitésében, visszajelzést kapneakajukrol. A bizalom, az
6szinteség, a sajat magunk felvallalasa - hibainkkaiékeinkkel - alapvét
értékek a szervezetben, pozitiv munkahelyi |égkélienzi a szervezetet.
Ugyanakkor mindez a legmagasabb szmtinkavégzeés iranyaba hat, ez a célja.

Az ellersrzés tertletén kell fegjdndm. A munkatarsak onalldak, kreativak,
lelkiismeretesek, akikben maximalisan megbizom. dsevmunkahelyi vezét
mondhatja el, hogy minden munkataréaralasztotta ki - sok jelentkézdzul.
Ennek ellenére Ugy érzem, hogyésiteni kell a bel§ elgisorban szakmai
ellendrzést, az Oralatogatasok szamat, hogy személyrboszaisszajelzést
lehessen adni - kiemelve az értékeket, segitve jlédés leheiségének a
megtalalasat.

A megnovekedett adminisztraciés terhek sok hibadébetiséget rejtenek
magukban. A 2012-es bélsellerdrzés soran szembesdiltink azzal, hogy
elmaradasok vannak a munkatarsak 4&ltal leadotisaiibk pontossagaban,
naprakészségében. Ennek kikiiszobodlése kiemelt atelddszen a normativ
tamogatast ez alapjan igényeljik, igy komoly anykgvetkezménye van a
hibaknak. Fokozni kell a munkatarsak fékdégvallalasat ebben, hogylien és
pontosan adjak le adataikat. A veiatllensrzést pedig ebben is novelni kell.

A minéségiranyitdsi rendszert kidolgoztuk, de a mindeokban nem
alkalmazzuk. Ennek bevezetése, rendszeres haszkidatelt vezéi feladat a



szervezet fefldésében, a munka nésegének megtartasdban. A partnerek, a
szubk, a gyerekek visszajelzéseinek nagy szerepe lehetdvetked év
tervezésében.

Tisztelt Képviseab-testilet!

Végezetil szeretném megkdszonni eddig tamogatasukat

Minden beszamoldém, a testllet®lvalé megjelenésem soran éreztem azt az
elfogadast, odafigyelést, nyitottsagot, bizalmately nélkil egy vezétsem tudja
munkajat hatékonyan végezni. Sziksége van a Fédint@mogatasara,
egyetértésére, s eltgmesére, kritikai eszreveteleire is.

Onok biztositottak mindezt szamomra, szamunkraehianindig kérték, hogy
tolmacsoljam munkatarsaim felé elismerésiket muikzmt.

Kdszondm eddigi bizalmukat, és kérem, hogy ezuta@dmogassak a fentiekben
megfogalmazott térekvéseimet.

Tisztelettel,

Molnar Marianna

Sarospatak, 2012. majus 18.



=)
europass
Europass
Onéletrajz
Személyi adatok
Vezetéknév / Uténév
Cim

Telefonszam(ok)

Fax

E-mail
Allampolgéarsag
Sziletési datum

Neme

Betolteni kivant
munkakor /
foglalkozasi teriilet

Szakmai tapasztalat

Molnar Marianna

3950 Sarospatak, Dedk F. u. 3.

+36 47/312176 Mobil: +36 30/3361396

+36 20/9412396
+ 36 47/311405

mariannamol@hotmail.com
magyar
1961.01.01.

noé

igazgato

1997 -

CSALADSEGiTO ES PEDAGOGIAT SZAKSZOLGALAT

3950 SAROSPATAK, COMENIUS U. 18.
IGAZGATO-PSZICHOLOGUS

Sarospatak és kistérsége csaladsegité és gyermekjoléti szolgaltatdsanak
szervezése, a munkatarsak kivalasztasa, esetmegbeszélések vezetése, a
gyermekjoléti kerekasztal szervezése és iranyitdasa. Kapcsolattartas civil
szervezetekkel, tarsintézményekkel.

Sarospatak és a kistérség tizenhat telepllése szamara a pszicholdgiai
ellatds, fejleszt6 pedagdgia, gydgytestnevelés, logopédiai ellatas
megszervezése, biztositdsa. Palyazatok figyelése, irdsa. Ko6zéptavu
tervezés oktatasi és szocialis terlleten.

Pszicholégiai vizsgalatok, terapiak, onismereti csoportok vezetése.




Szakmai tapasztalat

Tanulmanyok

- Egyéni készségek
és kompetenciak

Anyanyelv
Egyéb nyelv

Onértékelés

Angol

1990 - 1997.
» NEVELESI TANACSADO
3950 SAROSPATAK, EOTVOS U. 5.
IGAZGATO-PSZICHOLOGUS
Sarospatakon a nevelési tanacsadas szervezése. Pszicholdgiai és fejlesztd
pedagdgusi tevékenység végzése oOvodasoknak, altaldnos és kozépiskolai
tanuldknak.

1985 - 1990.
= RAKOCZI GIMNAZIUM
3950 SAROSPATAK, RAKOCZI U. 1.
MAGYAR NYELV ES IRODALOM - TORTENELEM SZAKOS
KOZEPISKOLAI TANAR
Gimnaziumi tanar, filmklub, tiniklub vezetése.

2009. Szocialpolitikai és Munkaligyi Intézet - Biztos Kezdet Gyermekhaz
munkatarsak képzésére felkészit6 szakmai mihely - tréner

2007-2009. - Pszichodrama asszisztens
2005-2007. - Pszichodrama 250 6ras 6nismereti csoport
2005. Szocialis szakvizsga

2000 -2004. SOTE Orvostovabbképz6 Intézet - Budapest
= gyermek és ifjusagi mentalhigiénikus és klinikai szakpszicholégus

1997 - 1999. Hajnal Imre Egészségtudomanyi Egyetem, Ego Klinika -
Budapest
» analitikusan orientalt gyermek pszichoterapeuta

1996. Gordon Association, USA
= Gordon-instuktor

1990 - 1995. ELTE Boélcsészettudomanyi Kar - Budapest
= pszicholdgus

1980 - 1985. KLTE Bdlcsészettudomanyi Kar - Debrecen
* magyar nyelv és irodalom - torténelem szakos kozépiskolai tanar

magyar

Angol C tipusu kozépfoku nyelvvizsga

Szovegértés Beszéd Iras
Hallas utani Olvasas Tarsalgas Folyamatos
értés beszéd
| i6 - kivals kivalo - kivals i6




Tarsas készségek és
kompetenciak

JO KOMMUNIKACIOS ES KONFLIKTUSKEZELESI KEPESSEG - a
munkamban és szakmamban elvartak mellett egy évig 6nalld mdsort
vezettem a Zemplén Televiziéban, alkalmi riportokban a TV 2-ben
dolgoztam pszicholdgus szakértéként; trénerként tobbszor kérnek fel
konfliktuskezelési technikak oktatasara, tréningekre; az esetmegbeszélések
vezetésekor, magatartaszavaros és beilleszkedési nehézséggel kilizd6
gyerekek esetében medialok a szlil6k és az iskola kozott

VEZETOI ISMERETEK, KESZSEGEK - 20 éves vezetSi gyakorlat, amely
soran a harom f0s intézmény mara 24 f6s humanszolgaltatasi kozpontta
notte ki magat, 13 éve boévllt Uj szakfeladattal a csaladsegité és
gyermekjoéléti szolgalattal; a Zempléni Csaladokért Alapitvanynak 1999
ota vagyok kuratériumi elndke, az Alapitvany Térségi Csaladsegité és
Gyermekjoléti Szolgalatanak pedig 13 éve 6nkéntes szakmai vezetsje

SZAKMAKOZI GONDOLKODAS, EGYUTTMUKODESI KESZSEG - 15 éve
vezetek integralt intézményt, amelynek alapfilozdfidgja a kllénb6z6
szakmak (pedagogiai, szocidlis, egyhazi, politikai) gondolkodasanak
integraldsa, a ko0z0s elvek megtaldldsa a kliensek érdekében;
végzettségemben, munkamban is ezt modelldlom; a pedagdgusok,
szakszolgalati dolgozdk, csaladgondozék munkajanak Osszefogasa az
esetmegbeszélések soran; a doéntéshozdk - képviselGk, polgarmesterek,
jegyz6k - és a szakma szempontjainak 0Osszehangolasa a bizottsagi
munkakban (szocidlis bizottsdg, kistérségi terlletfejlesztési bizottsag). A
rendérség munkajaban pszicholdgusként - kiskord gyermekek kihallgatasa
soran - tébbsz6r veszek részt.

36 ELOADOI KESZSEGEK - két évig a Comenius Tanitoképzd Fdiskola
oraadoja voltam, rendszeresen adok el6 konferencidkon pedagdgiai,
pszicholodgiai, szocidlis terlileten — Orszagos Gyermekjoléti Konferencian
Budapesten, Miskolcon megyei szakmai napon a Magyar Okumenikus
Segélyszervezet valamint a Megyei Pedagdgiai Intézet szervezésében, a
lillafliredi orszagos pedagdgiai-pszicholdgiai konferencian, Budapesten a
Nevelési Tanacsaddok orszagos konferencidjan, Balatonboglaron a
gyermekjoléti szakért6k képzésén, a Térségi Mddszertani Intézet szakmai
napjan Miskolcon, a Tiszaninneni Reformatus Egyhazkerillet szakmai
napjain modszertant, pszicholdogiai témaju elGadasokat tartok. A
sarospataki Reformatus Teoldogidn a roma gyerekek oktatdasa kurzust
vezetem. A Tett Programban oktatdként dolgoztam 2011-12-ben, és az
Aldozatpolitika Uj irdnyai kurzusban az Aldozatokkal folytatott pszicholdgiai
munka sajatossagai cim( blokkot adtam el6. A Miskolci Egyetem felnGtt
képzésein a csaldadon bellli er6szak témaban adtam el6 2011-12-ben.
2012. majusdban Budapesten adtam el$ és vezettek szekcidt az Atmeneti
Otthonok Orszagos Konferenciajan.

TEAM-MUNKA - a varosi csaladsegité és gyermekjoléti szolgalatnal, a
Zempléni Csaladokért Alapitvany térségi csaladsegité és gyermekjoléti
szolgadlatanak szakmai vezetGjeként, a pedagdgiai szakszolgalatnal
teamben dolgozunk, a Tanoda program, a Reformatus Egyhaz roma
misszidja mind team-munkaban zajlik




Onallé projektek
kidolgozasa,
vezetése

Szamitogép-
felhasznaloi készségek
és kompetenciak
Miivészi készségek és
kompetenciak

Szakmai szervezetek

TOLERANCIA, NYITOTTSAG, INTERKULTURALIS GONDOLKODAS -
kilfoldi tanulmanyutak (Irorszag 1999., Nagy-Britannia 2000., Athén
2003.)

Rendszeresen dolgozom egyhdazi szervezetekkel - Magyar Okumenikus
Segélyszervezet Tanoda programjaban pszicholégusként 3 évig
dolgoztam 2008-ig, 2011. novemberéig egy két éves Tanoda
programban Olaszliszkan; a Tiszaninneni Reformatus Egyhazkerilet
roma misszidéjaban dolgoztam 2007-2008-ban, agressziv roma fiuk
szamara vezettem nyari taborban konfliktuskezelé csoportot, 2011.
decemberéig pedig a vilmanyi Tanoda programjaban vezetek
pszicholdgiai és fejleszt6 foglalkozasokat, szlil6knek csoportot.

» Az Onkorméanyzat &ltal beadott Leader pdélydzat szakmai
programjanak kitalalasa, megirdsa - roma szakmai nap, 2012.

= Sarospatak varosanak EsélyegyenlGségi  programjaban az
integraciés munkacsoport vezetése - 2010-11.

= TAMOP-3.3.7-09/1-2009-0010. palydzat kidolgozdsa, megirasa,
szakmai vezetése - 2010-2012. A pedagdgiai szakszolgaltatas és a
kényvtari szolgaltatasok fejlesztése a sarospataki kistérségben
cimmel, 2010-12.

= TAMOP-5.2.5-08/01-0275. palyazat kidolgozdsa, megirasa, szakmai
vezetése, 2009-2010.

= HEFOP-2.2.1-06/1.-2006-10-0027/4.0 sz. - 9,6 millids - ESZA
palyazat projektmenedzsere 2007. december 31-ig

= Sarospataki Tobbcéll Tarsulds oktatdsi és szocidlis terlletének
szervezése, koordinalasa, kozéptavu tervének elkészitése (2005.)

= Sdrospataki Tobbcéld  Kistérségi Tarsulas Terlletfejlesztési
munkacsoportjaban vald részvétel

= Sarospataki kistérség tehetséggondozo decentrumanak
pszichologusaként a térség tehetséges gyermekeinek azonositasa,
fejlesztési programok koordinalasa (2004-t6l folyamatosan)

= telefonos lelkisegély szolgalat munkatarsainak kivalasztasa,
képzése, a szolgalat folyamatos mlkddtetése, szupervizié (1999-t0l
folyamatosan)

* a zempléni csaldadokért alapitvany kuratoriumi elnokeként 15
telepiléssel  egyuttm(ikédési  megallapodds  megkotése, a
csaladsegit6 és gyermekjoléti szolgdltatds megszervezése,
beinditasa, mlkodtetése (1998-tdl folyamatosan)

» csaladsegité és gyermekjoléti szolgalat megszervezése Sarospatak
varosaban (1997)

» palyadzatok megirasa, levezetése - évi 5-20 millié forint/év
értékben
ECDL start

Alapfokl mUivészeti iskolat végeztem zongora szakon.

Magyar Orvosi Kamara tagja
Nevelési Tanacsaddk Orszagos Szovetsége
Szupervizids csoport



IGAZOLOM, HOGY -

MOLNAR MARIANNA
Debrecen lIl., 1961.01.01. |
anyja szill. neve: Horvéth Maria
magyar allampolgar |
3950 Sarospatak, Deak Ferenc Lﬂca 3.hsz. alatti lakos

a biiniigyi nyilvantartdsi rendszer ad:_ktai alapjan
A BUNTETTESEK NYILVANTARTASABAN NEM SZEREPEL
kérelmére igazolom tovabbi, hogy |
G1) kizOgyektdl eftitds HATALYA ALATT NEM ALL
D1) foglalkozastol eftitas HATALYA ALATT NEM ALL
E1) jarmivezetéstol effiltés HATALYA ALATT NEM ALL
F1} intézkedés HATALYA ALATT NEM ALL

Budapest, 2012. méjus 07.

&/ Dr. Luczai Istvan
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1207 / 2004.

Az Egészséglgyi Fels6fok( Szakiranyl Szakképzési és
Tovabbképzési Bizottsag

tanuasitja, hogy

MOLNAR MARIANNA Urné/Ur
aki szuletett Debrecen, 1961. januar 1.
és diplomajat a Budapesti Edtvis Lorand Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi

Karan/Szakan 1995. évben szerezte, a kdvetelmények eltirasainak eleget téve

kivaléan megfeleit

eredmeénnyel szakvizsgat tett és igy szakképesitést szerzett. Fentieknek

megfeleléen a(z)
klinikai és mentalhigieniai gyermek- és ifjisagi szakpszicholégus

cim hasznélatara jogosult.

Budapest, 2004. év november h6é 22. napjan.

T g
a képz6 intézmény az Egészségugy| FelsM a Szakvizsgaztaté Bizottsag
képviselbje Szakiranyl Szakképzési

elndke
és Tovabbképzési Bizottsag
elndke
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Ezt az oklevelet ... MOLV'C’JV'MOJHMWC\ ............. részére allitottuk ki,
' I RO D e Arve.Cem i, (varosban, kozségben)
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a szakvizsgabizottsag elndke a vizsgartaté intézmény vezetdje




HOZZAJARULO NYILATKOZAT
SZEMELYES ADATOK KEZELESEHEZ

Alulirott, Molnar Marianna - anyja neve: Horvath N&g szlletési ideje: 1961.01.01., lakcim:
3950 Séarospatak, Deak Ferenc u. 3. - hozzajarhtmky személyes adataimat a Sarospatak

Véaros Onkormanyzatahoz benyuijtott, igazgatéi payatbiralasa soran kezeljék.

Sarospatak, 2012. majus 18.

Molnar Marianna



