Séarospatak Onkormanyzat Kommunalis Szervezete
3950 Sarospatak, D6zsa Gyorgy ut 2.
3950 Sarospatak, Pf. 174.
Tel./Fax: 47/312-304

BESZAMOLO

Séarospatak Varos Onkormanyzat Képvidelstilete részére
a Kommunalis Szervezetnél a kineveit&stelt iddszakban végzett
tevékenységt

Készitette: Béli Zoltan
igazgato



1.) Elézmények

Sarospatak varos Onkormanyzat Képwidektilete 2012. jlnius 18.
napjaval, négy hénap probéidkikotésével valasztott meg a Kommunalis
Szervezet vezéjeve.

Az eltelt tdbb mint harom honap szertedgazo fetaadatentett, hiszen egy
részletes bets ellervri jelentésben foglalt hianyossagok megsziintetése,
egy folyamatban l|&y fegyelmi eljaras, és a szervezetnél tapasztalt
folyamatok jelenis szabalyozatlansaga, illetve a szabalyok betawa&sa
kontrollalatlansaga mind-mind siféigybeavatkozast igényelt.

Természetszéen a szervezet, a tevékenység, a folyamatok meggsme
id6t igényelt, hiszen ennek hianyaban komolytalan ietlna minden
azonnali, elhamarkodott beavatkozas, de a részlategismerésenek
folyamatdban egyre tobb intézkedés volt fogandtagit mely alapvéen
a szabalyozottsag, az atlathatésag, a szamon &géigatanyaba mutatott.

Beszamoldm tagolasat harom teruletre osztottanmirgya tevékenység, a
gazdalkodas, valamint a szervezeti, irAnyitaszédpkre.

2.) A szervezet szakmai tevékenységének alakulasa

A szervezet az alapfeladatait az anyagi l&tegeihez mérten megfaiel
szinvonalon el tudta latni.

Az onkormanyzati utak, jardak, terek, hidak Uzestéke, fenntartasa
tervszetien folyt, felljitasra kertlt tobbek kozo6tt a Szyhai Tokoli, a
Kdlcsey utca, tovabba palyazati forrasbol aszfalsozdrtént a Jokai,
Egressy, Radvanyi utakon, mig a Varkert aton tehesgybefligg
aszfaltozas tortént, egy szakaszon 0j aszfaltrétkgpott a Zrinyi Ut,
illetve a Katona Joézsef Gt (un. Kiskatona ut).

A Berek (régi horgaszfalu) teljes utfeltjitasa egylalkozé bevonaséaval,
onebol kertlt megvalodsitasra, U] Utcsatlakozast eépitdttiki, )
mederelemek behelyezésével.

Emellett a csapadékelvedeadrkok tisztitasa, iszap, hordalék eltavolitas is
folyamatos feladatot jelentett. Jelenleg folyik aed&kelényi és a Szent
Jézsef (ton a jardafeldjitas, a jardalapok szikzégnti cseréjével.



A parkfenntartds, a varos zoldfellleteinek gondazés kozteriletek
tisztantartasa folyamatosan megoldott volt, csakigint a telepulési
szilard hulladékok 6sszetjyese és elszallitasa.

Rendkivili feladatként a julius végi vihar altalazott karok elharitasa, a
kidolt fak, letort agak bedjtése jelentett, illetve az ezek altal okozott
karok biztosito altali megtérittetése van folyaraatb
felelésségbiztositasunk alapjan.

A lakossagi bejelentések alapjan varosszerte sailtka parlagivel
szennyezett terlletek kaszalaséara, a viragok &polds aszaly miatti
folyamatos 6ntdzése is elengedhetetlen volt.

Sor kertlt a védett tengerszem kérnyezetének retédbkére, a varos kidls
tertletein pedig a gaz gyomirtézassal toftéregszintetésére.

Folyamatos gondot jelent a koztisztasagi tevékegn@é a szelektiv
hulladék lerakdék  kornyékén  felgyuleinl vegyes  hulladékok
felhalmozodasa, ami varosképileg is igen negatiyd#nek tekinthet,

de hasonld gond a =zoéldhulladék elhelyezés és az Cinegén

felhnalmozodott vegyes, de ddéenh bontasi tormeléekdh allé

hulladéktomeg, amely ismétdéen, s szinte megallithatatlanul
Gjratermedbdik.

E terlleten megitélésem szerint csak szigorral znksiokkal lehet
eredményt elérni, hiszen a Cinege rekultivaciognuezek a hulladékok
varhatéan a varos hataraban, illegalisan kertlnajd ralhelyezésre, ami
oriasi problémat fog jelenteni.

Bar lehetségeink korlatozottak voltak, igyekeztink mindeditink
telhebt megtenni a viragos varos palyazaton tdstéaredmeényes
szereplésért, hogy az eddig is elismert szinvonalegtartsuk, ennek
keretében a #si augusztus 14.-én megtekintette varosunkat, sarag
kedveden nyilatkoztak a latottakrél, erre alapozva bizbekne, hogy a
hagyomanyokat apolva valamilyen s#irglismerésben idén is részesll
Sarospatak varosa.

A jové évre ebretekintve arrél is be kell szamoljak, hogy a kétmy
viragok (arvacska, nefelejcs, szazszorszép), éleavtulipdn beszerzése
anyagiak hianyaban elmaradt, iggzi kitltetéstukre nem kertlhet sor, ezen
novények & viragzasa tavaszra esik, s hianyuk varhatéan széniblesz.
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Karbantartas, javitas tevékenységink a szakembmchkas csokkenése
miatt mar s#kebb keresztmetsZetvolt, azonban az 0Onkormanyzati
bérlakdsoknal, tovabba a varos intézmeényeinélasagainal jelentkéz
igényeket maradéktalanul ki tudtuk elégiteni.

Természetesen ideértve a varosban tartott szanmezeeny mszaki
hatterének biztositasat is, hiszen Szervezetlinkaaktrészt vett a varos
rendezvényei technikai lebonyolitasaban, ugymipiraus 23.-i Csaladi
Nap, az augusztus 11.-i Megyei PoligaNap, illetve a masnap tartott
szoboravatas, az augusztus 20.-i hétvégérearslezvények, a varosrész
napok, tovabba a bolhapiacok megtartasaban.

A tevékenyseg jelefisen megnodvekedett a 2012. koltségvetési évben,
hiszen az alapfeladatokon tul hat startmunka progm@nyitasa is a
szervezet feladatkdréhez tartozott, agymint:

- medgazdasagi program,

- bnkormanyzat kezelésébendawak felujitdsa program,

- téli kozfoglalkoztatas és egyéb értékteremtés,

- belviz elvezetési program I.,

- belviz elvezetési program Il.,

- hulladékkezelési program.

A programok keretében 156 kozfoglalkoztatasat kellett 2-12 honapos
idétartamban bonyolitanunk, ami nem Kkis leterheltséggéntett a
lecsokkent kbzépvezitlétszam szamara.

A mezigazdasagi program keretében 14 fajta ndvénykulEmaesztése
szerepelt, tovabba kétéves nyircsemeték telepitsd) foglakoztatasa
mellett. A tevékenyseég kissé késve indult, ami taksal volt a
termésmennyiségre is, nem beszélve az idei rendKkorid, aszalyos
nyarrol. A kései vetés, palantazas ellenére a wmwiegsl pozitivan

szolhatok, a kozfoglalkoztatottak szinte sajatjukeeezték a névényeket,
s ezeért volt szamukra, €s szamunkra is fajo, anakioetakaritas eljottével
szinte folyamatosan azt tapasztaltuk, hogy isnmemetes illetéktelen
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személyek rendszeresen megdézsmaljak a betakantasrtermékeket.

Arrol is szolnom kell, hogy ezek a teriletek gyenpeésedi, rossz
talajszerkezdt mezgazdasagi termesztésbe nem hasznalatos teruletek
voltak, igy az els évi medgazdasagi termelésbe vonas kozepesnek
mondhaté termésatlagot még a gondos niegihés mellett sem hordozott
magaban.



Mindazon altal a programot eredményesnek kell ésilsem, hiszen
egyrészél 50 allaskerednek tudtunk értelmes, eértékterémimunkat
biztositani, masrésér a megtermelt megazdasagi termékek jelést
részben hozzdjarultak a varosi kozétkeztetés ajapgarszikségletének
biztositdsahoz, igy azokat kélbeszallitoktdél nem kellett beszerezni, de a
megtermelt termékekib még piaci szerepknek is tudtunk értékesiteni, s
ezzel a varos sajat bevételt ért el.

A kozat startmunka programrél is csak pozitivanetebzolni, hiszen a
projekt keretében elnyert igen jeléat mennyiséfy aszfalt, zuzott,
tovabba jardalap igen nagy segitséget jelent aaseitalodott Guthaldzat, a
jardak felujitasdban, karbantartasiban, s e terulatjowben is aktivnak
kell lennlink, hiszen lathatd, hogy igen sok mégladat, s tudjuk, hogy
egy élheb varos egyik alapkritériuma a biztonsagos kozleketietség
megteremtése, nem szoélva az esztétikai szempontékyesiteséi.

A téli kdzfoglalkoztatas programban foglalkoztato@t 16 nagy segitséget
jelent a parkfenntartasi és a koztisztasagi fetddatlatdsaban, hiszen a
szervezeten bellli Iétszammal szinte megoldhatateime az utak,
kerékparutak, buszmegallék, jardak, parkok és gooiimem park jellei
terlletek apolasa, a novényzet gondozasa, kulonasei idbszakban
ezen terlletek sikossag mentesitése, a baleseimekielekedés
feltételeinek biztositasa.

A belvizelvezetés |. program szintén fontos felatldat el, amelyre a
szervezeten bellli kapacitasok igefilgisek. A projektben foglalkoztatott
20 16 a kozutak melletti csapadékelvaz@irkok tisztitasaban, a cserje- és
bozétirtasban jelent nagy segitséget, hiszen aadg&piz biztonsagos
elvezetése megetheti a varos és a lakossag ingatlanjaiban,
vagyontargyaiban szélséges idjaraskor esetlegesen bekodvetkedadarok
felmeriléseét.

Nem elfelejtend szempont az sem, hogy az éarkok kitakaritdsaval,
rendszeres karbantartasdval a varoskép is szelah dmsi turisztikai
szempontbdl sem elhanyagolhaté térdyez

A belvizelvezetés Il. program az elnevezésének ehelyén szorosan
kotodik az ebzé programhoz, hiszen a belviz I. programban kitistttiés
profilirozott csapadékelvezetcsatornaba, tovabba jardak feldjitdsahoz
gyart a program keretében foglalkoztatott d ®étonelemeket.

Sajnos a betonelem gyartashoz a gép a tervezéttmzst tobb honap
késéssel érkezett meg 2012.06.21.-én, azoéta faltgkmelés.
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Beszamolasom idejére a mederelémioca. 2600-2700 db, hullamos
térburkolo elemBl 2900 db, a kélcsénkapott sablonnal pedig 750 db
jardalap elem kerUlt legyartasra, 6sszesen tehatnazlt harom hénapban
kb. 6300 betonelemet készitettink.

A korabbi vezei altal megvéasarolt 1370 q cemedith620 q kerdlt
felhasznalasra (ebben benne van a térbeton is 1R&ah), jelenleg még
750 g cementiink van, melynek teljes felhasznalataélges, bizunk a
hosszubszben, illetve a Calcidur kdtésgyorsitd hasznaidtmég -5 fokig
Is tudjuk a gyartast folytatni. A gyartas beféjdése utan a megmaradd
cement felhasznalhatésagat tobbszori atforgatddsanjuk megrizni,
ennek mennyisége nyilvan agjdras fuggvenye.

A hatodik, hulladékkezelési programunk volt a legkib projekt,
amelyben 64 két honapos istartamban kerilt foglalkoztatasra, e program
keretében az illegalis hulladéklerakd helyek faisakasat végeztik el,
majd ezek kdrnyezetének rendezése képezte a pragign

Osszességében a start programok pozitivan értdidelmmyrészil az
értékteremi foglalkoztatas oldalardl, masréézmem mellékes az sem,
hogy a programok keretében 18,8 milli6 Ft nagyértédegyi eszkoz is
beszerzésre kerllt, melyek a tovabbi években isszdlgaljak majd a
tevékenység eredményes folytatasat.

A startmunka program témakorénél maradva szoélnolinak@013. évre
tervezett projektekit is, melyek augusztus masodik felében Aallitottunk
0ssze. Az Osszeallitott hét projekt egy része avben is futd programok
folytatasa, de harom Uj projektet is megterveztink.

Osszességében az mondhaté el a tervezett progréimolaz
dsszehasonlithatdsag oldalardl, hogy az idei évghalkoztatott 156
fével szemben a j@vévben 247 d alkalmazaséat szeretnénk elérni, ami 60
%-0s novekedést takar, de ennél is szemléletesddtbolyozott hdnapok
szama, ami az idei programokban 1304 honap vod,anow esztendre
2750 munkahdnapot tereztiink, ami tébb mint kétszed@ekedést jelent.

Nem megfeledkezve arrél sem, hogy az dsszes prbgranegylttesen
kozel 58,5 millid Ft érték gép és eszkdz beszerzes kertlhet lebonyolitasra
a kovetke# évben, ami az eredményes munkdban nemcsak a 28013-a
évben jelent majd komoly segitséget.



Az elvégzett munkarol torténbeszamolas keretében nem kertlhetem meg
a munkaba allasomkor foly6 fegyelmi vizsgalat téiygt sem.

Munkaba allasom harmadik napjan kaptam meg a trjeb
vizsgalobiztosi jelentést, amely eljarasrol nemvat tudomasom. Az
eljarasi szabalyok szigoru hataficke tekintettel az etsmunkaheteim nagy
része gyakorlatilag az anyag tlzetes attanulmasgwad a jogszabalyi
hattér részletes megismerésével telt el.

A fegyelmi tanacs etsulését koveaten, mikdzben rengetegdtiés energiat
kellett az Ugy szabalys4etefolytatasara forditanom, mint ,dertlt &gla
villamcsapas” kiderult, hogy az Uj Munka torvenylGét hatalyba leptét
kulon térvény minden folyamatban &fegyelmi eljarast megsziintetett.

Az U] eldirasok alapjan, mintegy eldlrkellett kezdeni a munkéat, melynek
munkaltatéi oldalrél tortéh dontéshozatalara 2012. julius 16. napjan
kerult sor, gyakorlatilag majd egy hénapos tevékéggm jelerds részét
ezen eljaras végig vitele emésztette fel.

3.) A Szervezet gazdalkodasi helyzete, az eddigkenység bemutatasa

A Kommunalis Szervezet gazdalkodasi helyzetétszir 2012. julius
végen, a feléves beszamoldé adatai alapjan leheteitkelni. A

beszamoldbol a személyi jeliékiadasoknal egyértelilen megtakaritas
volt prognosztizalhato, mig a dologi kiadasok wljése — figyelemmel a
még ki nem fizetett szamlakra is — tullépést mutatezen belll is az
Uzemanyagoknal mutatkozott jelésttullépés az élranyzathoz képest.

Az lUzemanyag élranyzathoz mindenképpen meg kell emliteni, hogy az
altalam részletesen nem ismert koltségvetési téagghnal az éiz6
igazgatd megitélésem szerint nem &etoriltekintéssel jart el, hiszen
amellett, hogy a korabbi évhez viszonyitva afréhyzat 3 millié Ft-al
csokkent, a start munkaprogramokba egyetlen filgn allitott be a
szallitasra, holott nyilvanval6 volt, hogy pl. asztaltot le kell szallitani, a
meglév geépeket rkodtetni kell, de a programokban szetepés
beszerzésre ketillj gépek, jarrivek lzemeltetéséhez is nélkulézhetetlen
a hajtéanyag, ami a tervezésnél teljesen kimaradtkalacidébol.

Csak 0sszehasonlitasképpen szeretném rogziteny bBod013. évi

startmunka tervezésénél a jelesdn kilbvitett projektekben 8,3 millié Ft
Uzemanyag, energia kerilt tervezésre a progranekést, szamolva az Uj
eszk6zok mkodtetési koltségével is.



Alapvetben ennek a tervezési hianyossagnak tudhaté be, faagy
Uzemanyagnal mar félévkor a kiszamlazott 6sszegelomanyzat 75 %-at
tették ki, ami alre vetitette, hogy a koltségvetési év végére gamklja
lesznek.

A jarmivek és egyéb gépek lUzemanyagnormanak felllvizeg@ete,
valamint a korabbi betsellersri jelentésre is tekintettel folyamatban van a
polgarmesteri hivatal fiszaki irodajaval tort&h egyuttnikddéssel azzal,
hogy a fentebb rogzitettek miatt adiednyzat tullépés veszélye lathatéan
nem a fogyasztasi normak esetleges eltéréseinbhtiite.

A karbantartasi, javitasi koltségek teljesitése niagyobb volt az
idéaranyosnal, erre tekintettel azonnali hatallyal saéigtettem a gépek
kolcsonzési lehéségét, mivel az volt a tapasztalat, hogy legtéhbsz6
kikblcsonzott gépek nagyon rossz tugswmaki allapotban keriltek
visszaadasra, javitani kellett azokat, nem szoOlwal,ahogy a javitasi
idében nem tudtuk azokat az alaptevekenységiinkben#lasz

A kovetked értékelést 2012. augusztus 21. napjaval vizsgathdg,
amikor is a gazdasagi vedeel szamba vettik a szikséges és lehetséges
lépéseket, hogy a kdltségvetési kereteket mikéhtikutartani.

Megallapitottuk, hogy sajat bevételeink elmaradrek ebiranyzattal,
mivel a Pénzlgyi és Gazdasagi Bizottsag altal jaggbtt GAZDY
konténeres szallitd értékesitésére Kkiirt arverésdekddé hianyaban
meghilsult, annak alacsonyabb 6sszegben tHri€sodszori értékesitését
most kezdeményezzik, bar a telephelyen taladlhay@bedémhulladéek
értékesitéséth az elmult harom hénapban sikerilt 482.500,- Riébelt
realizalni.

A jovahagyott fahulladék értékesités sem teljeséltkorabbi szobeli
megallapodas tdbbszori surgetésink ellenére nelaa@alott, most mas
modon tortéfh hasznositasaban folytatunk targyalasokat.

Az adatok elemzésénél megallapitottuk azt is, hegwarosi piac
Uzemeltetési bevétele folyamatosan csdkken anriakéeé, hogy 2012.
februar 1. napjatol 20 %-os dijemelés tortént. was@ett varhatd bevétel
idén a dijemelés ellenére nomindlisan 20 %-al leszesebb, mint két
éevvel ezebtt, ami kbzgazdasagilag nem magyarazhato, ezérheireti
jogkdrinkben a tevékenység elterésének ésitését latjuk indokoltnak.



E targykornél megjegyezni kivanom, hogy a piaclzestes

szabalyozottsaga, elnézést a kifejezéseért, deesmuita. Haladéktalanul,
utasitdsban intézkedni fogok tehat az Uzemeltegadalyok kiadasardl, és
annak betartasarol, ellérzéséél, az ellerdrizhe®® bizonylati rend

alkalmazasaral.

A megvizsgalt tényszamok alapjan az is megallafitheogy a varosi WC
Uzemeltetési koltsége is egyr@dzmessze alultervezett volt, hiszen a
tervezett 240,- eFt kiadast a tényszamok mar kefsea meghaladijak,
masrészt a hasznalati dij bevétele a felét seneifedd&iadasnak, igy a
mukodtetési kiadasok és bevételek egyensulyba hozas@ivo évi
koltségvetésben mindenképpen biztositani szilkséges.

A koltségtakarékossag jegyében a koralddlldsu takaritéi munkakor
megszlntetésre kerllt, a takaritast év végéig aopgmogram keretében
foglalkoztatott személyek végzik.

A szervezetnél kordbban az internet szolgaltat&tdég nyujtotta, a

budapesti externet szolgaltatoval a sédést felbontottuk, mara csak a
sarospataki PR Telekom nyUjtja a szolgaltatast, smmtén megtakaritast
jelent a jowre nézve.

Hasonlo lépést terveziink a jdimekbe beépitett GPS szolgéltatasnal,
aminek haszna gyakorlatilag nincs, ellenben negyeté 136,- eFt
kiadast jelent (ez éves szinten tobb, mint féldifiorint), azonban itt ki
kell varnunk a november 18-at, mivel ekkor jar I8@ahdénapos korabban
vallalt hatarozott i, ami ebtt ha felmondanank, sulyos (72,-
eFt/gépjarmi 5 jarmire) egyszeri 6sszeget kellene megfizetniink. Ha
azonban kivarjuk a 36 honap leteltét, és ezt Kiareimondunk fel, ugy a
jarmivekben |é¥ eszkozoket névleges, ezer forint ©6sszegért

megvasarolhatjuk, s ennek kiszerelés utan térignékesitése varhatdéan
pozitiv szaldét jelent majd.

Az arverés (tjan tortén értékesitésre meghirdetett konténeres szallito
gépjarni miszaki engedélye 2012. majus hoénapban, mig adésepr
gépjarniié 2012. marcius honapban lejart, a kot@lbiztositast azoéta is
fizettik, ezt észlelve intézkedtem a jdéinak forgalombol tortédh
ideiglenes kivonasarodl (hiszen a kozuati kézlekedésiiem vehetnek részt,
igy értelmetlen a biztositas), igy ez évre 71,--aFtfizet vissza
idéardnyosan a biztosito, de {o¥vben is jelerdts lesz a megtakaritas,
hiszen a két jarinéves biztositasi dija 241,- eFt.



A szervezet koltségvetését Gjra 2012. augusztus &lbpot szerint a

szeptember 14-i, a gazdasagi véxet kibévitett vezedi értekezleten

tekintettik at ugy az &rdnyzat adta lehéségek, mint a finanszirozas
oldaléarol.

A megbeszélésen szamdgidtettiik, hogy havi szinten, 6sszegfeer
mekkora a mozgasterink, ez alapjan minden terllgtegjedd szigoru
takarékossag kerult elrendelésre, s csak a legdégéksbb, elengedhetetlen
munkak kertlhetnek az év tovabbi részében elvégzésr

4.) A szervezet és iranyitas teriletén tett intéBsek

Elsoként a bel§ ellersri jelentéssel kapcsolatosan az intézkedési tervben
meghatarozott feladatok végrehajtasarol szeretngkmat adni. Az
intézkedési terv 19 pontbdl allt, edb8 pont volt, ami munkaba
allasomkor még nem kerllt végrehajtasra. Tekirtedtea, hogy az
intézkedések veégrehajtasdnak hatarideje junius ra@ja volt, igy a
megmarado feladatok végrehajtasara hatdrasszabbitast kértink.

- A végrehajtando feladatok kozul tobb pontot éanidegen eszk6zok
nyilvantartasba vétele, egyedi jeloléssel taftéhatasa. E tekintetben
megkerestik a Polgarmesteri Hivatal illetékeségyhadjon listat a
szervezetlinknek atadott eszkozibkrhogy egyeztetni tudjuk a
leltdrakban szerepltételekkel. Jelenleg a listat varjuk, bar meg kell
allapitani, hogy a gazdasagi vezeimondasa szerint a korabbi évi
programoknal nem volt olyan jegydnyvi atadas-atvétel, mint az
idei start programok esetében, igy vannak kétekyerogy eltérés
esetén bizonylat hianyaban pro és kontra hogyaoniithaté majd
egy adott eszkdz atadasa, atvétele.

- A szabalyzatok jogszabdlyi hivatkozasainak aktaidsa szeptember
30. napjara el fog készulni.

- A szamitogépes raktari program negyedéves késtieras
kimutatasra alkalmassa tétele folyamatban van, temdéyger 30-ra
elkészul.

- A hianyok megtéritése ugyeében levélben fejtetiemez iranyu

allaspontomat, a behajthatatlansdg altalam beklltn&élt
kordlményeit.
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- A terfigyelb rendszer képanyaga egyevestadtamu rogzitésre és
visszakeresésre alkalmassa lett téve.

- A 3,5 tonna vashulladék tudomasunk szerint a esgd)i nyomozas
targya, érdemi intézkedés csak a nyomozas lezarkid&eten
kezdeményezhét

A szervezetnél toltott elshetekben azzal kellett szembesilndm, hogy a
startmunka programok dokumentéltsdga teljesen iathleketlen és
szabalyozatlan. Az egyes programok f&elvezebi nem rendelkeztek
irasos megbizassal, amit az észlelést K@mrehaladéktalanul orvosoltam,
hiszen megbizas hianyaban a szamonkérés, @deég kérdése fel sem
vetheb lett volna.

A projektek bizonylati rendje, a munkanaplok vegeté a raktéri
bizonylatok, jelenléti ivek, szabadsag nyilvantar@szkéz és munkaruha
kiadasok szabalysZer kiadasanak koherenciaja egyaltalan nem volt
biztositott, ezért e targykdrben a heti rendszégissezebi értekezleteken
azonnali intézkedéseket kellett foganatositani,yhagpalyazati forrasok
felhasznalasanak szabalysmage biztositott legyen.

Az egyes csoportoknak kiadott szerszamok az adedpartra lettek
kiadmanyozva, ami a személyes leltari fétsleg szempontjabdl
elfogadhatatlan, hiszen hogyan lehet anyagidstgget érvényesiteni egy
szervezeti egyseggel szemben. Intézkedtem, hoggdatk eszkdzokert a
csoportvezdik tartoznak felélsséggel, azaz legyen személyi fésel az
adott eszkozoknek.

A 2012. év els negyedév raktari ki-, és bevételezése az ismert
korilmények miatt elmaradt, ennek pétlasat a gamplaszervezet felé
elrendeltem, az a bél=llensrrel tortént egyeztetés szerint megtortént.

A szervezet bets mikddésének bizonylati rend szerinti elierése
folyaman szinte minden teriuleten hianyossagokattteh, igy eléként a
szervezetben munkat végz talmunkajanak nyilvantartdsa kertlt
latékorombe, amelynél a csoportveite(startprogram iivezetk) teljesen
kulonb6ad, egyedi modon kialakitott rendszer szerint veketté
nyilvantartast, ami utdlagos ellézésnél alkalmatlan volt a tételes
ellendrzésre.

Erre tekintettel igazgatdi utasitasban rendelterazekgységes tulmunka
nyilvantartads szabdlyait, megszerkesztve a mindeety altal hasznalni
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elrendelt nyomtatvanyt, amelynek utélagos moédasithetisége kizarasa
érdekében kizarélagosan az altalam személyesert akiilebélyegzett
formatumu nyomtatvany hasznalhato.

Munkafolyamatba épitett bélllensrzési tevékenységem folyaman azt is
megallapitottam, hogy a csoportvdédetbesorolasa nem felel meg a
vonatkoz6 77/1993. (V.12.) Korm. rendeletiehsainak, ezért az érintettek
kinevezési okmanyait az illetmény szerkezet atre@sievel, illetve a teljes
allomanyra vonatkozéan a FEOR besorolas modosahaktualizaltam.

Hasonloan az ér6 bekezdéshez, szinte meglepetéskeént érzékelterg, hog
a Kommunalis Szervezet gépjarveinek vezetésére (kivéve az utas
csoport vezéjéet) semminer irdsos meghatalmazassal nem rendelkeznek
a gépkocsivezék, ami egy kozuti ellesrzésnél alapvéthianyossag.

Erre tekintettel minden gépjafime vonatkozéan kiadtam egy hatarozatlan
ideji, teljes gépjarin allomanyra vonatkoz6 meghatalmazast a gégjarm
vezetésére (természetesen a jaeaetési kategoridkra figyelemmel),
amelynél figyelemmel voltam arra, hogy rendkivisiemény esetén is
barki (beleértve személyemet is) vezethesse a Ujdeket, hiszen
vészhelyzet esetén sziikség lehet barmébrebevonasara is.

A gépjarnivek menetleveleinek szuréprébadeerfelllvizsgalata,
ellerdrzése folyaman olyan anomaliakat tapasztaltam, yekedzonnali
intézkedéseket indokoltak. A menetlevelek vezetsablonos volt, a
megtett tavolsagok ellentmondasokat tikroztek, Remilt rogzitésre egy
adott munkavégzési ponton toréekilométeréra allasa, ezért igazgatoi
utasitdsban rendeltem el a menetlevél vezetésérsdtetes szabalyait,
amit a FEUVE keretében a menetlevelet leigazoloetieteleléssége
targyava tettem.

A Kommunalis Szervezetnél igen jelésta jarni, és a személyforgalom,
erre tekintettel felulvizsgaltam a portaszolgaltlaezetett portakdnyvet,
amely az elleérizhettség szempontjabdl stabil tampontot nem volt képes
adni.

Ezért a portaszolgalat tevékenységére, a portakdayetésenek részletes
szabalyaira vonatkozOan szintén igazgatéi utastastendeltem el a
gépjarnii és szemeélyforgalom rogzitésére vonatkoz6 szabatydlogy a
beérked és tavozo forgalmat, eszkdzmozgasokat naplisner
régzithessiuk, s utblag (a kamerds rendszer adhtaggeztetve)
megallapithatd legyen minden, a szervezethez &rksztavozo jarin
személy, és anyagmozgas.
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A bels ellerdrzeési jelentés feladatul szabta az intézménydegedmara
(jelen esetben mar szamomra) a leltarozasnal hiaegzkozok, készletek
karteritesi eljaras keretében toxémegtéritésére vonatkozo intézkedeés
megtételét.

Tekintve, hogy ezen gy a testilet mai Ulésén kimapirendi pontként
szerepel, csupan annyit szeretnék rogziteni, hogy Manka
Torvénykonyveésl szold, 2012. évi l. térvény (Mt.) @rasainak megfelél
csoportos leltarfelésségi megallapodas megkotésére a megbizatasom
idopontjatol szamitottan sor kerdlt, igy egy esetletgdtarhianynal a
szabalyszér elszamolasra, jogsZerkartéritési hatarozat érvényesitésére
kell6 jogalappal rendelkezink. (Megjegyzéndmint fontos kritérium,
hogy a megallapodast minden egyes leltizdkra, dlzetes irasos
tajékoztatasi kotelezettség mellett lehet megkptni.

Az anyagi felebsségvallalasi megallapodasban hivatkozofA
leltarfeleldsség megallapitasanak részletes eljarasi rendjgabalyozas
munkaba allasomat kovien azonnal hatalyba lépett, tovabbi feladatot
ennek a betsszabalyzati rendben tori@elhelyezése jelent.

A Kommundlis Szervezet egészének tikddése szempontjabdl
attekintettem a jelenleg hatalyos Szervezeti é&ddési Szabalyzatot is
(tovabbiakban SZMSZ), és ugy értékeltem, hogy dalgbzasra szorul.

Ezt indokolja egyrésat az 0j Mt. hatalyba I1épése, de megitélésem szerint
a szervezetben az elmultégrzakban bekdvetkezett valtozasok, feladat
atrende#dések is, masréesira valdosagnak megfelelmunkamegosztas,
feladateloszlas is megkoveteli a szervezeti feddpifragondolasat.

Ennek tikrében Uj szervezeti felépitést keszitettbnmamely a korabbi,
nem indokolt attételeket megszinteti, vilAgossaitag egyes szervezeti
egységek feladatait, hataskorét és tdefgét, nem mellesleg megsziinteti
a munkakorileg dsszeférhetetlen feladatokat, araekorabbi, - a bets
ellerdri jelentésben is megfogalmazott - visszaélésreetbslhget ado
pozicibban |é& alkalmazott (-ak) bets ellenbrzési rendszerben torté&n
kontrollalasat lehéveé teszik.

A jelenleg hatalyos SZMSZ olyan feladatokat, szeetie egysegeket
tartalmaz, amelyek a valésagban nem léteznekyéllelyan eljarasokra
utalnak (pl. fegyelmi eljaras), amelyeket az Uji jprabalyozas nem ismer.
Tovabba nem rendezi az ala-, félérendeltségi kdatdat, de nyitva hagy
olyan fontos terlletet is, mint a szallitas, amealyhatalyos szervezeti
felépitésben kozvetlen igazgatdi alarendeltség irdizemikodik, a

valésagban azonban nem oO6nall6 szervezeti egységienhaa

-13 -



csoportvezdik altal iranyitottan, egyes jafimek feletti rendelkezési
jogosultsagkeént jelenik meg.

Mivel a hatalyos SZMSZ tartalmaban nagyon sok pomaddosulasra
szorult, a szervezeti felépités megvaltozott, ezaedzabalyzat korabbi
szerkezetének megtartasa mellett szévegezésée seifgsen Ujra kellett
fogalmazzam, emiatt nem lattam célsmak a régi SZMSZ modositasat,
mivel a moédositas terjedelme, illetve az egységeskezei U] SZMSZ
Osszeallithsa nagyobb és dsszetettebb munka l&ta,venint egy U
SZMSZ elfogadasa.

Mindezekre tekintettel kérem a Tisztelt Pénzigyi €mzdasagi

Bizottsagot, hogy a javasolt szdvegtartalommal,jzotBsag 23. napirendi

pontjdban szerefpl Szervezeti és Kkddési Szabalyzatot atruhazott
jogkoérében eljarva sziveskedjen elfogadni és jogghia

5.) Osszefoglalo értékelés és tovabbi tervezeésiép

Osszegezve az elmilt tobb mint harom hénap munkéganészetesen
szubjektiv megké6zelitééb agy itélem meg, hogy az eredményes volt. A
fentebb leirtak alapjan sikerllt a szervezet tenggégét ellebrizhetbbe,
atlathatobba tenni, a folyamatok oldalardl szerttebbé valt a
tevekenység, de sok még a tennivald az Uj struktimgekony és
mikodoképes Uzemeltetése terén.

Az el6z6 pontokban leirtak szerint mindenképpen szabalydgésyel az
anyagmozgatas és szallitas bizonylati rendjéndikitasa, a telephel§r
tortérs  kiszallitas és visszaszallitas rendjének bizonldsh, a
kéziszerszamok eés kisgépek kiadasanak eés visskEmétének, a
hajtbanyag kiadasanak az ebemhett modon tértéd rendjének
kialakitdsa, amelyben szamitunk &ddaki Iroda egyuttiitkodésére.

Szintén surds intézkedeést igényel a piacfelligyehegbizasi szeédésben
hivatkozott, de a valésagbhan nem létegazgatdi utasitds megalkotasa,
amely leheivé teszi a tevékenység szabalyozottsagat, Uzetheltet
ellerndrzését, illetve ellesrizhetbségét.

A sajat bevételek novelése érdekében mar az ezeguidbbi vezéii
értekezleten javaslatokat kértem, Ugy a szolg&t@dalma, mint a tarifak
tekintetében, mivel véleményem szerint nem redlétye onkdltség alatti
szolgaltatasi tarifak élnek ugy a kommunalis hudlaglhelyezés, mint a
finyiras esetében is.
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A 2013. évi startmunka program keretében beszeternezett téskanal
(amely kompatibilis a meglévHidromek eégéppel) pozitiv elbiralasa
esetén szikségessé valik a hulladékhasznositasiéggnegszerzése (bar
ennek eljarasi koltsége cca. 0,5 millié Ft), anddlly telephelyen deponalt
tobb szaz tonna épitési térmelék tovabbhasznosit&erulhetne a
kultertleti utak karbantartasa, felljitasa keretébe

Ugyancsak kiemelt feladat a palyazaton elnyert raurkeretében
keletkezett igen jeleis mennyiséf) fa apriték hasznositasa, amelynek
értékesitése nem jart sikerrel, de a téléesre tortéd sajat hasznositasra
redlis targyalasi pozicioval rendelkezlnk.

A képzdé fa apriték tekintetében vedetkoncepcidémban, vertikalis
megkdzelitésben az jelentheti a legoptimalisabbatdégt, ha gbokortol

a fitéanyagig” jutunk el, azaz a kitermelt apritékbdl apritékpldaralas

utan egyrésdil sajat fitési igényinknek megfeletiizebanyagot, masreszt
értékesithét brikettet tudunk élallitani.

Természetesen ez nagyrészt figg a startmunka pmbgrabeallitott, 2,9
millio Ft érteki targyi eszk6z beszerzés jovahagyasatol is, dedzbdtien

elbiralas esetén is megfontolast érdemel a beszemivel az dizetes
kalkulaciok szerint is a megtértlésbidven belili.

Beszamoldom veégeéhez érkezve szerettem volna széhief vezdii
programomban leirtakrél, annak teljesitéséazonban azt attekintve azt
kellett konstatalnom, hogy az a konkrét problémakosladsara nem
alkalmas, mivel a ténysZean megoldand6, azonnali intézkedéseket
igényls dontéseket eleve nem tartalmazhatta.

Végezetll szeretném megkoszonni Sarospatak Varé®r@anyzata, a
Polgarmesteri Hivatal vezigt és beosztott munkatarsainak, a varos
tarsintézményei, tarsasagai vémetk azt a befogado jellégadmogatasat,
egyuttnmikddését, amelyet az elmult harom hénapban taptertabizom
abban, hogy ez a jében is egy hosszu tavu partneri viszonyban o6letest

Sarospatak, 2012. szeptember 22.

Béli Zoltan
igazgato
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Dologi kiadasok el éiranyzata és teljesitése csoportonként (szakfeladat

onként) eFt-ban, 2012. szeptember 20.

Megnevezés Kozat Koztiszt. Altalanos | Gépmihely | Parkfennt. |Ing. kezelés Piac WC  [Osszesen:
Méd. elGiranyzat 3404 1524 647 1170 2673 9418
Teljesités Hajto- és kenbanyag 3521 1259 443 686 3875 9784
Teljesités aranya % 103,4 82,6 68,5 58,6 145,0 103,9
Mad. eléiranyzat Szakmai anyagok (viré 600 4646 5246
Teljesités isy,) 9 9 159 203 4583 4945
Teljesités aranya % ' 26,5 98,6 94,3
Maod. eléiranyzat Eavéb anvaabeszerzés 100 1750 300 50 90 2290
Teljesités (si%ssé %e%tesités o) 48 184 30 207 136 605
Teljesités aranya % 9 ) 48 10,5 10 414 151,1 26,4
Mad. el6iranyzat Egyéb beszerzés 331 333 620 289 728 158 100 63 2622
Teljesités (munkaruha, szerszam, 363 441 657 84 525 76 128 110 2384
Teljesités aranya % sth.) 109,7 132,4 106,0 29,1 72,1 48,1 128,0 174,6 90,9
Maod. el 8irdnyzat Készletbeszerzés 4435 3607 1267 1759 8097 248 100 63 19576
Teljesités . 4091 1884 1100 1003 9190 212 128 110 17718
Teljesités aranya % 0SSZ: 92,2 52,2 86,8 57,0 1135 85,5 128,0 174.6 90,5
Mad. eléiranyzat Do 675 675
Teljesités Te'efog’z'glog"lgggs'kac'os 51 454 505
Teljesités aranya % 9 67,3 74,8
Méd. el6iranyzat 3300 3300
Teljesités Gazenergia 2191 2191
Teljesités aranya % 66,4 66,4
Maod. eléiranyzat 1750 250 120 2120
Teljesités Villamosenergia 850 284 220 1354
Teljesités aranya % 48,6 113,6 183,3 63,9
Méd. el6iranyzat 350 30 30 410
Teljesités Viz és csatornadij 163 15 87 265
Teljesités aranya % 46,6 50,0 290,0 64,6
Mad. elGiranyzat Karbantartas kisaépek 4450|- 100 450 1110 50 50 6210
Teljesités VN 2891 475 39 415 1393 210 6 4 5433
Teljesités aranya % gk 65,0 39,0 92,2 125,5 420,0 12,0 87,5
Méd. eliranyzat 186 1556 1926 86 321 780 4855
Teljesités Uzemeltetési kiadas 145 1240 2153 64 151 160 15 3928
Teljesités aranya % 78,0 79,7 111,8 74,4 47,0 20,5 80,9




2

Megnevezés Kozt Koztiszt. Altalanos | Gépmuhely | Parkfennt. | Ing. kezelés Piac WC Osszesen:
Mad. eléiranyzat Eqvéb szolaalt 176 20]- 2000 2196
Teljesités (tov%ybbszam?az is) 753 156 59 14 420 1402
Teljesités aranya % 88,6 295,0 21,0 63,8
Maod. el 6iranyzat Szolaaltatasi kiad 4636 1556 8277 556 1431 2050 1110 150 19766
Teljesités 9 3 ' 3036 2519 6006 538 1558 630 465 326 15078
Teljesités aranya % SSz. 65,5 161,9 72,6 96,8 108,9 30,7 41,9 217,3 76,3
Mad. el6iranyzat El6zetesen felszam 2447 1564 2525 625 2572 621 116 27 10497
Teljesités AEA ’ 1922 985 1808 400 2854 208 123 114 8414
Teljesités aranya % 78,5 63,0 71,6 64,0 111,0 33,5 106,0 422,2 80,2
Méd. el6iranyzat Y " 216 508 675 850 2249
Teljesités K'Szg':]fi"’z‘Z‘t’é;AFA 1801 1801
Teljesités aranya % 833,8 80,1
Maéd. el éiranyzat 2447 1780 2525 625 3080 1296 966 27 12746
Teljesités AFA 6sszesen: 1922 2786 1808 400 2854 208 123 114 10215
Teljesités aranya % 78,5 156,5 71,6 64,0 92,7 16,0 12,7 422,2 80,1
Méd. elGiranyzat _— . 18 18
Teljesités to‘f/g‘g‘éieétezsé . 66 54 120
Teljesités aranya % P 300 666,7
Maod. eléiranyzat
Teljesités Egyéb dologi kiadas 50 2 1 53
Teljesités aranya %
Méd. elGiranyzat . .
Teljesités M. (;a:it’:rslhaa;a”' 117 117
Teljesités aranya %
Maéd. el 6iranyzat DOLOGI 11518 6943 12087 2940 12608 3594 2176 240 52106
Teljesités MINDOSSZESEN 9049 7305 9087 1941 13602 1051 716 550 43301
Teljesités aranya % 78,6 105,2 75,2 66,0 107,9 29,2 32,9 229,2 83,1




