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SAROSPATAK VAROS KEPVISEL O-TESTULETE

ELOTERJESZTES

Tisztelt Képvised - Testllet !

A Sérospataki Kozszolgaltatasi Nonprofit Kft arbeének ndvelése
El6zmények.

2008 — és 2011 kozott 74,6 millio Ft-tal csokkerkéaétkeztetés szolgaltatas tevékenység
arbevétele.

Az utobbi 3 évben sajnos évi 12,5 millié forint sbkkenés a kdzétkeztetésben, 2012 eddig
eltelt 9 honapjaban ujabb 6,4 millio forint a csékks. Ezért vizsgalnunk kell a letedgét a
kiesés potlasanak.

Arbevétel novelési lehaiségek:
A kozétkeztetési Uzletag két részre oszthato:

- kbzétkeztetés
- étteremizemeltetés, rendezvényszervezes,\elids

Az utobbi arbevétele stabil, a kozétkeztetés restdken folyamatosan a gyermeklétszam
csokkenés kovetkeztében.

1. A kozétkeztetés tevékenység arbevétel névelésehogytiem lehetetlen a varoson
belll és kiviul egyarant.
A konyhakat Uzemeltétszervezetek nem a szolgéltatas ardnak csokkenélbettim
ervek mentén ragaszkodnak a sajat UzemeltetéslmrezEhozzajarul a start minta
munkaprogram, ami a sajat lizemeltetést segitigy ezt a lehgiséget kizarhatjuk.

2. A jelenlegi partnereink tébbnyire 6nkormanyzatirfeartasu intézmények, igy a masik
lehetiség az ételadag ar névelés. Az aremelés kdozvetdeniatézmeényeket, kdzvetve
az oOnkorméanyzatot érinti. , Amennyivel a Kft-nekbty annyival kevesebb az
onkormanyzatnak.”

De mint pénziigyi leh8ség az aremelés lelisége fenn all.
Itt kell megjegyezni a 2013. januar Odl-esedékes valtozasokat. Az intézmények
allami fenntartasa jelets bizonytalansagot jelent a Kft pénziigyi egyensalya



3. A masik szintén pénzigy technikai lebstg az dnkormanyzati kdlcsbén kamatanak
csokkentése. Ez alapden nem arbevétel novelés, hanem koltség cstkkentés.
A téke + kamattorlesztés szamokban:

Toke + Kamat Osszesen:
2011. évben 14,2 + 15,5 29,7 millié
2012. évben varhato 14,2 + 16,3 30,5 millio

Lathato, hogy az évek multaval a csokkeabketartozas ellenérebrnaz éves kamat
0sszege, ami szintén nem vart esemény. Az ereigtiifas alapjan a csokketbke
utan csokked kamatterhet terveztink.

Az Uzletag masik tevékenysége az étterem lUzemdehetendezvényszervezes, lebonyolitas.

2009. éwdl kiegyensulyozottan dkodik és jelenis arbevétellel tdmogatja az tzletagat. Fel
kell hivni a figyelmet, hogy itt piaci viszonyok k6tt mikodik a Kft. A részleg a valsag és
egyéb piaci mikddést nehezittény ellenére kiemelkéen teljesit. Az étterem lGzemeltetidsr
adalékként annyit, hogy ma mar meghaladtuk a 22@ athap mendarusitas atlagot. Ez mint
az ebzd Makkhetes Etterem forgalmat és a Sarospataki kemseink forgalmat
tobbszorosen meghaladja. Eppen ezért ezt a teveédgimgket felfoghatjuk egyérteim
erdsséginknek. Ezek a tények feljogositanak az ebbearayban valé elmozdulasra.

4. A termalfurd tertletén épiteridés Uzemelteteddgyorsétterem rikodtetése nagy
lehethiség. Mindkét gazdasagi egységnek ugyanaz a tulagdorigy a Kft-k és a
tulajdonos koz6s érdekei kézzelfoghatdak. A kozgdtdtas é€s a termalfiérdy;
arbevételhez jut. Egy Uj a vendégek igényeihez adazszolgéltatds nem csak Uj
arbevételt hanem magasabb szinvonall szolgaltat@&stményez. A Kft nyari
kapacitas csokkenése ezaltal optimalizalhato.

Az épitést a Kft karbantartasi csoportia 90 %-bamegoldja, igy jeleris
megtakaritassal hozhatd létre egy 0] érték. A w¥siefazisban mar eldontidehogy a
zold tertlet amit az étterem elvesz a termabutdriletélél egy tet terasszal
visszaadhato és extraként () szolgaltatas isméentérhei. Egyébként az étterem
terlletére természetesen bérleti dijjal kalkuliihk. A konyhatechnoldgia és ezzel
kapcsolatos egyéb eszkdzok 50 %-ban rendelkezdisigk AEQy kozel 30 millio
forintos érték 15 millié forintbdl létrehozhato.

Tervezhets kiadasok:

Kiviteli terv 1,5 millié
Anyag 10 millio
Munkadi] 10 millié
Egyéb engedélyek 0,5 millié
Konyhatechnolégia 5,0 millio:
27 millio

- 9,0 milli6 sajat €( munkadij )
- 2,5 millio megléveszkdzok
( konyha techn.)
Osszesen: 15,5 millio Ft




Megtérilés:

Atlagos idbjarasi és termalfurilatogatottsag esetén havi 5 millié Ft arbevéseltén
2 hénapos szezonnal is szamolva a megtérilés zéldgegesebb szamitasok szerint
is maximum 2 év.

Fedezeti forras:

A Kft évek ota lezaratlan elszamolasban all a Rdtakft-vel ismert okok miatt. A
szubotthonban végzett szekunder rendszer kivitelezédekbnyveiben vannak, amit
a Patakh Kft nem ismer el. Tulajdonosi dontés szikségeérdds rendezéséhez.

5. Folyamatosan vizsgéljuk és modellezzik a tevékengzérepét és létjogosultsagat
satoros Unnepekre vald kitelepilés esetén. Sajhas versenytarsainkkal szemben
hatranyban vagyunk. A hétvégi munkabér potlékokkatsak hivatalos értékesitési
rendszerinkkel elveszitjik versenyképességunket.

Osszefoglalva a §k Sarospataki lehéségeket figyelembe véve ezek a léséyek adottak a
pénzlgyi egyensuly megtartasa érdekében.

Sarospatak, 2012. oktober 16.
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ugyvezét



