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JAVASLAT 
 

- a Képviselı-testületnek - 
 

az ÁROP-1.A.5-2013  „Szervezetfejlesztés konvergencia régiókban levı önkormányzatok számára” 
címő felhívás keretében pályázat benyújtására és a projekt megvalósításának támogatására 

 
 
 

Tisztelt Képviselı-testület! 
 
Az Államreform Operatív Program (a továbbiakban: ÁROP) keretében 2007-2010. között több 
önkormányzatok számára elérhetı szervezetfejlesztési pályázati konstrukció is megvalósult országosan (pl. 
ÁROP-1.A.2 A polgármesteri hivatalok szervezetfejlesztése). 
 
Az önkormányzatok feladatköre, jogköre jelentısen megváltozott 2013. január 1-jével, amikor a járási 
kormányhivatalok megkezdték mőködésüket, lezárva a megyei kormányhivatalok megalakulásával 
megkezdett közigazgatási átalakítást. Ez egyrészt azt jelenti, hogy az önkormányzatok intézmény-
fenntartási, hatósági feladat- és hatáskörei jelentısen visszaszorulnak és a polgármesteri hivatalok 
tevékenységének hangsúlya a településfejlesztés, településüzemeltetés, vállalkozásfejlesztés, 
közösségfejlesztés felé fog eltolódni. A feladatok és hatáskörök átalakítása lehetıvé teszi, hogy az 
önkormányzatok fokozott figyelmet fordítsanak a település-menedzsment gyakorlat, valamint a munkatársak 
ezzel kapcsolatos készségeinek fejlesztésére. Másrészt az átalakuló szervezet felépítésével, a folyamatok és a 
munkatársak belsı együttmőködésének fejlesztésével fontos a polgármesteri hivatalok mőködésének 
folytonosságának biztosítása, a folyamatok zökkenımentes mőködtetéséhez a mőködési színvonal és az 
ügyfélkapcsolatok színvonalának megırzése és fejlesztése és az ezzel kapcsolatos jó gyakorlatok és 
módszerek adaptálása az átalakítás során és azt követıen. 
 
A jelenlegi pályázati konstrukció a Magyary Programban foglalt célokkal összhangban két célt 
tőzött ki az önkormányzatok fejlesztése területén:  
 

- A Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 2011. évi CLXXXIX. törvény (a továbbiakban: 
Mötv.) és a járások kialakításáról, valamint egyes ezzel összefüggı törvények módosításáról szóló 
2012. évi XCIII. törvény (a továbbiakban: Járási tv.) rendelkezéseinek megfelelıen megváltozik az 
önkormányzatok feladatköre, amely a polgármesteri hivatalok, az önkormányzatok által felügyelt 
intézmények szervezeti mőködésében is változásokat tesz szükségessé – a pályázat egyik célja a 
szükséges változások felmérésének, megtervezésének, megvalósításának és az eredmények 
visszacsatolásának támogatása.  

 
- Az önkormányzatok költségcsökkentésének, hatékonyságnövelésének módszertani és gyakorlati 

támogatása annak érdekében, hogy a megváltozott feladat-ellátási rendben és finanszírozási 
környezetben is ésszerően és fenntarthatóan szervezett szolgáltatáskínálattal, kötelezı és önként 
vállalt feladatokkal vegyenek részt. 

 
 

Önkormányzatunk mindkét célkitőzéshez kapcsolódva pályázatot nyújt be az ÁROP 1A5-2013 pályázati 
konstrukcióra. A projekt keretein belül az alább tevékenységeket kívánja megvalósítani. 
 

 
 



Tevékenység Tervezett 
összeg Tevékenység leírása 

A Magyary Program szervezet beavatkozási 
területéhez kapcsolódó intézkedések 

2 600 000   

Az önkormányzati feladatok átalakulásával 
kapcsolatban a támogató infrastruktúra és a 
szerzıdéses kapcsolatok felülvizsgálata, valamint a 
kiszervezett és kiszervezhetı önkormányzati 
feladatok felülvizsgálata az új feladat-ellátási 
rendben. Az intézményi struktúra, 
intézményirányítási modell felülvizsgálata, 
átszervezése, a gazdasági társaságok 
tevékenységeinek hatékonyabb mőködésére 
irányuló szervezeti javaslatok kidolgozása és 
megvalósítása.  

2 600 000 

• Az önkormányzat által ellátott feladatok 
áttekintése, feladatkataszter elkészítése.  
• A feladatellátás elemzése, kiemelt figyelmet 
fordítva az önként vállalt feladatok ellátására. 
• Az intézményi struktúrában és a gazdasági 
társaságok által ellátott feladatok közti 
átfedések, párhuzamosságok vizsgálata, 
javaslat kidolgozása a gazdasági társaságok 
egységes irányítási koncepciójára. 
• Javaslat az intézmények és a gazdasági 
társaságok hatékonyabb mőködését 
elısegítı, új irányítási modell létrehozására. 
• A támogató infrastruktúra és a szerzıdéses 
kapcsolatok vizsgálata, javaslat az 
optimalizálásra. 

A Magyary Program feladat beavatkozási 
területéhez kapcsolódó intézkedések 

5 600 000 
  

A fenntartható gazdálkodás és költségvetési 
egyensúly megteremtését szolgáló strukturális 
változtatások, ezzel összefüggésben az 
önkormányzat rövid- és középtávú költségvetési 
helyzetének, finanszírozási struktúrájának 
értékelése, valamint a költségcsökkentés, 
hatékonyságnövelés rövid, közép- és hosszú távú 
opcióinak és stratégiájának kidolgozása és a 
legnagyobb potenciállal rendelkezı opciók 
meghatározása. A tevékenységet a projekt 
kezdetétıl számított 6 hónapon belül kell 
megvalósítani. 

2 000 000 

• A 2013. évi települési költségvetés 
áttekintése. 
• Az önként vállalt önkormányzati feladatok 
költségigényének bemutatása. 
• Költségvetési egyensúly hosszú távú 
biztosításának vizsgálata, további 
megtakarítási lehetıségek elemzése. 
• Költségcsökkentési lehetıségek feltárása, 
önköltségszámítás felülvizsgálata. 
• Akcióterv kidolgozása a megtakarítás 
realizálására. 

 Önkormányzati fenntartásban, vagy 
mőködtetésben álló – különösen köznevelési-
oktatási, valamint szociális, közmővelıdési, 
gyermekvédelmi intézményekkel, illetve az 
önkormányzat által üzemeltetett konyhákkal, diák- 
és felnıtt étkeztetési feladatokat ellátó - 
intézményekkel kapcsolatos feladat ellátási modell 
kidolgozása. A települési közszolgáltatások 
összehangolása állampolgári szempontok 
figyelembe vételével a nem önkormányzati 
szolgáltatásnyújtók bevonásával. 

3 600 000 

Tekintettel a rendkívül nagy önkormányzati 
hozzájárulásra, alapos átvizsgálás szükséges. 
A feladatok és az intézmény igen 
szerteágazó!!! 

A Magyary Program eljárás beavatkozási 
területéhez kapcsolódó intézkedések 

6 000 000   

 A lakosság körében átfogó felmérés és elemzés 
készítése a közszolgáltatásokkal kapcsolatos 
elégedettségrıl és felmerülı igényekrıl.  A lakosság 
véleményének, igényeinek és javaslatainak 
felmérése minimum egy adekvát módszerrel (pl. 
kérdıív, személyes megkérdezés, online 
adatgyőjtés, telefonos interjú stb.) alkalmazásával, 

2 000 000 

• Módszertan a lakossági elégedettség és 
igény mérésre. 
• Lakossági elégedettségmérés 2 alkalommal. 
• Az elsı felmérésben kiemelten kell kezelni 
az önként vállalt önkormányzati feladatok 
ellátására vonatkozó lakossági igények 
felmérését. 



minimum két idıintervallumban. (kötelezı a 20.000 
fınél nagyobb lakosságú települések számára) 

Az önkormányzati feladatok átalakítása által érintett 
szakmai és támogató folyamatok felülvizsgálata, 
újraszervezése, a kapcsolódó szervezeti 
szabályzatok felülvizsgálata; három kiválasztott 
folyamat árszervezésére, optimalizálása. 
Folyamatok átszervezésére irányuló intézkedési terv 
kidolgozása abban az esetben támogatható, 
amennyiben annak végrehajtása eredményeként a 
folyamatok erıforrásigénye csökken. 

4 000 000 

• A Hivatal, az intézmények és a gazdasági 
társaságok feladatellátásának felmérése 
vagyongazdálkodási feladatokra fókuszáltan: 
nyilvántartás, üzemeltetés, 
felújítás/karbantartás 
• Alapító okiratok, SZMSZ-ek felülvizsgálata, 
gazdálkodási és vagyongazdálkodási 
szabályzatok felülvizsgálata, módosítási 
javaslatok elkészítése 
• Javaslat a vagyongazdálkodási folyamatok 
optimalizálására. 

A Magyary Program személyzet beavatkozási 
területéhez kapcsolódó intézkedések 

3 800 000   

Az önkormányzati feladatok átalakulásával 
kapcsolatban a polgármesteri hivatalok és a 
települések intézményei, jelentısebb foglalkoztatói 
humán erıforrás kapacitásgazdálkodásának, a 
munkatársak munkaköri és szervezeti 
besorolásának, illeszkedésének felülvizsgálata, 
átszervezése.  

1 800 000 

• A városi feladatellátásának 
optimalizálásához kapcsolódóan a változások 
által érintett szervezetek, hangsúlyosan a 
gazdasági társaságok humán 
infrastruktúrájának elemzése, a hatékony és 
ügyfélbarát szolgáltatást biztosító 
munkavállalói kapacitás kialakítására 
vonatkozó javaslat elkészítése. 
• Munkaköri leírások aktualizálása, szervezeti 
besorolások felülvizsgálata. 
• hivatali kompetencia térkép készítése 

 A kidolgozott hatékonyságnövelı intézkedések, az 
összes területre vonatkozó intézkedési terv 
megvalósításának nyomon követése, szakértıi 
támogatás biztosítása. 

2 000 000 
• Az intézkedések megvalósításának nyomon 
követése, szakértıi támogatás nyújtás 

 
A pályázat 100%-os támogatási intenzitás mellett valósítható meg, az önkormányzat részérıl saját forrást 
nem igényel. 
 
Kérem a Tisztelt Képviselı-testületet, hogy a javaslatot megvitatni és arról döntést hozni szíveskedjék. 
 
 
Sárospatak, 2013. augusztus 21. 
 
 

           Aros János 
                  polgármester 
 
 
Készítette: Kovács Eszter 
      pályázati és közbeszerzési referens 
 
 
Törvényességi szempontból ellenırizte: 
     dr. Vitányi Eszter 
           jegyzı 



 
 

SÁROSPATAK VÁROS ÖNKORMÁNYZAT KÉPVISELİ-TESTÜLETE  
 

….. /2013. (…) KT.  
 

h a t á r o z a t i – j a v a s l a t a  
 
az ÁROP-1.A.5-2013  „Szervezetfejlesztés konvergencia régiókban levı önkormányzatok számára” 

címő felhívás keretében pályázat benyújtására és a projekt megvalósításának támogatására 
 
 
 
Sárospatak Város Önkormányzat Képviselı-testülete a tárgybani javaslatot megtárgyalta és a következı 
határozatot hozta: 
 
1.) Sárospatak Város Önkormányzat Képviselı-testülete úgy határozott, hogy a „Szervezetfejlesztés 
konvergencia régiókban levı önkormányzatok számára” címő, ÁROP-1.A.5-2013 kódszámú pályázati 
felhívásra pályázatot nyújt be az alábbiak szerint:  
 
A pályázattal kapcsolatos információk 
 
Pályázó megnevezése: Sárospatak Város Önkormányzata 

 
Támogatási intenzitás: 100% 

 
A projekt tervezett bruttó összköltsége: 18.000.000,- Ft 

 
Igényelhetı támogatás tervezett összege: 18.000.000,- Ft 

 
Saját erı tervezett összege: 0,- Ft 

 
 
2.) Sárospatak Város Önkormányzat Képviselı-testülete a pályázatban szereplı céllal egyetért, a projekt 
megvalósítását támogatja. 
 
 
Felelıs: polgármester 
 
Határidı: azonnal 
 
 
 
 
 

K. m. f.  
 

dr. Vitányi Eszter                        Aros János 
         jegyzı                        polgármester 
 


