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Bevezetd

A Zemplén Televizié Kozhaszni Nonprofit Kft. miisorszerkezetét, heti és napi musortervét a
2011. januér 1.-én hatélyba Iépett a Médiaszolgaltatisokrél és Tomegkommunikaciérél
sz616 2010. évi CLXXXV. Torvény (Mttv.) alapjan végzi.

A Zemplén Televizié Kézhasznt Nonprofit Kft. az Mity. 66.§. (1.) bekezdése b.) pontja
szerint linedris kozosségi médiaszolgaltatast végez, Zemplén Televizié néven az UHF 55-6s
digitalis csatornan a vételkorzetében &1k tajékoztatasara, foldfelszini sugdrzassal, tobb
kabelszolgaltato terjesztésével, napi 24 éraban.

Tarsasagunk a Nemzeti Média és Hirkézlési Hat6saggal megkotott alapszerzédés 2014.
december 17-én tortént meghosszabbitdsa alapjan, 2017. december 31-ig végezhet
médiaszolgaltatast a térségben.

A misorszolgaltatas szabalyszeriiségét, az etikai kovetelmények betartdsat a Nemzeti Média
Tanécs éltal 1étrehozott ellendrzs szervezet heti rendszerességgel, egy un. koédolasi tablazat
bekérésével ellendrzi, melynek a Téarsasdg minden esetben eleget tett, fennakadas,
szankcionalds nem volt.

A Televiziénak, a felhasznalt zenei anyagok kapcsan két Jogkezel szervezettel van
szerz0désben foglalt jelentési és fizetés; kotelezettsége, melyet maradéktalanul teljesitett.

A palyazatokban vallalt miisorokra vonatkozé kimeneti indikatorok kovetelményeit

teljesitette, az ezekkel kapcsolatos jelentések telies koriien benyujtasra és elfogadasra
keriiltek. ,

szerepvallalast, a nyilvanossag ellenérzé szerepének biztositasat, a kozélet torténéseinek
kovetését és a napi hirek, informaciok szolgaltatdsat.  Teljesiti a vételkorzetben €16k
informéciékkal valo elltasét, azon beliil is kiilonss figyelmet forditva Satoraljatjhely és

Sarospatak varosok tarsadalmi, kulturalis, gazdasagi, életét megjelenits miisorszamok
bemutatasara.

térségiink orszagos nyilvanossagot biztosité médidkban is megjelenjen. Kiilénbozé palyazati
tamogatdsokkal megvalésitott filmes alkotésaink a Misorszolgéltatas-tamogaté ~ és
Vagyonkezeld Alap, valamint az ECHO TV orszagos lefedettséget nyujté halézatan is
bemutatasra keriiltek. Televiziés film kateg6ridban a legjobb tiz film besorolast kaptuk,
dokumentumfilm kategoridban egy 30 tagu szakmai zsiiri kiilondijat érdemelte ki az » Utolso
hadifoglyok” cimi alkotésunk. 2015. év elsé felében késziil el a » Vértanlséagra itélve” cimi
megvalésitas alatt 416 dokumentumfilmiink, mely az év masodik felében a Duna Televizio és
a Duna World csatornén is bemutatasra kertil.

Eurépai Uniés programjaink segitségével Kelet Szlovékia valamint Ukrajna teriiletén is
megjelenitjiik varosaink és Zemplén térség értékeit, fontosabb tarsadalmi eseményeit,
fogadjuk partnereink anyagait, szinesitve ezzel miisoraink sorat, serkenve az egyiittmiikodést.



Szakmai munkénkat jelentds mértékben befolyésolja a bevétel novelése érdekében végzett
lzleti szolgaltat6i tevékenység, mely sok esetben ellétottsagi teriiletinkon kiviil es
beruhdzasokrol, egyéb programokrol nyujtunk.

II.  Szolgaltatast meghatirozé kiriilmények, tervek

A Zemplén Televizi6 a Nemzeti Meédiahatésaggal fennallé ¢érvényes miisorszolgaltatasi
szerz8désébenben foglaltaknak eleget tesz, emellett minden lehetséges médon igyekszik
megfelelni a tulajdonosi elvarasoknak is.

A korlétozott technikai-, humén- és peénziigyi forrasok azonban nem teszik lehetévé, hogy
valamennyi miisortipusban mindig tejesen Wj misor késziiljon, ezért jelentés az ismétlések
szama. Jellemz8en azoknal a misortipusoknél fordul el amelyek komolyabb felkésziilést,
nagyobb forgatasi és utémunka réforditast kovetelnek (pl.: portrémiisorok, természetfilmek,
ismeretterjeszté misorok). A jelenlegi miisorstrukttira egy magasabb szakmai pélyazati
tamogatottsagra és Onkorményzati musormegrendelésre épilt, igy az akkor kialakitott

szeptemberben lezajlott NMHH vizsgélat is igazolta. A nagyszamu miisor, — amelyet kevés
szerkesztd készit -, valamint a projektek megvaldsitasaval Osszefliggd elfoglaltsag, nem

szinvonaldnak. Az Eurépa Radi6 fel¢ — tulajdonosi kérésre vallalt — kotelezettség tovabb
neheziteti a helyzetet, hiszen a kollégdk még kevesebb idét tudtak a sajat misorainkra
forditani. Ennek ellenére minden arra érdemes riportb6l radios anyag is késziilt, mely
miisorokat €s készitbit a befogado szervezet vezetdi, t6bbszdr is elismeréssel illettek.

A hiradé miisorokkal kapcsolatban elmondhat6, hogy a két tulajdonos vérosban miiksdé
szerkeszt6i stab, Osszehangoltan heti valtasos rendszerben szerkeszteti musorait. A felelgs
szerkeszté munkaviszonyanak megsziinésével, 2015 évben a magazin misorok is hasonl$
struktiraban, a gyarts és az ligyvezetés fokozott ellendrzése mellett késziilnek a jovében.

A magazinok gyértasat illetéen az informacidéramlds nem mindenre kiterjed$ a gyartas és a
székhelyek kozott, melyre az elkdvetkez8kben nagyobb figyelmet kell szentelni. A miisorok
készitése — megvalosuldsuk, a sziikséges hosszilisagli anyagok legyartasa —t6bb esetben a
bizonytalansdg 1égkérében zajlik, emiatt tSbbszor kényszeriilt programvaltoztatdsra a
Televizio. A gordiilékeny gyértast tovabb neheziti a technikai eszkdzok egy részének
leromlasa, illetve tonkremenetele. A korabbi évekkel ellentétben, 2014-ben forrasok
hidnydban nem tortént technikai fejlesztés, melyre 2015 évben foltétlen sort kell keriteni.
Sétoraljaujhelyen az 6t folyamatos hasznalatban 1évé kamerébél példédul minddssze egyetlen
felel meg a korszert, eladhat6sag éltal tamasztott kovetelményeknek. De sziikség lenne tsbb,
vagéasra alkalmas szamitogépre, amelyeken a szerkeszték folyamatosan tudnak dolgozni,
minimélisra cs6kkentve a technikédra véras kovetkeztében fellépé munkaidé raforditast.

Fentiek ellenére szamos magas szinvonall anyag késziilt 2014-ben. Valamennyi térségbeli
Jelentds eseményrdl tudésitottuk a kozvéleményt, hosszabb-révidebb formaban. A ZTV
megprébalt nyitni a Vilagorokségi Gondnokség, és jelentés bordszegyesiilések felé is, ismerve
a borvidék fejlesztésére vonatkozé kormanyzati elképzeléseket. Tervidészakban szerz6dés
alapjan valésitjuk meg, hegyalja 27 telepiilését érintéen a fejlesztések marketing
megjelenitését. Tovabbra is késziilnek hatéron tali musorok, igaz, tobbnyire a kozeli



A napi misorgyartds mellett olyan alkotasok késziilnek, mint az MTVA tdmogatassal
megvaldsitas alatt 16vo »Vértanusagra itélve” cimi dokumentumfilm, mely 2015 év nyaran a
Duna Televiziéban is bemutatasra keriil.

Folyamatosan késziilnek a Leader HACS 4ltal tdmogatott produkciok, mint a ,,Vulkanok
lejtéin” cimli haromrészes ismeretterjesztd filmsorozat, amely Satoraljatjhelyt, a hegykoz
népi €épitészetét, valamint a Bodrogzug és a Long erdé természeti értékeit mutatja be.

2015. év februarig tart a »K0z6sen”- televiziok hatarok nélkiil elnevezésii,- harom televizié
egylittmiik6désével megval6sitott-, HUSKROUA palyazati misorfolyam, ami minden kedden
€gy-egy ora misorcserére ad lehet6séget. Ennek follow-upja még 2015-ben is zajlik majd, de
a megliresedett havi 3x1 6rds miisorablakot sajat gyartasu misorral kell kitlteni.

Folytatni kivanjuk az utébbj idében kialakult J6 kapcsolatot az erdélyi Hargita TV-vel, A
Szent Istvan Televizigval, és t5bb kisebb produkcids irodaval, amelynek szinvonalas anyagait
rendszeresen sugarozzuk, csokkentve ezzel a sajat milisorok gyartasi kényszerét. Az elmult
id6szak tapasztalati alapjan tervidészakban a Zemplén Televizié javaslatot dolgoz ki a
misorszerkezet atalakitdsara. Az Uj misorracsba lényegesen kevesebb specifikus tematikus
misor keriil majd, és az egymast atfedé miisortipusok megsziinésével egy élvezhetsbb,
redlisan megvaldsithaté misorszerkezetet szeretnénk kidolgozni.

Terveinket a jovében is meghatérozza sajat elnyert palyazataink mennyisége, valamint a
térségben megvalésitasra keriils pélyazatok nyilvanossagahoz kotheté bevételek mértéke.

Osszességében elmondhaté, hogy a Zemplén Televizioban rendelkezésre 4ll6, méara mar
allanddsult szakmai potencidl, képzettségét és szakmai gyakorlatat tekintve 0rszagos
viszonylatban is elismert, megfelel a kozosségi musorszolgaltatas korszer(i elvardsainak.

I11. Személyi és targyi feltételek

A Zemplén Televizié 0rszagos viszonylatban egyediilallé tulajdonosi szerkezetével sajatos
helyzetben van, hiszen két (vagy tobb) varosra kiterjeden végez szolgéltatast, sét palyazati
tevekenysége a nagyobb régiora €s a hataron tilra is kiterjed. A miisorgyartés, a székhely és a
telephely miikodtetése személyi és rezsi koltségek tekintetében is olyan kiadasokat
eredményez, mely hasonlé mas vérosi televizioknal nem jelentkezik, ugyanakkor indokoltta
teszi a jelenlegi létszam foglalkoztatasat. A néhany évvel ezeldtt bevezetett
kényszervallalkozasi torvény fenyegetettsége okan, tulajdonosaink utasitasara a munkatarsak
alkalmazotti forméban vannak foglalkoztatva, mely jelentés jérulék terhet jelent a tarsasag
gazdalkodasaban. A korabbi évben nyugallomanyba vonult illetve GYED szabadsagra ment
munkatarsak feladatkdre masok kozott kertilt felosztasra. Az elmult év végén egy féallasa
foglalkoztatott mas munkahelyre tdvozott, munkakérét a t5bbi szerkesztd vette at, igy tovabbi
létszam leépités, csak a jelenlegi miisorstruktira véltoztatasa, csokkentése esetén valosithatd
meg. Kisvarda Varos Onkorményzaténak a Zemplén Televizidban vald szerepvallalasa, a



jelenleg zajlo tulajdonosi egyeztetések fliggvénye. A kozmiisor szolgéltatas kotelezettségei
mellett egyre nagyobb mértékben jelentkezik a véllalkozéasi formaban végzett nyilvanossagi

¢s marketing feladatok ellatasa, mely bevételeink ndvelése érdekében fontos. A menedzsment
munkaidejének nagyobb részében projekteket készit és valésit meg, -projektirodaként
miikddve-, mely munkaba t6bb munkatars is részfeladatokat 14t el. Kiilén kiemelést érdemel e
téren a gazdasagi iroda tevékenysége.

IVv. Bevételek

A 2014- es esztendd bevételeinek alakulasdban tovabb folytatodott az elmult években szinte
mar alland6sult folyamat, mely extra feladatot rétt a menedzsmentre, ugyanis a televizid
finanszirozdsa egyre inkébb eltolodott a vallalkozoi bevételek iranyaba. Ez projekt
kommunikéciés feladatok ellatasat és projekt menedzsment ellatasat is jelenti.

A Zemplén Televizio palyazatait mindig sajat maga készitette, mégis egyre jelentésebb
munkamennyiséggel lehetett az utébbi idében hasonls, de jellemzéen kevesebb palyazati
forrdst elnyerni. Ezen kies6 osszeget kompenzdlandé novekvé mértékben projektek
kommunikaci6javal is foglalkozni kezdett a Kft.

Ez a tevékenység az elmult két évtized gyakorlatédhoz képest jnak szamit,- és névekvd aranyt
képvisel,- igy egy szerkezeti 4talakitasra is szlikség lenne az adminisztracié teriiletén.
Hatékonyan, ezt a kvazi projekt-irodai tevékenységet nem lehet a misorkészitésben dolgozo
munkatarsakra terhelni az egyébként is megnovekedett feladataik mellé.

A bevételek alatt a forrasok megszerzését értjiik tizleti terviink jelentésen egyszerlisitett

tablazatdban, a mérleggel és eredmény kimutatassal aldtdmasztott beszamoldt majusban
készitjiik el.

A 2015-6s évben egyelére nem lehet biztonsaggal, olyan mértékben vallalkozéi és palyazati
bevételeket tervezni, mint ahogy arra az elmult években volt lehet6ség. Ennek oka a 2014-
2020-as Eurdpai Uniés palyazati forrasok kifrasanak késése. A Zemplén Televizi6 a palyazati
forrasokra épiild mikodése az egyebkeént sikeres palydzati munka miatt, megteremtette a
feltételeket a kdzmiisor szolgaltatas teljesitéséhez. Igy a tulajdonos onkormdanyzatoknak az
orszagos viszonylatban is elismert és kiemelked6nek szamito helyi televizi6 miikodéséhez,

viszonylag csekély, koriilbeliil 30%-os hozzéjarulassal elegendd volt musormegrendelés
jogcimen ,,hozz4jarulnia”.

Ebben a forrashidnyos ,atmeneti” idészakban szitkséges lenne ezt az ardnyt 50-60%-ra
emelni, a miikodés biztonsdganak megteremtéséhez.

V. Kiadasok

A Zemplén Televizio 2014-ben elérte azt a miikodési koltségminimumot, mely alatt mar nem
lehetséges ilyen szinvonalon és mennyiségben miisort gyartani. Rezsi szinten nem kinalkozik
lehet6ség jelentds mértékben t6rténd tovabbi koltségesokkentésre.

Az elmaradt kiaddsaink viszont tovabb mélyitik a problémét, melyben a cég jelenleg
miikddik. Nem odazhatéak tovabb az eszkozok fejlesztésére forditando koltségek,
(Satoraljatijhely székhelyen) bar ezt a koltségtervben nem szerepeltetjiik, mégis a kornak
megfeleld kamera €s vago-szett nélkiil nem lehet biztonsaggal HD minéségben garantélni a
megfelelé misort és értékesitési lehetdséget. Ugyanigy rovidesen sziikséges a gépjarmii
allomanyunk fejlesztése is, mert a forgatési helyszinekre jutés is kovetelmény az anyagok
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elkészitéséhez. Meglévé autéink 10 és 16 évesek, utobbi fenntartisa gazdasagtalan, jelentds
tobblet kiadast eredményez.

Egyetlen szembetiing koltség van, ami a legjelentBsebb, ez pedig a bérkoltség. A bérkoltségek
cs6kkentése viszont magaval hoz egy drasztikus miisormennyiség és még jelentésebb
szinvonalcs6kkenést is. A kialakult -és 2015-ben is varhatéan fennallé- nehéz gazdasagi
helyzetben, a kiadasok hozzavetdlegesen 20millié Ft-s csokkentésének ezen modja,
belathatatlan kovetkezményekkel jarna.

VI. Osszegzés

A Zemplén Televizié 2013-t6] kezdédden a csokkend palyazati forrasok miatt, egyre
nehezebb gazdasagi helyzetbe kertilt, melynek mélypontjat 2014 év végére, 2015 év elejére
érte el. Ez azt jelenti, hogy kiilsé — értelemszeriien tulajdonosi- segitség nélkiil nem garantalt
a cég miikddése. Mivel a kéltségeink nem csokkenthetéek tovébb rezsi tekintetében, csak a
bérkoltségek csokkentése nydjthat ,megolddst” az alacsonyabb miikodési koltségek
elérésének érdekében. Ez viszont csakis jelentds 1étszamesokkentéssel érhetd el, melynek
egyreészt plusz koltségei vannak, mésrészt a megtakaritds akkor lehetne szamottevd, ha olyan
Jelentds leépités kovetkezne be, melynek eredményeként a jelenlegi Zemplén TV mar csak
nevében tolthetné be a »Zemplén televizioja” szerepet. Kérdéses tovabba, hogy a j6v6ben
térségiinket érinté épitési és oktatasi fejlesztéseinek tikrében,- melynek egy részére mar
szerzbdésben kotelezettséget véllaltunk-, indokolt-e a leépités kérdése. Felmeriil tovabba,
hogy egy ilyen Iépés utdn, ujraépitheté-e a 20 éve miiksds Zemplén Televizé cégimasa,
valamint hogy egyaltalan meg tud e maradni barmilyen formaban az a szellemi miihely, mely
az elmult két évtizedben méltan valt orszagosan is elismert helyi televiziova.

VII.  Uzleti terv kiegészitése Sarospatak Viros (")nkorményzat
tulajdonos kérésére

Uzleti terviink, ezt megel6z8 tartalmat Satoraljatjhely Varos Onkorményzat képvisels
testilete  2015. januar 22-i iilésén elfogadta. A  kiegészitésre Sarospatak  Viaros
képviseltestiilete 2015. Janudr 30-i iilésének dontése alapjan keriil sor, melyen a
szakbizottsagok javaslata alapjan nem fogadtak el a Téarsasag bevételei kozott, az
Onkormanyzatok misormegrendelésére tervezett 50millié F t bevételt.

Az eltelt idészakban a menedzsment t6bbszor inditvanyozta Kisvarda Véros Onkorményzat
misormegrendelés mértékére vonatkozé dontését, mindezidaig nem sikeriilt valaszt kapni.
Ezen révid idészak alatt a targyalasokon tul semmilyen konkrét pénziigyi forrasra nem
sikeriilt szerzédéses formaban biztositékot kapni.

Médositasunkban 15 milli6 Ft bevétel elmaradassal szamolunk.

Az elmult években végrehajtott takarékossagi intézkedések eredményeként, miikodési
koltségminimumon lzemeliink, autéink életkora 10 illetve 16 &v, meglévd eszkozeink
mindegyike pélyazati tton Szerzett, az utobbi évben palyazat hidnydban nem volt lehetdség
semmilyen beszerzésre.

Mindezek ellenére vallalkozoi tevékenység bevételeibsl 50 millié Ft forrassal szamolunk.

Jelen informacidink alapjan a bevételi és kiadasi oldal kisebb mértéki valtoztatasara keriilt
SOr.



Megillapithaté hogy jelentds megtakaritas csak a bérkdltségek vonatkozéasaban lehetséges,
mely esetben mintegy 15 millié Ft megtakaritassal, hozzavetéleg 6 milli6 Ft végkielégitési
koltséggel szamolunk médositott terviinkben.

Miutén az adminisztrator és takaritd6 munkakdrok mar korabban leépitésre keriiltek, az
intézkedés a dolgozdi béreket figyelembe véve 5-6 f6 szakalkalmazott munkaviszonyanak
megsziintetését vonja maga utén.

A leépités sziikségszeriien egyiitt jar a Misorszolgaltatasi Szerz8dés médositasaval, jelentds
miisorid® csokkentéssel, (napi egy 6ra a minimum) mely elére nem felmérhetd és lathaté
mértékben befolyasolhatja eddigi palyéazati eredményességiinket.

Téjékoztatasul felhivom szives figyelmiiket az alabbiakra:
- A palydzati munkéat teljesitd munkatirsak a székhelyen dolgoznak, akiknek
munkdjaval mintegy 50 milli6 Ft bevétel értékben szamolunk 2015. évben.
- Az elmilt évben Satoraljatjhely Véros Onkorményzata bevételeinket 25%-ban
biztositotta, melyért 41% misoridét biztositottunk.

- Sarospatak Véaros Onkormanyzata 12% bevételt biztositott, melyért 38% miisoridét
szolgaltattunk.

Satoraljaujhely, 2015. februar 18.



Bevételek

Megnevezés 2014. évi varhat6 |2015. évi terv
Kézhaszni miisor tulajdonosi 6nkorményzatok 35000 35000
Ko6zcéla misor egyéb Onkorményzatnak 2295 2000
K6zcéli miisor egyéb kozhaszni szervezet \
részére 2192 4000
Ké6zhasznu tevékenység arbevétele: 39487 41000
NMHH Hir 7 hirmiisor 6075 4000
NMHH Mecénas 1700 1700
NMHH Rezsi 6600 0
NMHH Dokumentum film 7000 3000
Visegradi Alap 930 3570
Leader 870 4880
HUSKROUA/1001/195 4150 0
Egyéb kozhasznu tevékenység Gsszesen: 27325 17150
Kapott kilesonsk 2800 0
Hirdetés 998 1000
Misorkészités és referencia film gyértasa 3457 2000
EU projektek nyilvénossag 22703 20031
Eu projektek nyilvanosséga (Satoraljatjhely) 10297 10000
Ujhelyi kérkép lapkiadas bevétele 3734 3734
Weboldalkészités és lzemeltetés 126 50
Villalkozoi tevékenység arbevétele: 41315 36765
Mindésszesen: 110927 94915




Kiadasok

Anyagkoltség 1460 1460
Elektromos energia felhasznalas 2486 2476
G4z felhasznalas 1653 1651
Vizdij 43 44
Uzemanyagksltség 604 74!
Térgyi eszk6z fenntartasi koltsége kY, 762
Nyomtatvany miikodési koltségek 675 635
Anyagkéltségek Gsszesen: 7680 7599
Telefonkéltség, posta 623 630
Mas vallalkozéval végzett karbantartas 508 500
Igénybevett szolgiltatas osszesen: 1131 1130
| Ujhelyi korkép nyomdakéltsége L1 1270
HUSKROUA vallalkozéi koltsége 5274 0
NMHH dokumentumfilm 1300 1905
EU projekt nyilvénossdghoz kapcsolodo

koltségek 12674 6620
Villalkozéi dijak 6sszesen: 20421 9795
Kényvelés, kényvvizsgélat 2169 1905
Egyéb hatésagi dijak 226 190
Bérleti dijak 2110 2159
Palyazati dijak 260 190
Biztositasi dijak 49 49
Bankkoltség 607 635
Egyéb koltségek: 5421 5128
NMHH Hir 7 hirmisor bérkoltsége 5092 5092
NMHH Mecénds magazin bérkoltsége 2108 2108
NMHH Rezsi palyézat terhére elszamolt

bérkoltség 6985 6985
Dokumentum film bérkoltsége 3597 3683
HUSKROUA palyazat bérkoltsége 7583 0
Uihelyi kérkép bérkoltsége 2394 2394
Feliigyel$ bizottsag tiszteltdija 1002 -
Miikddéshez kapcsolodé nem nevesitett

bérkoltség 37264 27691
Bérkoltség mindosszesen: 66025 47953
Munkdba jéras koltségtéritése 416 416
Palyazathoz kapcsolodd utikoltségek 828 444




Sajat gépjarmii hasznalat 209 254
Személyi jellegii egyéb kifizetések: 1453 1114
| Végkielégités: 6000
Ertékesiokkenési leiras: 6210 6096
HUSKROUA Pélyazat partneri kifizetés 0 1985
Cégauto ado 33 335
Allami koltségvetéssel szemben elszamolt adok 38 38
Egyéb raforditasok 1082 1079
Egyéb raforditasok dsszesen: 1455 3437
Kolesonok torlesztése 2000 5800
Pénziigyi miiveletek raforditasai: 548 635
Koltségek mindosszesen: 112344 94887
Egyenleg: -1417 228
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