Vitaanyag

a Televizio szerkezeti atalakitasara iranyulé dontés elokészitéséhez

Altalanos értékelés, elGzmények

A Televizié célja a tulajdonos Onkormanyzatok elvarasainak megfeleléen a vételkdrzetben
¢l lakossag részére nyujtott kozmiisor-szolgaltatas. Ezen belill a szabad és fiiggetlen
televiziozas, a véleménynyilvanitas, a kiegyensilyozott pontos és hiteles tajékoztatas, a
nemzeti és nemzetiségi kultira megjelenitése, az értékek sokszintliségének érvényre
juttatasa, valamint a kozhaszni kovetésre méltd6 eszmék, gondolatok, iizenetek
tovabbitasa. Misorainkban az Mttv. 83.§.-ban foglalt kozosségi célokat szolgald
misorszamok szézalékos ardanya meghaladja a 75%-0t. A nonprofit formaban végzett
tevékenység ellatasahoz sziikséges bevétel 30%-ban tulajdonosi miisormegrendelésbol, 70%-
ban vallalkozési tevékenységbdl szdrmazik. A nézettség novelése érdekében tett intézkedések
eredményeként tarsasagunk a sugarzott és kabeles digitalis televiziés misorszolgaltatas
mellett internetes feliileteken, valamint okos-telefonos weblap optimalizalassal s
hatékonyabba tette a térség informacioval vald ellatasat. Mar elkésziilt az anyaghoz mellékelt
0j misorstruktira, mely napi két oOra miisoriddvel, tobbszori bemutatdssal, egységes
szerkezetben jeleniti meg addsainkat. A megujitasat célzo 2016. év aprilis 01-t6] bevezetésre
keriild 1) misorokat felsorakoztatdé misorracs, a szerzddésben vallalt kotelezettségek
teljesitésének betartasaval, ugyanakkor 1j arculati megjelenéssel, ) idOpontokban torténd
bemutatassal reményeink szerint jelentdsen novelheti a nézdi elégedettséget és a miisorok
nézettsegét.

Gazdalkodas tekintetében az elmult években végrehajtott koltségesokkentd intézkedések
eredményeként jelentés megtakaritasra tettiink szert. Kiemelkedé ezek kozott a
bérmegtakaritas, melyet az alkalmazotti létszam 5 fOvel torténd csokkentése eredményezett. A
takarékossagi intézkedések a vallalkozoi, megbizasi tevékenységek szerzddéses teljesitését
figyelembe véve lettek végrehajtva, mely munkélatok megvalositasa 2015. évben kozel 70
millié6 Ft bevételt eredményezett Tarsasagunknak. A vallalkozasi formdban végrehajtott
profitorientalt tevékenységek novelése, az ezekbdl szarmazo bevételek teremtettek alapot a
2015. éves miikddés fedezetére.
Tobb mint 5 millid Ft palyazati tamogatas segitségével a korabban Sarospatak telephelyen
megvaldsitott technikai fejlesztéshez hasonld eszkdzokkel bovitettiik Satoraljatjhely székhely
miusorkészitd kapacitasat.
A 2016-o0s év iizleti terv el6készitése kapcsdn megallapithatd, hogy a Széchenyi 2020
programiddszak késése kovetkeztében targyévben nem lehet biztonsaggal palyazati
bevételekre szamolni. Amennyiben a tulajdonosok a rendkiviili helyzetre vald tekintettel nem
emelik meg a miisormegrendelések mértékét, tigy a tarsasag mitkodése nem biztositott.

Az Onhibgjan kiviil hatranyos helyzetbe keriilt Zemplén Televizio ligyvezetése a miikodés
fenntartdsa, valamint az orszdgosan elismert szakmai eredmények megtartdsa érdekében az
alabbi lehetséges, kényszerli szerkezeti atalakitasok melletti dontésre tesz javaslatot.



A Televizio szerkezeti atalakitasa a bevételek fiiggvényében

1, 15+15 millié Ft tulajdonosi miisormegrendelés esetén, Széchenyi 2020 palyazati
bevételek hidnyaban, 20 milliéo Ft bevétel kieséssel szamolva.

Az elmult években végrehajtott takarékossagi intézkedések eredményeként mukddtetés
szempontjabol koltségminimumon iizemeliink. A szerkezeti atalakitas sordn a sziikséges
mértékll 1étszamesokkentés nem eredményez szamottevo rezsi koltség megtakaritast, ezért a
20 milli6 Ft nagysagrendii kiadas csokkentés a bérkoltségek vonatkozasaban lehetséges.
Miutan az adminisztrator és takaritd munkakorok mar korabban leépitésre keriiltek, az
intézkedés a szakdolgozodi béreket figyelembe véve 6-7 f6 alkalmazott munkaviszonyanak
megsziintetését vonja maga utan.

Megj.:

A dolgozok tobb mint 10 éves munkaviszonyat figyelembe véve a végkielégitési kotelezettség
nagysdga 7-8 milli6 Ft nagysdgrendii. A nagy 1étszdmu csoportos leépités, intézkedés
munkajogi értelemben kockazatot hordoz magaban. A mas helyen és formaban torténd
tovabbfoglalkoztatas esetén veszélyt jelent a kényszervallalkozas tényének fennallasa.

2, A székhelyen miikodtetett Zemplén Televizio minimalis 6 f6 1étszammal, tulajdonos
Varosok altal biztositott miisorgyartassal.

Ebben az esetben a tulajdonos varosok telephelyén, a tulajdonosok altal foglalkoztatott
misorgyartd személyzet késziti el a vallalt idétartama és mindségli napi miisormennyiséget.
A telephelyeken elkésziilt anyagok, az NMHH palyazatai misorai és egyéb anyagok
Osszerakasaval szerkesztik meg a Zemplén Televizio alkalmazottai a csokkentett 2 6ra/ nap
mennyiségll szerzOdésben vallalt adasidét. A tulajdonos véarosok egymas kozott szindikatusi
szerzOdés alapjan hatdrozzdk meg a sajat alkalmazottak 4altal eldallitand6 miisorok
mennyiségét, egymas kozotti aranyat. Mindez persze azzal a feladat atvallalasaval jar, hogy az
eldallitott anyagok mennyiségileg és mindségileg garanciat jelentsenek a ZTV néven
megjelend egyéb tartalmakkal kiegészitett (film, archiv, palyazat) misorfolyam
szerzOdésszerti teljesitéshez.

A sziikségszeriien atvallalt szak alkalmazotti 1étszam foglalkoztatasi forméja a tulajdonosok
lehetdségének és akaratanak fiiggvénye.

Megj.: A miisorok készitésére kiilon vallalkozas koltségnoveld hatast lehet, mert annak
tevékenysége AFA koteles. A Zemplén Televizio, kozosségi miisorszolgaltatasa AFA
mentes, ezért jelentés veszteség keletkezne a vallalkozasban eldallitott miisorgyartas AFA
kotelezettsége soran.



3, Satoraljadjhely, Sarospatak, 15 + 15 milli6 Ft miisormegrendelése, Kisvarda 5
millié Ft tamogatasa, valamint 10 millié Ft nagysagrendii rendkiviili bevétel esetén

Kisvarda varos vezetdivel, az elmult napokban tortén egyeztetés szerint, miutan tovabbra
sincs dontés a miisormegrendelés ligyében, csupan tdmogatassal szamolunk.

A szakmai munka atcsoportositasaval, a 2015 éves palyazati forrasbol megvaldsitott miiszaki
fejlesztés altal nyujtott megtakaritasokat kihasznalva legfeljebb 2 f6 technikai- operatdri
beosztast alkalmazotti 1étszam leépitésére, bérének megtakaritdsara nyilhat lehetdség.

Ebben az esetben a Zemplén Televizid egységes szerkezetben tudja megtartani az elmult
¢vekben elért orszdgos és szakmai szinten is elismert médiatevékenységét, mely kiterjed a
térségi, leginkabb Hegyaljara kiterjed6 ¢s hataron tuli teriiletekre is. A januar elején megjelent
¢és a kozeljovében megjelend palyazati lehetéségek ismeretében 2016 februar masodik felére
lathatova vélnak a 2016. év esetleges vallalkozéi bevételeinek sarokszdmai az lizleti terv
elkészitéséhez.

A bérkoltségbOl szarmazd megtakaritas azonban csak késobb jelentkezhet, tekintettel arra,
hogy a fennalld munkamegsziintetésb6l eredd végkielégitési kotelezettség terheli a
munkaltatot.

Megj.: Kisvarda varos esetleges miisormegrendelése esetén a technikai felszerelés
megteremtése és a szakmai munka gyakorlati beinditasa tobb honapig is eltarthat.
A végkielégitéssel dsszefiiggd koltségek kifizetésére tarsasagunknak nincs fedezete.

4, A tulajdonosok befizetés aranyos miisorszolgaltatisa, a Zemplén Televizio
szolgaltatasanak megujitasa, az atmeneti forrashianyos idoszak lehetséges megoldasa

A Zemplén Televizid, mint kdzdsségi miisorszolgaltatd, az elmtlt 25 évben nem volt még
ennyire nehéz és kiszolgéltatott helyzetben. A palyéazati forrasok csokkenése és az elmult
években —jelentds forrasnak szamitd- projektekhez kapcsolodd vallalkozoi tevékenység
bevétele egyarant csokkent, illetve jelen pillanatban 2016 évre nem tervezhetd biztonsaggal.
Az latszik az évre, hogy remény van az Gjonnan kiirdsra keriild palyazatokon elindulni, de
ezekbdl illetve ezek, - esetlegesen mas palyazotdl elnyerhetd- vallalkozoi megrendelései csak
az év masodik felében realizadlodhatnak, az sem eldre megjosolhaté mértékben. A folyamatos
bizonytalansag és az elmult két évtized tapasztalatainak hatasara az egykor 41 f6s dolgozoi
létszam jelenleg 18 fo-re csokkent. A 1étszam Osszetétele jO ideje gyakorlatilag a minimalis
szint ahhoz, hogy az elvart miisorszolgéltatast biztositani tudjuk. A 1étszdm megoszlasa a
kovetkezd:

4 6 szerkeszto (2 fo - Sarospatak és vonzaskorzete, 2 fo - Satoraljaujhely és vonzaskorzete,
tovabba egymas kozt elosztva a magazin és hirmiisorok, valamint a televizio miisordnak
tervezése, szervezése felelGs szerkesztoi feladatkor ellatdsa)

9 f6 technikai dolgozo (3 fo - Sdarospatak és vonzaskorzete, 3 fo - Satoraljaujhely és
vonzaskorzete, 1 fo - web, képujsag, palyazati elszamolas, 2 fo - magazin, adaskészités,
kozvetitések, studio munkak)

1 f6 Ujhelyi Korkép szerkesztbje, (kiilon finanszirozdst biztosit Sétoraljavjhely Viéros
Onkormanyzata)

1 f6 gyartasvezeté (a napi munka dsszehangolasa, iranyitasa)

2 6 gazdasagi iroda (itt késziilnek az altalanos gazdasagi feladatok mellett a projektek, és a
nyilvanossag, marketing tipusu vallalkozoi feladatok is, valamint a cég operativ vezetése is itt
jelenik meg)



1 fé iigyvezeté igazgatd (a cég képviselete, a tényleges cégvezeteés, megrendelések,
vallalkozoi tevékenység végzéséhez, stratégiai dontések)

A felsorolt feladatok mind teljes embert kivannak, teljes munkaidét és még ezzel egyiitt is
jelentds aranyban ismétlésekkel toltjiik ki a miisoridét. Ez nem is meglepd, hiszen a jelenlegi
vallalt miisormennyiség a hajdani 41 f6 kapacitasara volt kialakitva.

Extra feladatot rétt az elmult év sordn egyes vallalkoz6éi bevételeinket kapcsolodo, projekt-
filmek, marketing filmek elkészitése, a napi miisorgyartason tal a szerkesztdkre és technikai
dolgozdkra, mint ahogyan mar évek Ota extra feladatot jelent mindez a gazdasagi és egyben
projekt iroda munkatarsainak is.

Tehat kijelenthetd, hogy mindenki a televizid6 munkatarsai koziil, jelentds talmunkat vallalva
(kiilon juttatas nélkiil!) a szabad piaci megrendelések teljesitésére forditott tulorat ahhoz, hogy
a Zemplén Televizio alapvetd feladatat, a helyi misorszolgéltatast finanszirozhassa az igy
keletkezett bevételekbol.

A cég munkavallaléi komoly lojalitasrol tettek bizonysagot az elmult évben, hiszen
semmilyen plusz juttatast, semmilyen év végi elismerést nem kaptak (nem kaphattak) de ezzel
egyitt kijelentheté az is, hogy a Zemplén Televizid eljutott forrasteremtd és
szolgaltatasnyu;jto kapacitdsdnak végsd hatarara.

Egy 3/4-ed részben Onkormanyzati tulajdonti cég, amely minddssze 30 millid Ft biztos,
tulajdonosi bevétellel szamolhat egy iizleti évben, maga teremti meg a szolgaltatds nyujtas
finanszirozéasara sziikséges maradék 70-90 millié Ft plusz bevételt. Ez a tendencia évek oOta
tart. Ha pl. csak az elmult 5 évet tekintjiik, akkor ez hozzavetdleg 400 milli6 Ft plusz forras
bevonast jelentett a tulajdonos dnkormanyzatok 150 millié Ft timogataséhoz.

Az elmult 5 évet tekintve a tulajdonosok 5-5, azaz 10 milli6 Ft-tal csokkentették a
misormegrendelést, ami 50 milli6 Ft tovabbi megtakaritast jelentett szamukra. Sarkosan
fogalmazva, a tulajdonos 6nkormanyzatok 30 milli6 Ft éves miisormegrendelésért cserébe,
100-120 milli6 Ft éves miikodési koltséggel lizemeld céget kapnak, mely alapvetéen a
tulajdonosi érdekeket szolgalja, a helyi (tulajdonos) 6nkormanyzatok, varosok tajékoztatasat
valositja meg, a térség hirnevét dregbiti, az utdkor szdmara ,,.kordokumentumok™ formajaban
megorzi az itt €16 emberek mindennapjainak fontos eseményeit.

Az a menedzsment, amely 70-80 %-plusz forrast teremt, az alapszolgaltatas biztositasahoz,
mas szektorokban elismerésben részesiil. Az onkormanyzatok finanszirozadsdban nem til rég
még jelentds ONHIKI és jelenleg is forrashiany jelentkezik igy a tulajdonosaink tokéletesen
tisztaban kell, hogy legyenek a ,,hiany-gazdalkodas” idordl idore jelentkezd problémajaval.

A kérdés, hogy mely dnkormanyzati cég mikodik még folyamatos szolgaltatast nyujtva az
onkormanyzat ilyen alacsony tdmogatési aranyéaval?

Mindez semmi esetre sem kritika a tulajdonosok felé¢, minddssze tények, melyekrél mindig
hallgatunk, melyek ugyanakkor alapvetden meghataroztik a televizié eddigi mindennapjait. A
tulajdonos dnkorményzatok tamogatasa nélkiil, lehetetlen és valljuk be teljesen értelmetlen is
lenne a Zemplén Televizié miikodése.

A televizid ,,0nalloan” teremtett forrasai rendkiviil Osszetettek. Ugyanis egy része szarmazik
sajat palyazatokbodl, melyek kifejezetten szakmai jellegliek (minddssze ezeken vald részvétel
lenne a cég feladata, MTVA mecenatira) egy része vallalkozoi tevékenység, ezek jelentds
része tulajdonosi megrendelésekbdl ered, amely abszolut logikus és mindenképp indokolt,



lévén hogy a Zemplén Televizio, Kisvarda, Sarospatak és Satoraljatijhely kommunikacios
cége. (Itt lehetoség lenne még forrasbevondsra, hiszen jelenleg Satoraljaujhely
projektkommunikacios feladatait latjuk el kizardlagosan.)

A forrasaink szintén jelentés hanyada szarmazott a térség projektjeinek marketing és
kommunikécios feladatainak ellatasabol. Ezen tulajdonosi onkormanyzatoktdl fliggetlen
megrendelések elnyerése a térség orszaggyllési képviseldjének ¢és a Zemplén Tv
menedzsmentjének, ligyvezet6jének lobby tevékenységének kdszonhetd elsGsorban.

Sajat projekt tevékenységnek tekinthetd a nem kifejezetten televiziok szamara kiirt palyazatok
elnyerése (pl. LEADER, Visegradfund, HUSK, HUSKROUA, EMOP, TAMOP Stb.) ezen
palyazatokat sajat Gtletek alapjan, lehetség szerint a miisoraink elkészitésének finanszirozasa
céljabol készitettilk, azok tdmogatasi Osszege mind a Zemplén Televizié koltségvetését
javitotta.

A reklam és hirdetési bevételeink éves szinten 3-5 millié Ft (évente valtozo) kdzott alakul,
amely fontos iizleti bevételiink évrdl évre, melyet a képujsdgban kozzétett hirdetések
eredményeznek javarészt.

Osszességében kijelenthetd, hogy a Zemplén Televizio sajat hirdetési bevételeibdl, ha jobban
tetszik a szolgaltatasaért kapott piaci bevételeibdl és szakmai péalyazataibol nem tudja (és soha
sem tudta) a mukodését biztositani. A palyazati kommunikéacios megrendelésekbol és
palyazati tdmogatdsokbol kell, hogy nagy aranyban kiegészitse a tulajdonosok
misormegrendelését ahhoz, hogy az alap cél szerinti szolgaltatisat a torvényeknek
megfelelden biztositani tudja.

Az eldttiink all6 2016-os esztendd palyazatok terén kiilonleges iddszak lesz, hiszen nehezen
elképzelhetd a forrasok targyévben torténd megfeleld mértékli elnyerése.

A koltségek megtakaritdsa a munkabérek terén lehetséges szamottevé mértékben, ugyanis a
miikodés feltételeihez a rezsi koltségek mindenképpen adottak, mely koltségek a létszam
esetleges drasztikus csokkentésével sem egyenes aranyban csokkennének. A 1étszam
csokkentése a kifizetendd végkielégitések miatt nem jelent akkora megtakaritdst, mint
amekkora kart okoz a folyamatos, miisorszolgaltatasi szerz0désben vallalt feladatok teljesitése
szempontjabol.

Ezzel kapcsolatban fontos még tisztdban lenni azzal, hogy a televizié munkatérsai szellemi,
alkotd tevékenységet végeznek, dontd tobbségében felséfokt tanulmanyokat végeztek. A
bérszinvonal, mégis elmarad pl. egy pedagdgus bérétdl, a szakmara jellemzd rendszertelen
munkavégzés €s a fentebb emlitett nagyszamu tlora ellenére is.

Csakis és kizarolag tulajdonosi segitséggel lehet ezt az iizleti évet sikeresen zarni,
egyaltalan elkeriilni a fizetésképtelenséget.

A segitség mértéke egyelore nehezen megjosolhaté, hiszen minden palyazati és
szolgaltatassal elérhetd forrds megszerzésére 1épéseket tesziink, de ennek mértéke jelenleg
nem josolhatd meg teljes bizonyossaggal.

A Zemplén Televizio, mint szolgaltatd jelen évben valik alkalmassa technikailag a digitéalis
miisorszorasban vallalt szinvonal biztositdsara, valamint a HD mindségben vald
felvételkészités is ez ¢évt6l valodsithatd meg maradéktalanul. (mindez egy sikeres
eszkozfejlesztésre iranyulo palydzat segitségével)



A technikai fejlesztéssel egy idében az év elsé felében a helyi misorszolgaltatok (PR, T-
Home, UPC, Mindig TV) csomagjaiban is lehetdséget talalunk a megjelenésre, mint helyi
csatorna, ezzel végre vissza allitva a Zemplén TV elérhetéségének lehetoségét a lakossag
korében.

A lakossag elérést tovabb noveljiik, a jovore nézve egyre nagyobb teret hoditd internetes
feliileten valdé megjelenéssel, valamint a kozdsségi oldalakon és mas csatornakon torténd
elérések fokozasaval.

Mindezen lépésekkel egyiitt, megujitjuk a televizié miisorait, nagy hangsulyt helyezve az
informativ miisorokra, valamint az eddigi megszokott programhoz képes, megjelenitve azt, a
nézok szamara tobb napszakban is. Alapvetd cél a Zemplén Televizio régi ,helyi
hirforrasként” valdé megitélésének visszadllitasa, melyhez a fizikai elérhetdségen tul
mindenképp megljult szolgéltatasra is sziikség van.

A hosszu — de az 6sszkép miatt sziikséges - felvezetés utan lassunk konkrétumokat:

A mikodés finanszirozdsidt és a misorokban vald megjelenést a szindikatusi szerzddés
hivatott rendezni a tulajdonosok kozott. Ennek nem rég fellelt verzidja mar elavult és a
jelenleg tulajdonosi finanszirozas koriil kialakult problémakat nem képes rendezni. Lényeges,
hogy a tulajdonosok, és elsOsorban a harom varos, melyek forrast képesek biztositani
konszenzusra jussanak e tekintetben. A negyedik tulajdonos, mint civil szervezet, nem képes
folyamatos és szamottevd finanszirozast vallalni és biztositani. Ugyanakkor erejétdl fiiggden,
mindent megtesz a palyazatokon elnyerhetd tdmogatasokkal gazdalkodva, a televizio jobb, és
stabilabb miikodéséért.

Az alapvetd probléma a tulajdonosok finanszirozasi aranya €és hajlandosaga kozotti eltérésbol
is ered:

Kisvarda vérosa az elmult években nem tdmogatta a tobbi tulajdonossal azonos mértékben a
Zemplén Televizid6 mikodését, ugyanakkor tavaly jelentds tagi kolcsont nyujtott a mar
jelentkez6 finanszirozasi problémak kezelésére, kiilon miisorszolgéltatdst nem kérve ennek
aranyaban, vagy egyaltalan szolgéltatasra sem tartott igényt. Minimalis kommunikacios
megbizasokat is rendelt az elmult években.

Sarospatak varos a koltségvetésében meghatarozott milsormegrendeléssel élve, az ott
meghatarozott - Satoraljatjhely tulajdonossal azonos 15 millié Ft/év - 6sszeggel jarult hozzé a
televizio miikodéséhez, ezt az dsszeget igény szerint folydsitva és ennek terhére tagi kdlcsont
1s nyujtva.

Satoraljatjhely varos az imént emlitett Osszeggel rendelt meg misort, Sarospatakkal
Osszhangban. Ugyanakkor nem lehet figyelmen kiviil hagyni azt a tényt, hogy Satoraljatjhely,
mint egyik tulajdonos, az egyetlen médiacégének tekinti a Zemplén Televiziot €s ennek
megfeleléen minden nyertes projektjének kommunikacios és marketing feladatainak ellatasat
rank bizza, évente eltérd, de jelentds mértékii plusz forrashoz juttatva a céget.

A tulajdonosok finanszirozési lehetdségei €s szandékai eltéréek. Ez egy id0 utan ellentétet
sziil azok korében, akik a Zemplén Tv-t létrehoztdk és 25 éve miikodtetik. A tulajdonosok
kozotti viszonyt az eltérd forras biztositashoz mérten csak a miisorokban valé megjelenések



eltéré aranyaval, mértékével lehet ,,igazsagossd”, mindenki altal elfogadhatova tenni. A
miusorok elosztasa viszont koran sem egyszeri feladat.

Erre valo javaslatként az alabbiak tiinnek jarhato utnak:

A Zemplén Televizié napi gyartasi 0j misorai elézetes kalkulacié alapjan 3.600.-Ft/perc
atlagos koltséggel késziilnek el, mely koltség miisortipusonként valtozo (pl. a Hir7 a
legkdltségesebb mert 15 perc miisor 5 ember napi munkdajanak 80%-at teszi ki, egy kozvetités
egy operatdr x ordjat és minimdlis vagoi feladatot igényel, mely joval olcsobb) az anyag adas-
kész allapotba jutasat tekintve.

Ezt nem lenne korrekt az egyenlé mértékii tdmogatashoz igazitani, ugyanis az nem fedezné,
ezt mely Osszeg éves szinten 80-90 millio Ft koriil mozog. (a televizio miisora napi 24 oras,
igy ez az dsszeg €sak a naponta ténylegesen legydrtott miisorra vonatkozik, és nem szamol az
ismétlésekkel!)

Ugyanakkor a televizid tulajdonosainak mindenképp alapvetd joga a miisoridd nagyaranyu
lefedése sajat telepiilésiiket érint6 témakorokkel, tehat a kozosnek tekintett finanszirozast,
egyenld aranyban kivdnatos megosztani a tulajdonosok kozott. E tekintetben soha nem is volt
eltérd vélemény.

Ez az egyenld arany vonatkozhat a Zemplén Televizi6 —mint kozOs cég- elnyert sajat
palyéazataira, valamint az ugyancsak elnyert véllalkoz6i bevételeinek és elért reklam
bevételeinek misoridére valo leképezésére is. (itt azért fontos megjegyezni, hogy a vallalkozoi
tevékenységhez kapcsolodik tavoli pl. salgotarjani forgatas is, valamint a miisorszolgaltatasi
szerzodésben vallalt kételezettségek miatt sem szolhat csakis és kizardlag a tulajdonosokrol
az adas 100%-a, szakmailag sem lenne indokolt az ilyen fajta ,, besziikiilés )

Az eltérd tulajdonosi forrasok ugyanakkor indokolhatjak az eltéré megjelenést a miisorokban.
Ezt egy ardnyszam havi, negyedéves, f€léves, éves (ez kozds megallapodas kérdése)
meghatarozasaval lehetne mindenki altal elfogadhatd mértékben kialakitani, valamint a
miusorszerkezetben a megallapodott tipusban érvényesiteni (akér a hirado, vagy az egyéb
tulajdonosok altal megjel6lt miisortipus). Az aranyszdmot a nagyobb torzuldsok elkeriilése
végett, havi vagy negyedéves szinten kellene meghatarozni, mely elkeriilhetdvé tenné az éves
szintll nagyobb ardnytalansdgot. Az aranyszam, a havi, vagy negyedéves koltségekhez vald
nettd hozzajarulas mértékében érvényesithetné a meghatarozott misortipusban a nagyobb
szamu megjelenést.

Példa a szamitasra:

x = plusz (nettd) forras

megrendeld/szerzodés/megbizas alapjan ellatando feladat ellenértéke — a kapcsolodo
koltségek (anyag, eszkoz, rezsi, munkadij, alvallalkozdi dij, AFA stb.)

Mf = Meglévé forrasok (havi tamogatas, egyéb forrasok)

Mpk = Adott miisor, percre vonatkoztatott koltségei, az idészakban sugarzott dsszes
miisor tekintetében (pl.: XY miisor egy honapra 8 adas * 30 perc idotartam, szorozva a
miisor fajlagos kéltségeével)

Ma = Miisorarany (a plusz forras befizetdjére vonatkoztatva)



Mpk=Mf+x
ebbdl

Ma(%) = [x/Mpk + 1] * Mpk
2
Tehat az adott misortipusban, miisorszamban, ebben az aranyban oszlik meg a plusz forrassal
erre fordithato keret, a forrast nyu;jté javara.
Mindezen arany, természetesen kifejezésre jutna az ismétlések tekintetében is.

Az tulajdonosi megegyezés kérdése, hogy mely iddszakra legyen érvényesithetd a
miusorarany, illetve milyen misortipusokban érvényesiiljon ez, valamint az is, hogy kivanja-e
érvényesiteni (pl. Kisvarda esete, amely Onkormanyzat nem élt miisormegrendeléssel,
ugyanakkor a céget tdmogatta). Tovabbi tulajdonosi dontés és kozds megéllapodés kérdése,
hogy milyen feladatokat és elvarasokat fogalmaznak meg a média cégiikkel kapcsolatban.

Mindezeket a kérdéseket egy kdzosen kialakitott és elfogadott szindikatusi szerzédésben lehet
¢s sziikséges szabdlyozni, mely egy forrasnyudjtds alapjdn miikddé miisorszolgaltatast
eredményezhet, igy egyik tulajdonos sem érezheti azt, hogy nem részesiil, megfeleld
mértékben, a k6zos cég szolgaltatasaibol, vagy esetleg a plusz forrasok biztositdsdval mintegy
,finanszirozza” a tobbi tulajdonos miisoridejét.

Ez a kozosen kialakitott és elfogadott allaspont lehet a zaloga a ZTV tovabbi
fennmaradasanak és a tulajdonosok egymas kozti korrekt elszamolasanak. Ugyanakkor ezen
allaspont ko6zos kialakitasaval mar mindenki eldontheti, hogy hajlandé-e és tudja — e plusz
forrassal (pl. kozéptavii tagi kélcsonnel) tamogatni a k6z0s céget, egy atmeneti, forrashianyos
id6szakban, mely iddszak — a tapasztalatok alapjan- bizonyosan megismétlédik minden
palyazati ciklus soran.

A tagi kolcson mindenképp eldnydsebb, mint kiilsé hitelez6tdl kapott kdleson, egyrészt a
kamatok miatt, masrészt ilyen jellegli kdlcsont rovidtavra nytjtanak és jelenleg is komoly
gondot okoz pl. a Sérospataki TOmegkommunikacidos Alapitvanytol kapott kolcson
visszafizetése, melynek fizetési hatarideje rég lejart.

Egy kozéptavu tagi kolcson tervezhetd lehet, ugyanakkor egy negyed éves ciklusonként
folyamatos koltségvetés egyeztetéssel, a tulajdonosok sajat cége folyamatos informacioval
szolgalhat a gazdalkodasanak alakulasarol.

Javaslat a kozéptava tagi kolcson lehetoségére:

A megoldas realis lehetdsége a tagi kolcson, kdzéptavra. Lényeges a kozéptavu visszafizetés
lehetdsége, mert az nem terheli a céget nagymértékben, ugyanakkor a jelenlegi tapasztalatok
alapjan 4-5 évente ismétlodo forrashianyos ciklus athidalasa legvégso esetben nem oldhato
meg masként.

A tagi kolcson visszafizetése a kolcsonnyujtas évét kovetd 3 évben, az eddig megallapodott
évenkénti 15 millio Ft terhére, - vagy ettdl eltérd rovidebb iitemezéssel, forrasoktol fiiggden —
kertilne visszafizetésre, aranyosan elosztva, a kovetkezd varhatd nehézségekkel teli iddszak
elott, idokozben felkésziilve annak ,,atvészelésére”.



A fentebb megfogalmazottaknak megfeleléen, 100% pontossaggal nem kalkulalhato ki, az
éves koltségvetés, hiszen a bevételeink jelentOs része palyazati €s vallalkozoi bevételtdl fiigg
ezért indokolt lehet egy negyedéves ciklusonkénti koltségvetés egyeztetés, ahol kideriilhet,
mennyi tagi kolcsonre lesz sziikség (vagy esetleg forrashoz jutds esetén nem lesz sziikség) a
kovetkezo rovid tava — 3 honapos — iddszakra.

Ezzel a tulajdonos kizarolag a tényleg sziikséges Osszeggel tamogathatja a televiziot,
illetve folyamatos kontroll alatt megbizonyosodhat a gazdalkodas
koltséghatékonysagarol, tovabba a rovidebb tavu célok meghatarozasaban is részt vehet.
(pl. pénziigyi bizottsag)

Amennyiben a tagi kolcson nyujtasat eltérd mértékben tartjak sziikségesnek a tulajdonosok,
avagy lehetdségeik kiilonboznek, tigy a fentebb leirt aranyoknak megfeleléen modosithatja a
miisorid6 elszamoldst is a nyujtott kdleson mértéke, ugyanis annak felhasznédldsa szintén a
misorkészitést szolgalja.

Satoraljaujhely, 2016. januar 19.



