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INTEZKEDESI TERV
(Intézkedési terv helyett 6sszegzés a kialakuitAsiol)

Az intézkedési terv oka a bevételek kiadasok harapmak megdmeése.

Valéjaban ezt az intézkedési tervet 2016 évre \kmzékn kellett volna
megvalositani, amikor is a 40 milliés rezsicsokkef@rashianyt potlo allami
tamogatas 70 millio forintrél 30 millio forintra ékkent.

A racionalizélasi folyamat mar az allami tamogadés csokkenésekor 2015-
ben elkezddott intézkedési terv nélkil, de az intézkedéselgtireentek. A

folyamat ezen része egy Uj dimenziot tartalmaz, el racionalizalasi

lehetiségek utan tulajdonosi segitséget igényel. Bedsionalizalas egy ponton
tul tovabb nem feszith&tKérdés, hogy hol van ez a pont?

Az intézkedési terv 2016-ban nem készllt el, mert (myvezetés sajat
kompetencidjaban bélgacionalizalassal a 40 milli¢ forintos allami tagabas
csokkenést meg tudta oldani. gy a tulajdonositségie nem volt sziikség. De
problémat természetesen az lgyvézetulajdonossal szoban kozolEhhez a
40 millié forintos racionalizalashoz minden lehetsges moédszer és eszkdz
igénybe lett véve.igy a 2017. évi Gjabb 20 millio forintos allamintagatas
csOkkenéskor az intézkedeési terv korlatozottanmezhed, mert az lgyvezetés
csak kul$ segitséggel képes megoldani a forrashianyt.

Ha egy 150 millié forint arbevétielalaptevékenységben egy Gjabb 60 millio
forint racionalizalasat lehetne elvégezni, akk@égeahagy problémak lennének a
gazdalkodasban azéeb éveket illeben. Ha 60 millié racionalizalast végre
tudunk hajtani, akkor azt @zor az €1z6 években, a plusz 60 millié forintot

tetten kellene érni.

Allami tdmogatas | Rezsicsokkentés | Addzott

alakulasa (eFt) mértéke (eFt) |eredmény
2013 70300 10 000 5332
2014 79900 40 000 81014
2015 70 500 40 000 9 354
2016 30 000 40 000 3472
2017 10 000 40 000
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A tablazatbal kitinik, hogy

2013-ban az allami tAmogatas és a rezsicsokkegigEnlege plusz 60
millié forint volt, az eredményll kovetkeztetésként levonhatd, hogy sziikséges
volt ez a plusz forras.

2014-ben a két 0sszeg pozitiv egyenlege 40 midliinfra csokkentltt
mar elkezdodott intézkedeési terv nélkdl is a racionalizalas.

2015-ben a pozitiv egyenleg 30 millié forintra ckéit, 2016-ban pedig
mar kisebb volt az allami tamogatas, mint a repéiksnés miatt elszenvedett
arbevétel csokkeneés. 10 millio forintos negativestgget eltiink tul.

2017-re ez a negativ egyenleg 30 millio forintkg magyis a 2016-0s
kritikus bazisévhez képest Gjabb 20 millio forimthiany. Ezt a 20 millié
forintot az Ugyvezetés kompetencia hianyaban képtehegoldani. Teljesen
természetes és emlitést sem biztos, hogy érdenmelgy a rezsicsdokkenés
megvaltozdsa és az allami tAmogatas meghatarozasani- ebidézte ezt a
helyzetet, nem az ligyvezetés kompetenciaja.

A 2013 bazisévet illéen plusz 60 millié forintrél minusz 30 millié fotira vald
csokkenés 90 millié forintos rést okozott a gazddisbanEbbdél 70 millié
forintot az évek soran bel§ gazdalkodasi eszkdzokkel és modszerekkel meg
tudtunk oldani. Ehhez nem volt sziikség tulajdonossegitségre, de az hogy
sikertlt az eredményességinket és a likviditasunkat megoldani
mindenképpen kivételes teljesitmény.

Az utébbi 4 évben, 2013-t6l a gazdalkodasra jelterkixételes teljesitményt
még fokozta, hogy kézben a 37 millio forint éfiékagyonkezelésbe adott
eszkdzoket, a tAdszolgaltatashoz elengedhetetlentl sziikséges geramkek
ertékét 50 millio forinttal emeltik a szikségeszdo25 cétorés alkalmaval,
ami szintén vitathatatlan magas stimjazdalkodasi tevékenység. Nem az
0sszegzeés témaja, de ennek a kérdéskornek a éisatazintén feladatunk.

Az intézkedési sorozat kdzepette még egy nagy &sgmak kellett megfelelntnk.
A tdvhészolgaltatas mai korilményeit ilietn Bvitésre ritkdn van lehéség.
Szamunkra megadatott, hogy dils¥s racionalizalt gazdalkodas kdzepette egy
80 millié forintos beruhazast is végre tudtunk &ajt A gazdalkodas
kiemelked fokméije, hogy ezt is tulajdonosi segitség nélkul hajotvégre.
Emeli a gazdalkodas értékét, hogy 10 millié formtéaves nyereséget mutatunk
ki a hatésagi arat nem érinty tevékenységgel. Itt az Eszterhdzy Karoly
Egyetem Comenius Campusérdl van szo.
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Az elmult években a koltségcsokkémtézkedések a kdvetkélz

Energiaforras beszerzeés:

2012-ben a 2012. jualius Bhés a 2013. junius 30-ig tartd gazévben a szilssége
1,5 millio kbbméter gazt a szabadpiacon d&zdbktruktaraju gazdasagi tarsasag
200 millio forintért vasarolta meg.

2013-ban az 0) Ugyvezetés a 2013. julius &He014. junius 30-ig terjed
idészakban 10 millié forinttal hydsebb aron vasarolta meg a gazt.

2014-ben a 2014. jalius 1-{#t2015. szeptember 30-ig terfedazévre a gaz ara
30 millié forinttal cstkkent.

2015-ben a 2015. oktober 1§€t2016. szeptember 30-ig terfedgazévre
vonatkozd6an a szabadpiaci 1,5 millié kébméter gsanast 20 millié forinttal
sikerult cs6kkenteni.

2016-ban megkotott 2016. oktober 16)é2017. szeptember 30-ig terfed
gazevre megkotott gazszédes tovabbi 20 millio forint csdkkenést
eredményezett.

2017-ben megkotott 2017. oktdber 16)€2018. szeptember 30-ig tarté gazévre
sz0l6 szer&dés Ujabb 7 milli6 forint csdkkenést jelent.

Osszegezve a 2013 bazisévet figyelembe véve 8 rfollintos megtakaritast

ertik el bel§ ebdl tulajdonosi segitség nélkil, ami &srban hozzajarult a
talpon maradashoz.

Hogyan is lehetséges ez?

A 2013 év gazvasarlasi tapasztalataibol kiindulvlyadmatos és kovetkezetes
munka indult el a gazar vilagpiaci hatasainak etesézel és a magyarorszagi
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gazpiacot érirtt szerepbk megismerésével. A késavaszi hénapokban elindul a
gaz vilagpiaci mozgasa. A gazszaés alairasaig 3 hénapos Unnepeket és
hétvégéket is éritit a nap 24 orajaban zajlo telefonalas és e-maileék.

A legfontosabb feladat a nagyon bonyolult gazatajak elemzése, értékelése
es 0sszehasonlitasa, a gazpiacok hatasait6emsemenyek kapcsan a
gazszerédes alairasanak legideéalisabbpdntjanak kivalasztasa.

Az egész évben zajl6 gazpiaci szedkkkl valdo kapcsolattartas szintén
kovetkezetes és allhatatos munkat igényel. Ami zgeratazassal, utazasi

koltséggel és konferenciakoltséggel is jar. A géagpiaci ardnak csokkenése

altalaban dinyunkre valt, de minden esetben airejelzések alatti arat sikerilt

elérni. igy az életben maradasunk tdgf oka az allami tamogatas folyamatos
csokkenésének kdvetkeztében a gaz aranak csok&entés

Munkaeb gazdalkodas:

2012-8l 6 kazaniito latja el a tavliszolgéaltatas esolszolgaltatas riszaki
ugyeleti feladatait. Jelenleg 4 havi munkddretben latjak el a feladatokat,
aminek értékelésekor minden esetberiirkit, hogy ez a 6 & éppen csak
elegend a feladat ellatasara. A nap 24 orgjaban szolgakeigesity fitok
folyamatos tulérat szamolnak el. Mivel a szamitasoérint minimalisan 6,5f
szikséges a feladat ellataséara, igy & @lfisz tulordban valé foglalkoztatasa
minimalisan szikséges. A tobbszaz milliés tads lbszolgaltatdé eszkdzoket,
precizios niszereket, nagy felkésziltséget igényglektronikus szabéalyzokat
alig tébb mint minimalbéres fizetéssel ikddtetik. A feladat nagysaga,
sokrétisége és veszélyessége mindenképpen nagyobb fizétdsmelne.
Természetesen ebben a helyzetben elképzelhetefieatésemelés. Ez a tény
onmagaban is félelmetes és kockazatos. Plusz rieéigakat illeben az év
végi egy havi fizetés 50%-a juttatas torténik mé&gt a tényt az allami
tamogatas csokkenése nem befolyasolja. Ez az eggst érini 800 ezer forint
még tovabbra is elvonhatd, de megoldast nem eregimen
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Az Ugyfélszolgalat minimalis Iétszammal, &€&l mikodik.

Feladatuk:

- szadmlazas lakossagi ugyfelek és intézmények lemmtékozel 12000
szamlakibocséatas éves szinten, ami 4000 elszarmahilat is magaban foglal

- dijbeszedés

- kintlévoség kezelés

- Energiahivatal adatszolgaltatas

- a kozel 1000 lakossagi és 25 intézményi Ugyfgbimatos adatkezelése

2013 ebtt az tgyfélszolgalat feladatai k6zé nem tartoadtintlévbseg kezelés,
energiahivatal adatszolgaltatdsa, pénzlgyi elemzié$ézményi szamla
kibocséatas. A megemelkedett feladat ellenére adaisnem emelkedett.

Az Ugyfélszolgalati munka elszdmolatlan tulérakkajlik. A motivaltsagot a
munkahelyhez val6 ragaszkodas és az 50 %-0s éyutalgim jelenti.

Mukodési koltségek:

- Miszaki eszk6zok, kazanok karbantartasa:

A nagy kazanhaz rekonstrukcio 10 éve zajlott. Ahhbmgy
ezeknek a iiszaki eszkdzoknek az élettartamat kitoljuk az €virillié
forintos karbantartasi koltség elhagyasa rovid makéltségcsokkenést
okoz, kdzep és hosszu tavon felbecsilhetetlendgétaelkedést jelent.

- Kintlévéség kezelés koltségei

o Ugyveédi tamogatas

o fizetési meghagyas dijai

0 Végrehajtasi dijak, végrehajtoi kbzrékodes dijai

o ingatlan bejegyzés koltségei

Ezek éves szinten kdzel 3 millio forintot tesznékakninek elhagyasa
rovid tavon koltségcsokkenést jelent, kozép és Zibsdvon a 2013 évi
tragikus kintléwség allomanyhoz vagy emelkedéshez vezet.

Itt kell megjegyezni, ez a koltség és sok-sok emenkadra hataséara
2013-ban a kibocsatott szamlak 11%-at orokolttkléuisegként, 2017
evben ezt lecsokkentettik 4,5 %-ra, ami szintémngzkedés sorozat
része és egyértelimoka a likviditAsunk meiyzésének.
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A  mikoddési koltségeink minimalis elemei, ami tovabb nem
csOkkentheiek és elengedhetetlen:

- irodabérlet

- munka, tiz, balesetvédelmi koltségek (munka alkalmassaggdiat,
munkaruha, ki vallalkozo)

- irodaszer

- internet, telefonkdltségek

- hibaelharitasi gépjarirkoltségei

- nyomdakodltség

- szamviteli szolgaltatas, konyvvizsgalat

- biztositasi dijak

- postakdltség

2012. novemberében a kotvénykibocsatas 2020-ig amaggegterhél
kotelezettséget jelent. 2015 év végén, 2016 éerelej megvaltozott
makrogazdasagi mutatok kapcsadn az Ugyvezetés lastykezdett a
kereskedelmi bankokkal, hogy ezt a kotelezettségékkenteni tudja.
2017-ben, amikor célba érhet az lgylet, az 7-1liomforintos éves
megtakaritast jelenthet. Ezt a megtakaritast fokoaztulajdonos 133
millio forintos tamogatasa, ami a fennalidkeétartozast és igy az éves
addssagterhet csokkenti.

A gazdalkodasunk fontos része 2012 év vegi kotvibogsatas. A
kotvény tke és kamat koltségiinket a tulajdonos szolgaltad§ként
rendelkezésiinkre bocsajtjia. Meg kell jegyezni, hagy a tavié és
hészolgaltatds amit ellatunk, gyakorlatilag arbelvéglkul marad, mert
nem a szolgdltatas {(ikodtetésére koltjuk, hanem a kotvény
visszafizetésének forrasa lesz.

Az elébbiek utdn egyetlen egy megoldas maradt, a tagi kéd6n,
aminek mértéke 20 millio forint.

Ennek hatdsara a 2017. aprilis kozepére elvesdiktiditasunk

megoldddik, de az eredmeényesséegink nem.

A 2017 évi negativ eredménykimutatas 2018 apradidész nyilvanos,
amit 2018. oktober 31-ig értékelhet pozitivan a NagEnergetikai és
Kozmi Szabélyozéasi Hivatal az allami tamogatastdbet igy ha ennek
hatasara emelkedik az allami tAmogatas az csakl1l8-&9€ évet fogja
pozitivan befolyasolni.
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Tehat 2018 év is veszteséges évként prognosztiddésa Gjra szikseég
lehet a likviditdsi nehézségek megoldasa okan iaktdgsonre. A 2017.
ev feltételezett tagi kblcsdnének visszafizetéser&szletben térténhet,
50%-a 2017. december 31-ig és 50%-a 2018. januiy. 31

Mivel sem az Ugyvezetés sem a tulajdonos nem kampetzen okok
eloidézésének megvaltoztatasara, vagyis nem tudja lyidsfni a
rezsicsbkkenést és allami tamogatast, ezekhez aszmwakhez kell
folyamodnunk.

Sarospatak, 2017. majus 31.

Gulyban Laszl6
ugyvezet

A helyzet fontossagara val6 tekintettel k6zolntume,khogy 2017.06.09-én 35
millio forintos gazszamla tartozas miatt részletfési megallapodast kotottiink a
gazszolgaltatoval, amit 4 honap alatt kell telgsit A részlet havi 8,8 millio
0sszef. A megdllapodas feltétele az aktualis szamlak gmoriizetése, ami
jelenleg 14 millié forint. Junius hénapban errermém all rendelkezésiinkre
fedezet. A gazszolgaltatd ha kizar a gazszolgéhaia megsinik Sarospatakon
a melegviz szolgaltatas. Ez junius végére tehet



