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Bevezeb

A Zemplén Televizio Kézhasznu Nonprofit Kft.isorkészitéseét, heti és napiisortervet a
Médiaszolgaltatasokrol és Tomegkommunikaciordl &zaD10. éevi CLXXXV. Torvéeny
(Mttv.) alapjan megkotott Médiaszolgaltatasi S#ees ebirdsai szerint végzi.

A Tarsasag az Mittv. 66.8. (1.) bekezdése b.) porgjerint linearis kdz0sségi
meédiaszolgaltatast végez Zemplén Televizid névenUa# 55-0s digitalis csatornan
foldfelszini sugéarzassal, valamint a térségbetikddd Osszes kabelszolgaltaté tarsasag
terjesztésével napi 24 oraban.

A misorszolgaltatds szabdlysiségét, a risorszolgaltatas feltételeinek meglétét az
eléirasok betartasat az Nemzeti Média és Hirkozlédiosdm rendszeresen eléen. A
Musorszolgaltatasi Szdidés szerinti mennyiségi és tartalmi igényeknek ag&gunk

megfelel.

Szolgaltatasi kérulmények, személyi feltételek

A Nemzeti Média és Hirkozlési Hatosadgisorszoérasra vonatkoz6 engedélye 2017. december
31-ig nyujt lehetséget az audiovizudlisiteorszolgaltatas biztositdsara, melynek megujitasa
folyamatban van.

A miisorszolgéltatas biztositasat jelenleg az alablnéheet biztositja:

4 f6 szerkeszé (2 16 - Sarospatak és vonzaskorzeteg 2 Satoraljaljhely és vonzaskorzete,
tovabba egymas kozt elosztva a magazin ésikarokat, a televizié fisordnak tervezése,
szervezése)

6 f6 operatér, vago, technikai személyzet(2 f6 - Sarospatak és vonzaskorzete,s2- f
Satoraljaujhely és vonzaskorzete 51- fweb, képujsag, palyazati elszamolasg 1 fhagazin,
adaskészités, kozvetitések, studido munkak)

1 f6 gyartdsvezed, adminisztrator (a napi munka szervezése, munkalgyi nyilvantartasok
vezetése, adminisztrativ munka, napi adasmeneizétiése.)

1 f6 pénztaros -6 oraban foglalkoztatvéA gazdasagi feladatok ellatasa, palyazatok és a
nyilvdnossag, vallalkozoi feladatok operativ irdagh, megvalositasa)

1 f6 Ugyvezeb (cégképviselet, gazdasagi feladatok ellatasa, migyafeladatok, projektek

irdsa- menedzselése, szervezet iranyitasa)



A személyi dllomany létszama az elmulbsdakban drasztikusan csokkent. Jelenlegvelf
vagyunk kevesebben, mint a tavalyi évéetélévében. Erre a folyamatosan forrdshianyos

mikodés és mas, élsorban nem anyagi okok miatt kerdlt sor.

Az elmult év végén egy gazdasagi visszaélés ienfirtmelynek kovetkezményeként a
menedzsmentben is drasztikus valtozasok kovetkdmteRavozott a cégjtegy 6 pénzigyi
asszisztens és a korabbi tigyvézéy jelenleg a gazdasagi vegemint megbizott tigyvezét
latja el ezt a két munkat, és — jelént feladatkort is.

A misorszolgaltatast kozvetlenil ellatd munkatarsakzlgna is éppen hogy elégsegesnek
bizonyul a feladatellatashoz, a szolgaltatas bitéséhoz, igy a tulterheltség folyamatosan

jelen van a munkavégzés minden szintjén.

Mivel folyamatos, - ha ugy tetszik - éeé biztonsaggal tervezléetbevételeink nem
elegendek a zavartalan tkodéshez, igy mind az lgyvedemind a niisorszolgéltatast
végtk a teljesid képesség ésszerhatarain tul jarnak rég, ami az elvégzett munka
mennyiségét illeti. Mindezt gyakorlatilag a munkighmegsrzése érdekében, hiszen a plusz

juttatasokra jelenleg nem latszik semmilyen |6&ég).

A Zemplén Televizid tulajdonosai kdzil Sarospatak S&toraljaujhely varosok, mint keét
leginkabb és legnagyobb aranyban tamogatast nyulpfdonos az éves nagysagrendileg 80
millio Ft-os mikddési koltséeghez 15-15 millio Ft tamogatassaletut koznisor

megrendeléssel jarulnak hozz4.

Ez nem kevés anyagi forras! Ugyanakkor a fennmarapdenleg kb. 50 millid Ft- sajat
bevételt teljesit cég idrol idére plusz segitségre szorul, melyetbkéint palyazati forrasok

hektikus aramlasa indokol.

Ez a bevételi arany egyébként egy nem klassziketeérben termél” cég esetében igazan

elgondolkodtato.

A jelenlegi allapot rendkivili mas tekintetben iSolyamatban van egy gazdasagi
visszaéléssel kapcsolatos vizsgalat, melynek Isaartnég hoénapokat vesz igénybe.
Mindenesetre a 2017-es és még a 2018-as évre ysmgn bélyegét az gy kodzvetett
karokozasénak terhe: a felhalmozott tartozasokykielitése, a hibasan elszamolt palyazatok
Ujbdli elszamolasa, a helytelen bevallasokbdl &r@drevizio altal feltart koltségek, a 2015,



2016 évek ujrakdnyvelése, kdnyvvizsgalata, melygigeteg — normal tikddés soran — nem
jelentke® koltséget és elképegamennyiséd tobbletmunkat jelentenek.

Harom munkalgyi per is indult 2016 évben melyi#gkbgy esetben kdzds megegyezés
szlletett (nem plusz kiadassal, vagy részben ettskdgeteléssel), egy esetben masodfokra
tovabb vitt eljarasnal tartunk (nem adott helytéwdtelésnek etsfokon a birdsag) illetve a
harmadik esetben a targyalds sziinetel — u&dnea masodfokra vitt eljaras eredméniét
fuggden folytatodik majd.

A 2017-es év drasztikus valtozasok éve a cég dptéh kordbbi Ugyvezét kozos
megegyezéssel tavozott a ¢dgi tavasz folyaman. A felhalmozddott munka éschriai
kovetelményeknek valdo megfelelés miatt nagyon kgmatszervezés alatt all a cég

szervezete, hiszen a fent emlitett elvarasoknak malgfelelés Iétkéerdés.

Jelenleg az Ugyvezitfeladatokat megbizassal latom el, a gazdasagetsieés tobb mas
munkakor mellett, azokkal parhuzamosan. Ez csakiékiony iranyitds mellett végeztied
késbbiekben. Mindenesetre alapfeltétel a Tarsasagiz&tés és az SZMSZ ugyved altali
kidolgozdsa — mely folyamatban van- valamint az viégeti palyazat kiirasa, hogy a
rendezett allapot miébb kialakuljon. Mindezekil a kovetked Tulajdonosi Taggilés

hivatott donteni, melyre szeptember honapban skerisl.

Technikai infrastruktura

Az elmult harom hénapban a technikai fejlesztéseinyalyazati forrdsoknak és a Zemplén
Kdzcélu Televiziézasért Egyesilet, mint tulajdongeentts anyagi tamogatasanak
készbnhaten — 15 éves lemaradast ,hoztak be” melynek eregekémt jelenleg képes a
Zemplén Televizié stream atjatszasra, HD dwvéy biztositasara, és révidesen elkészul egy
korszefi studi6 is. Ezek a k6znapi értelemben azt jeleritdgy barmely orszagos televizié
szamara megfelél minéségben tudunk anyagot eladni. (ez a kapacitasung toeabb
fejleszthed, de technikailag mar megfeteh hattér) Folyamatban vannak targyalasok az T-
Home csomagba valé bekerll@srIP TV csatornaként, valamint mas kabelszolgakat
irAnyaba is nyithatunk batran. (jelenleg Tokajbark&belszolgaltatasban mar lathaté az
adasunk)



A miikddést meghatarozo kérilmények

A 2017. eévi uzleti terv ékészitése kapcsan jelen helyzetben az alépwtl a
mikodoképesség megtartasa volt. Hat hdnap adatait égyed véve elmondhatd, hogy — bar
az elnyert palyazati forrasok elegéndk latszanak, tulajdonosi segitség nélkil nemutudi

athidalni a forrasok megérkezeéséig nyitva allésihkot.

Jelenleg ami mar ismert, hogy sikeresen szerepgety hataron atnyuloé projekten (SKHU)
ami jelends, tdbb mint 25 millié Ft forrast jelent 2017-ba&s még kdzel ennyit 2018-ban.
Ennek ez évre jutd forrasat oktOber hdonapban tudglikvni, jelenleg a szebtdéskotés
folyamata zajlik. Megjegyzem, ez leliséget biztosit gépjarirhasznalatra is, mely szintén a
hatékonység javitasat célozza, és rendkivil inddé&ohe.

Az ugyancsak elnyert szakmai palyazatainkon tovabbmillié Ft-ra szamitunk oktéberben,
mint negyedéves finanszirozdsra. Két palyazat misi&sabol 2,5 millio Ft forras érkezik
még idén két részletben, melynek egyik fele szepezre varhatd, masik részét még pontosan

nem lehet meghatarozni.

A mai nappal leszeér6tt kommunikaciés tevékenységekkel is kalkulalhktmar, melyek
ez évre jutd Osszege mintegy 1,5 millio Ft, mely edirejelzések szerint folyamatosan
novekszik, ugyanis tobb nyertes arajanlatrol vaforméacionk, viszont itt még nem
kalkuladlunk azokkal, hiszen még nincsenek lesibre.

Természetesen toreksziink a hirdetééeldzarmazd és egyéb szolgaltatasokbol befolyd
bevételek névelésére is. Valamint az Gjabb palykoet vald indulas sem éllhat le.



Bevételek

Az Uzleti tervben szerefpléves 73.108eFt bevétélb38.090eFt realizalédott az év &ls
felében. Ezt a képen jelésen arnyalja, hogy az éls6 honapban a tulajdonosok
tamogatasabdl ésiimmormegrendeléséb23.750eFt-t le kellett hivnunk.

Jo jel viszont, hogy az évre tervezett vallalkomdiékenység arbevétele cimen tervezett
5,8eFt-Bl nagyobb Utemben 4,4eFt mar megvaldsult, ami loidakra adhat okot az Utemét
tekintve a tervhez képest nagyobb 6sszeg elérésére.

A palyazati és vallalkozoi bevételek cimen tervie26t900eFt tervtl 8,210eFt teljesult els
félévben, de az &bb emlitett varhatd bevételeinkkel 6sszesen évateszmeg is haladhatjuk
azt.

Osszességében elmondhatd, hogy éves szinten miedeényiink megvan arra, hogy a
terveknek megfeléen zarhassuk az évet, szamviteli oldalrél nyereslégg

Ugyanakkor az év kdzben fenndllé likviditasi gondiatovabbra is jelentkeznek, melyek
athidalasara megoldast kell talalni.

Kiadasok

Az éve el§ felében a kiadasok is meghaladjak az uzleti tervdmamitott 73,099¢eFt felét,
(37,939¢eFt) ugyanakkor az élélévben meg jelentkezett plusz kiadasként tobielbégi
koltség amelyek masodik félévben mar nem allnak .fékorabbi Ggyvezétféléves bére, a
munkatigyi perben allokkal a vitatott szabadsagdizetése, mely nem egyénhz altaluk
kovetelt 0©sszeggel, andlr korabban irtam,) valamint tobb olyan koételezajeté
vegtorlesztettiink (1,635eFt) melyek korabbi tarsoké&dl eredtek.

Mindezekkel egyitt a tervezett kdlcsontorlesztészégebl (7,5millié Ft) még 5,9 millié
hatra van, melyben szerepelt eredetileg is a SatalspTomegkommunikacios Alapitvany
felé fenn allo 3,5 millié Ft-s tartozas kiegyendieéis. Ugyanakkor erre az Alapitvany fizetési

meghagyast adott be a birdésagra, tehat komoly kéngdatt is allunk ezzel kapcsolatban.



Az (izleti tervben nem szerepelt Sarospatak Vardeomanyzata altal nyujtott Tagi kélcson
0sszege, melyet az 6nkormanyzat idén mar visszakayi konnyitéssel, hogy havonta

200eFt torlesztését irtaseimely eddig sikeresen zajlik.

A SAMI-t6l bérelt ingatlan hasznéalatdbdl ededijelmaradast rendeztilk, annak havi dija
naprakészen kerll megfizetésre.
Ezzel 6sszhangban van az is, hogy jelenleg nincZeraplén Televizidonak kifizetetlen

szamlgja.

Az 0Osszes tartozasunk korabbi kolcsonok visszafsaddl szarmazik, illetve fizetési
megéllapodasok alapjan zajlik (pl. tévilij, melyet november honapra teljes egészében

rendezni tudunk, a havi dija pedig naprakész)

Az éves beérkoltségek 47,813eFt elvileg tarthatéaknek, |évén, azd@b emlitett bérjelledy
koltségcsokkenések miatt, ugyanakkor az elnyertarbat atnyuld péalyazat zémeében

bérjelledi koltségek fedezésére elszamolhaté.

Plusz kiadasként jelentkezik az uGjrakonyvelt ésedimidval vizsgalt 2015, 2016 évek
tarsasagi ado befizetési és AFA, valamint jaruigitési kotelezettsége, mely dsszeg jelenleg
nem ismert. (élzetes informaciok szerint 6-8 millié Ft nagysagmhbteszélhetiink) tovabba

az Ujra elszamolando palyazatok kozul az ukrampafelé fennallé 2,5 millié Ft tartozas.

Osszefoglalo

Az elmult idszakban minden lehitéget megragadtunk a Zemplén Televizié talpra
allitdsara, fizetési moraljanak helyre allitAséta. 6 honap tekintetében meg is valosult,
valamint olyan folyamat indult el, mely a szolgés szinvonalanak névelése mellett, a
fennall6 tartozasok visszafizetésére iranyulnakolfamat egyszeien leirva abba az iranyba
mutat, hogy a Kft. 2017 év végre ledolgozza tadardelends hanyadat, és szervezetileg,
technikailag versenyképes céeggé valik.

Mindez nem ment volna a tulajdonosi tamogatas &somegrendelések atitemezése nélkiil,
és a jovben sem tud tovabbi tulajdonosi segitség nélkilvalégulni.

Viszont cserébe a tulajdonos szemszébéby jol teljesié cégbl beszélhetiink, a folyamatos
likviditasi problémakon tul.



Az elmult hénapokban tdbb elképzelést hallottam edevizi6 még gazdasagosabb
muiikodtetésére, melyeket mindenképp at kell gondalei,jol atgondolt és kinyilvanitott

tulajdonosi szandék nélkil nem lehetséges valtoizsammin.

Egyrészt elképzelés lenne a koltséghatékonysaglésiyemely a dolgozék vallalkozéva
valasaval kellene, hogy megvaldsuljon: ezt a késysallalkozas intézménye meghidsitja,
ugyanis nem lehet valaki ottdlldsban véllalkoz6é ahol sem az eszk6zok, semyasiggl nem

a sajat tulajdona. Masresziaflasu vallalkozéként a bruttdé bérek munkaltatélabiefizetett
jarulékat is ki kellene fizetni ahhoz, hogy a mudald/vallalkozé ugyan azt a netto fizetést
,vigye haza” Ebben egyetlen kdltségmegtakaritasatkozik, mégpedig az, hogy esetleges
tovabbi Iétszamcsokkentésre iranyuld szandék esetégkielégitések nem relevansak. Ezzel
szemben szdl viszont az a tény, hogy jelenleg nmiibdgozd hatarozatlan idegzerddéssel
rendelkezik. Ezek vallalkozoi széesekké tortahatgondolasa sem lehetséges. A dolgozéi
létszdm tovabbi csOkkentése latvanyos szinvonakkesi@st eredményezne. Itt fontos
hangsulyozni: ennél alacsonyabb skin$zolgaltatdas esetén a cég jebsntpélyazati
lehetiségekdl esik el, ugyanis a minimum vallalasnal tartunkha@h hogy a szakmai
palyazatokon indulhassunk. Ezzel egylidn a szolgaltatas szinvonala gyakorlatilag ,video
szakkor” szintjére csokkenne, és a sugarzasidebgtis veszélybe keriilne. Tehat a Zemplén
Televizio, mint alkoto rihely, mint Helyi Erték gyakorlatilag megsme.

Mindenesetre az kijelentligthogy jelen lehéiségeink ismeretében a dolgozoi létszam nem
novelhed, esetleges meg&aés, vagy plusz munka esetén csakis vallalkozéy vaggbizasi
jogviszony létesithét mégpedig hatarozott dce. Eppen a hatarozatlan 6i¢ sz616
szerddeések vallalasaval, azok tervezetlen mértékévallkaeehéz helyzetbe a cég, melyek
megleheaisen felebtlen tervezés eredmeényeként lettek megkotve a eggtblének 60-80%-

at kitew véllalkozdi és palyazati bevételeire alapozva.

A masik leheiség az a szemlélet, miszerint a helyi tajékoztatdsilkség van és ez az itilel
sajatja, melyet meg kedirizni. igy tovabbi tamogatasra szanja el magati@danosok azon
kére, amely hajland6 erre. Be kell latni, hogy a lyhehonlapok, (jsagok,
informécidszolgaltatok mintegy 90%-ban a ZempléreVigio hireit hasznaljak fel sajat
informacio szolgaltatasuk megvaldsitasahoz. Nérasstben valtoztatas nélkil lekézolve az
anyagaink széveges részeit. Tehat igenis hircek@gntmiikodik a Zemplén Televizio, még

akkor is ha egyéle csak a Pr Telecom és a Mindig Tv ellatottsagadidwatoak adasaink.



Ebben az esetben vagy athidal6 tagi kdlcsonokkelelyek a kédbbiekben visszafizetésre
kerllnek, vagy megnovelt tdmogatasi 0sszeggel lddigositani a Zemplén Televizid

zavartalan mikodését.

Eljutottunk a teljest képességiink azon hatarara, hogy a kérdés jelemeqem az, hogy
honnan csokkentsiink, faragjunk tovabbi koltségefmert nagysagrendileg nincs mar
honnan) hanem az & kérdés: akarjuk-e a Zemplén Televiziét a tovalisalR? Mindez a
tulajdonosok dontésén mulik. Mert mint ahogy edsiégn, ugy ez utan sem képzethel

tulajdonosi segitség nélkul a folyamatos munka.

Kiadasok
Aramdij 440 415 Fi
Fités koltség 409 030 Ft
Telefon koltség 326 647 Ft
Vizdij 11 952 Fi
Internet 85 329 F
Hulladékszallitas 14 958 F
Nyomdakoltség 710 028 Ft
Jogdij, tagdij 453 265 Ft
Kodnyvelés, kbnyvvizsgalat 331 750 Ft
Ugyvédi dij 412 000 Ft
Egyéb 1788 439 Ft
Gépjarntiado 20 976 F
Kulcs-Szamla Perfect 69 856 Ft
Miszaki fejlesztés palyazati fejlesztés 4 495 802 Ft
Palyazati dij 254 000 Ft
Rezsi sarospataki studio hasznalati dij 640 000 Ft
Kotelezettség torlesztése 1 635 000 Ft
Brutto bér 21 326 797 Ft
Munkaltatoi jarulékok 4513 372 Ft
Osszesen: 37939616 F
Bevételek

Vallalkozoi bevétel 4 386 350 Ft
Satoraljaujhely koziisor vasarlas 12 500 000 Ft
Ujhelyi Korkép lapkiadas 1 743 000 Ft
Sarospatak fikodési célu tamogatas 11 250 000 Ft
Megnyert palyazatok bevételei 8210671 Ftt
Osszesen 38090 021 F




SAROSPATAK VAROS ONKORMANYZAT KEPVISEID-TESTULETENEK
/2017. (VIII. 24.) KT. hatarozata
a Zemplén Televizié Kbézhasznu Nonprofit Korlatolt Feleléssédi tArsasag 2017. évi Uzleti

tervének végrehajtasarol

Sarospatak Varos Onkormanyzat Képuseistillete targybani beszamolot megtargyalta, azt
elfogadja.

Felebs: polgarmester

Hatarids: azonnal



