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Tisztelt Képviselb-testilet!

Jelen edterjesztés a koltségvetési szervek dddentrollrendszeréit €s belé ellersrzéseéél

sz0l6 370/2011. (XII. 31.) Kormanyrendelet (tov&kiian: Bkr.) 30. §-4bandgit stratégiai
ellersrzési terv elfogadasara tesz javasl@atospatak Varos Onkormanyzata Képvisdi-

testlleteszamara.

Az Onkormanyzat betds ellersrzési feladatait a Sarospatak és Térsége Onkorratinyz
Tarsulas szervezésében a Sarospataki Polgarnidstatal latja el.

Az Onkormanyzat 2019 — 2022. évi stratégiai éltedsi tervét a Sarospataki Polgarmesteri
Hivatal altal foglalkoztatott betsellerdrzési vezet kockazatelemzes, a rendelkezésre allo
bel$ ellensrzési kapacitas és a jegyzéleményének figyelembevétel készitette el.

Kérem a Tisztelt Képviséitestiletet, hogy az @&krjesztéshez csatolt stratégiai etledsi
tervet sziveskedjen megtargyalni és a hataroaas|atot elfogadni.

Sarospatak, 2018. november 22.

Aros Janos

Készitette: Moré Istvanné
betsellersr

Torvényességi szempontbdl elbeizte:

dr. Vitanyi Eszter
jegyd
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hatdrozata
Séarospatak Varos Onkormanyzata 2019 — 2022. évi stégiai ellerérzési tervérol

Sarospatak Varos anorményzat Képvigelstilete targybani javaslatot megtargyalta, és
Sarospatak Varos Onkormanyzata 2019 - 2022 statégiai ellernrzési tervét a javaslat
melléklete szerinti tartalommal jovahagyja.
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Sarospatak Varos Onkormanyzata
2019-2022. EVI
STRATEGIAI ELLEN ORZESI TERVE

A koltségvetési szervek bélkontrollrendszeréi és bel$ ellersrzéséél szol6 370/2011. (XII. 31.)
Korm. rendelet(tovabbiakban: Bkr.)30. § (1) bekezdésében foglaltak alapjan adbeltertrzési
vezeb stratégiai ellebrzési tervet készit, amely — 6sszhangban a szeérbesszd tava céljaival —
meghatarozza a bélsllensrzésre vonatkozé stratégiai fejlesztéseket a kédzéthégy évre, és az
alabbiakat tartalmazza:

a) a hosszu tavu célkiréseket, stratégiai célokat;

b) a bel$ kontrollrendszer altaldnos értékelését;

c) a kockazati tényéket €s értékelésuket;

d) a bel$ ellersrzésre vonatkoz6 fejlesztési és képzési tervet;

e)a szikséges &orrasok felmérését disorban a létszam, képzettség, targyi feltételek
tekintetében;

f) aza)—c) pont alapjan meghatarozott elderesi prioritasokat és az ell@mési gyakorisagot.

A stratégiai terv:

* hosszl tavra hatdrozza meg a bekbllerdrzés céljat, valamint tevékenységének és
fejlesztésének iranyait;

» segit abban, hogy a bélsllerrzés céljanak megvaldsitasat ne a megléeitételek
korlatozzak, hanem megtalélja annak a médjat, lrogglok eléréséhez szikséges feltételeket
elére atgondoltan megteremtse;

» arendelkezésre all6 informaciok rendszerezésekéslkd@zatelemzés révén lebwed valik az
er6forrasok optimalis tervezése és elosztasa, illewellerdrzési célkitizések hatékonyabb
meghatarozasa;

* a stratégiai terv hozzajarul a belsllensrzés — és altala a koltségvetési szerv — céljainak
eléréséhez, eredményességéhez;

* a stratégiai terv lehé&té teszi a belsellerdrzés tevékenységének, céljanak jobb megértését a
koltségvetési szerv szadmara,;

* astratégiai terv képezi az alapjat az éves @lrsi tervnek.

A stratégiai terv nem konkrét ellefrzési feladatokat, hanem a helsllensrzés atfogd céljaira, a
folyamatok kockazataira és a hkelellertrzés fejlesztésének iranyara, prioritasaira vormitko
0sszegzést tartalmaz. A stratégiai terv modositkkar valhat sziikségessé, ha valamilyen olyan
esemény kovetkezik be, amely alapjaiban valtoztagthaeg a szervezetitkodését és kockazatait.
llyen lehet pl. a szervezet atalakitdsa, Uj felsklamegjelenése a szervezetnél, Up elsamu vezét
érkezése stb.

A bels ellertrzési rendszer kialakitasardlikddtetéséil, a szikséges forrdsok biztositasarol a
Sarospatak és Térsége Onkormanyzati Tarsulas @arsMlegallapodasaban, a ldelsllersrzési
feladat ellatdsi madjardl Egyuttikddési Megallapodasban foglaltak alapjan rendeditez tarsult
onkormanyzatok.

A Téarsulasi Megéllapodas alapjan a Belsllensrzési feladatokat a tarsulas székhely szerinti
onkormanyzati hivatala, a Sarospataki Polgarmeliigdtal latja el.
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A belss ellertrzési feladatok ellatasanak maodjarol szold egyiittidési megallapodas alapjan az

ellerndrzési feladatellatas hatokore kiterjed:

a) a Sarospatak és Térsége Onkormanyzati Tarsulasé bellersrzési feladatra tarsult
onkormanyzataira, az altaluk fellgyelt koltségvieteervekre.

b) A bels ellerbrzés vizsgalati kore kiterjed tovabba:

* atagdnkormanyzatok jogi személyiséggel rendélkaémsulasaira,

e a tagbnkormanyzatok és a fellgyelt koltségvetésirveik altal nyujtott koéltségvetési
tdmogatasok felhasznalasaval kapcsolatosan a kedwgezettekre és a lebonyolitd
szervekre,

» az 6nkorményzatok iranyitasa ala tartoz6 barmekgizaulajdonban &ll6 gazdasagi tarsasagok
takarékosabb tikodésésl szol6 2009. évi CXXII. torvény 1. § a) pontjdbaneghatarozott
kdztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagokra,

e« az oOnkormanyzat sajat vagy az iranyitdsa, felU¢geldd tartozé koltségvetési szerv
hasznélataba, vagyonkezelésébe adott nemzeti viaglyeald gazdalkodas tekintetében,

* anemzetiségi onkormanyzatok és a felligyeletukaatézo koltségvetési szervekre, valamint
irAnyitdsuk ala tartoz6 gazdaséagi tarsasadgokrarsuls tagonkormanyzatai €s a nemzetiségi
onkormanyzatok kdzott kotott megallapodas alapjan.

A bels ellersrzési vezet, a 2019 — 2022. évi bélllervrzési stratégiai tervet, kockdzatelemzés, a
rendelkezésre all6 bélsellerdrzési kapacitds és a jedydrasos véleményének figyelembevétel
készitette el.

1. Hosszu tava célkitizések, stratégiai célok

A hosszu tavu terveket és stratégiai célokat an@eltott szervezetek stratégidja, illetve hosszu tava
céljai ismeretében, annak figyelembevételével laeteghatarozni.

A bels ellerbrzés a kockazatelemzést mégélelokészités soran:

= elemezte a&ontrollkérnyezetet annak érdekében, hogy azonositsa az @ltési tervezés
soran figyelembe veefid/altozasokat;

= értelmezte a szervezeteélkitiizéseit;

= egyeztetett a vezghkkel, mit varnak el a bels ellensrzéstol;

= meghatarozta a belé ellenérzés céljait

= azonositotta a tervezésnél figyelembe \@ibfolyamatokat, és a folyamatgazdakat;

» meghatarozta belss ellensrzésifokuszt.

Kontrollkdrnyezet vizsgélata:

Kulsé koérnyezet valtozasana&lib forrasai:
« ahelyi és orszagos politikai kdrnyezet sajatoss&gtiozasai,
« jogszabdlyi valtozasok,
» gazdasagi kérnyezet valtozasai.
Belss kornyezet valtozasainaklib forrasai:
» az ellerzétt szerveztek stratégidjanak, célkiéseinek valtozasa,
* bel$ szervezeti valtozasok,

» bels utasitasok, szabalyozasok valtozasa.
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Az ellenorzott szervezetek célkitizése:

Onkorméanyzat célkiizése:

A stratégiai elletirzési tervet megalapoz6 kockazatelemzés soranylefott interjuk alapjan az
onkormanyzatdbb hosszu tavu céljai az alabbiak:

e gazdaséagfejlesztés;
e turizmusfejlesztés,
e infrastruktUra-fejlesztés, kérnyezetvédelem:

» életesélyek javitasa és tarsadalmi felzarkoztataskoaszolgaltatdsok szinvonalanak
novelésével:

Az dnkormanyzatdbb céljait az aldbbi célkizések teljesitése mellett kivanja elérni:

o koteled és az onként vallalt feladatok magas szinvonaljagdasagos ellatasa,

* az 6nkormanyzat vagyonanak atlathatd, a kozéldatsaganak elve szerintikbdtetése;

» a helyi foglalkoztatasi lehéségek Bvitése, ezaltal a teleplilés népességmegtartd ekején
fokozasa,

* az dnkormanyzat tikodoképességenek biztositdsa a sziikséges forrasokrematfiséve)l

* uniés és allami palyazati beruhazasi timogatasolesdse;

» rendelkezésre allo forrasok szabalyzezabalyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes
felhasznalasa;

» Onkormanyzat-tamogato vallalkozaspolitika létretsazanely altal vonzéva valik a telepulés a
befektetk szamara.

A Hivatal fébb célkitizése:
* jogszabdlyi @lirdsoknak és belsszabalyzatoknak torténmegfelelés és feladatellatas;
» a bevételekkel és kiadasokkal tokdratékony, eredményes és gazdasagos gazdalkodas;
* hatékony és folyamatosiikddés biztositasa.

Intézményekdbb célkitizése:
» aszakmai feladatellatds magas srietjesitése;
* jogszabdlyi @lirdsoknak és belsszabalyzatoknak torténmegfelelés és feladatellatas.

A belss ellensrzéssel szembenisbb elvarasok:
» abel$ kontrollrendszer rtkodésének vizsgalata,
» ajogszabalyoknak és a bielszabalyzatoknak valé megfelelés vizsgalata;
» akoltségvetés tervezéséhez, teljesitéséhez, arbekrkészitéséhez kapcsolddo vizsgalatok.

A belsb ellenérzési fokusz meghatarozasa:

A belss ellerdrzési fokusz az Onkormanyzat, és a feliigyeletetaltozd koltségvetési szervek
célkitizéseinek és e szervezetek véaetk bel$ ellerdrzésre vonatkozé elvarasainak
figyelembevételével kerllt kialakitasra.

A belss ellerdrzési fokusz megadja azokat élb elemeket, amelyek mentén a Beldlerbrzés a
kockazatokat elemzi és amelyekre feladatainakésigaérdekében koncentralni fog.

A belsé ellenérzési fokusz a fentiek alapjan az alabbi terileteke terjed ki:
» abel$ kontrollrendszer iitkbdésének vizsgalatéra,
* ajogszabalyoknak és a bekzabalyzatoknak valé megfelelés vizsgalatéara;
* a koltségvetés tervezéséhez, teljesitéséhez, aarheky készitéséhez kapcsol6do
vizsgalatokra.

A belsb ellenérzés céljai:
A bels ellerbrzés a stratégiai célok megvalositasa érdekében:
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* elemzi, vizsgalja és értékeli a hilskontrollrendszerek kiépitésének, tkddésének
jogszabalyoknak és szabalyzatoknak valé megfeleléséalamint nfikddésének
gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességeét;

» elemzi, vizsgalja a rendelkezésre all6ferrasokkal valo gazdalkodéast, a vagyon megovasat
€s gyarapitasét, valamint az elszadmolasok meg§éeigét, a beszamoldk valodisagat;

* a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megallapkasokovetkeztetéseket és javaslatokat
fogalmaz meg a kockazati tény&z hianyossdgok megszintetése, kikiiszobolése vagy
csOkkentése, a szabdlytalansagok nizgsle, illetve feltardsa érdekében, valamint az
ellendrzott szervezet tikodése eredményességének novelése és & kmhsrollrendszerek
javitasa, tovabbfejlesztése érdekében;

» nyilvantartja és nyomon koéveti a bélsllersrzési jelentések alapjan megtett intézkedéseket.

» tanacsaddi tevékenységet végez:

» a vezebk tAmogatasa az egyes megoldasi k&derek elemzésével, értékelésével,
vizsgalataval, kockazatanak becslésével,;

»  javaslatok megfogalmazasa a koltségvetési szefikodése eredményességeének
novelése és a bélskontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztéseelélden, a
koltségvetési szerv bélszabalyzatainak tartalmat, szerkezetétsdat

> a vezebség tamogatasa a kockézatkezelési és szabalyglteaséési rendszerek
kialakitdsaban, folyamatos tovabbfejlesztésében.

2. A belss kontrollrendszer értékelése

Az allamhaztartasi kontrollok célja az allamhazaménzeszkozeivel és a nemzeti vagyonnal tdrtén
szabalyszdr, gazdasagos, hatékony és eredményes gazdalkot@szamolasi és adatszolgaltatasi
kotelezettségek szabalysizgeljesitésének biztositasa. Az allamhaztartassdeintrollrendszere a
koltségvetési szervek bélgontrollrendszere — beleértve a ldetdlertrzést — keretében valésul meg.

A koltségvetési szerv vezge felelbs a bel kontrollrendszer keretében — a szervezet mindierjéz
érvényesifi — megfeled

a) kontrollkérnyezetet,

b) integralt kockazatkezelési rendszert,

c¢) kontrolltevékenységeket,

d) informacios és kommunikaciés rendszert, €s

e) nyomon kovetési rendszert (monitoring)
kialakitani, nikbdtetni és fejleszteni.

A belss kontrollrendszer megfelé@l kialakitasival és tkodtetésével csokkentlieta kockazat,
elkerllhedk a hibak.
A bels kontrollrendszer tartalmazza mindazon elvekefiréfokat és bedisszabdlyzatokat, melyek
biztositjak, hogy

a) a koltségvetési szerv valamennyi tevékenységeéligs @sszhangban legyen a szabalyisssggel,
szabalyozottsaggal, valamint a gazdasagossag ongisg €s eredményesség kdvetelményeivel,

b) az eszkdzokkel és forrdsokkal valé gazdalkodastmrkerlljon sor pazarlasra, visszaélésre,
rendeltetésellenes felhasznalasra,

c) megfeleb, pontos és naprakész informacidok Aalljanak rendélkes a koltségvetési szerv
mukodésével kapcsolatosan, és

d)a bel$ kontrollrendszer harmonizaciojara és 06sszehan@@asvonatkozd jogszabalyok
végrehajtasra kertljenek a médszertani utmutatjjefembevételével.
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A bels ellertrzés bizonyossagot ado tevékenysége korében eltafatadata elemezni, vizsgalni és
értékelni a bels kontrollrendszerek kiépitésénekiikbdésének jogszabalyoknak és szabdalyzatoknak
val6é megfelelését, valamintitkodésének gazdasagossagat, hatékonysagéat és eyedasdgeét.

A bels kontrollrendszer az 6nkormanyzatnal és a fellidgedda tartozé koltségvetési szerveknél
kiépitett. A kontrollkdrnyezet kialakitasa megféle A kontrolltevékenységek jelen vannak a
szervezetek egészében, kulbrnbdntenzitassal, kilonbéz gyakorisaggal, és mélységben. A
kontrolltevékenység részeként biztositott a folydraapitett, éizetes, utdlagos és vedietllensrzés.

Altalanossagban szabélyozott a szervezeteken helétimacio aramlasok utja. Jelletrek a szobeli
utasitasok, szobeli beszamoltatasok, irasbelinmicid atadasok, valamint az informatikai rendszerek
keretében ritkddtetett informaciémozgatas. Az iratkezelés medfieh szabalyozott.

A feladatokhoz kapcsolédbéan az indikatordidalakitasra kerlltek. A tevékenységi célok
megvalodsitasanak nyomon kovetését a szokasos yakioelptt, rendszeres ellérzések biztositjak. A
kilst ellerbrzések megallapitdsait, javaslatait a vézetfigyelembe veszik. Az operativ
tevékenysédl fuggetlenul nikods bels ellersrzési rendszer kialakitasra kerilt éskadik.

3. Kockazati tényesik és értékelésuk

Egy terllet tényleges vagy potencidlis kockazatagaékeléséhez véleményt kell alkotni az adott
terllet kulcsfontossagu tényizek meghatarozasa és meérlegelése alapjan, amelyeilvégzett
tevékenységekkel, a létekontrollrendszerekkel, multbéli és valédmitheb jovébeli eseményekkel,

a mikodési kornyezettel kapcsolatosak.

Az egyes rendszerek (folyamatok) kockazatelemzgkéckazati ténydik, és azok sulya alapjan kell
elvégezni. Az 6onkormanyzatndl, az irdnyitasa alfozé szervezeteknél 8 olyan tén§ekerilt
meghatarozésra, amely hatassal van a rendszerghknfftok) ntikbdésére. A bels ellerrzés a
rendszerek, folyamatok kockazatelemzését e 8 kati&nye#s figyelembevételével végezte el.

1) Belss kontrollok értékelése [A bals kontrollrendszer egyes elemei (pl.
kontrolltevékenység, monitoring, stb.) hidnyoznak saervezetnél, vagy nem
megfeleben mikodnek.]

2) Valtozas/atszervezésuj( feladat, szervezeti atalakulas, személyi-, dyabkasi-,
folyamatokat érinf valtozas)

3) Kiulsé ellersrzések altal gyakorolt hatas (az eliereés altal kockazatosnak itélt
tertletek)

4) Legutdbbi ellerzés 6ta eltelt id (még nem, vagy tdbb éve nem vizsgalt teriilet)

5) Vezetiség aggalyai

6) Szabdlytalansdgok (szervezeti integritadst 6ségsemények) bekovetkezésének
valgszirtisége

7) Szabdlyozottsdg (bélsszabélyzatok hianya, vagy a gyakorlattal valo li@sgjanak
hianya)

8) Humaneéforras (a szilkséges szamu megtel@pesités személyi allomany hianya,
vagy a gyakori fluktuacié)

4. A belso ellenérzésre vonatkozo fejlesztési és képzésiv

A bels ellersrzés fejlesztési terve:

A vizsgalati eljardsoknak, modszereknek, a jeleskidsk a bels ellerrzési kézikonyv modszertani
kovetelményeinek, a nemzetkozi ldelslertrzési standardoknak és a pénziigyminiszter altalokia
Gtmutatok tartalmi kovetelményeinek kell megfelelni

A belss ellersrzési feladat végrehajtasat olyan eljarasokkal kedigvaldsitani, amelyek a béls
ellerdrzési tevékenység érdekeltjei szamara elfogadhatiiisbiztositékokat nyujtanak arra nézve,

hogy
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- az ellerdrzési tevékenységet a kézikonyvben foglaltaknak feteljen végzi, amely
0sszhangban van a b&sllersrzési szakma gyakorlati standardjaival és az ekidexszel,

- hatékonyan és eredményeseikiuik,

- az ellerdrzott szervezetek szamara értéket ad és javitjgkéaést.

A bels ellersrok hossza tavu képzési terve:

- A bels ellerbrzés végzéséhez szikséges a folyamatos tovabbkepizégszabalyok és a
valtozasok ismerete, ellérzési konzultaciokon valo részvétel biztositasa.

- A belss ellersrok részére élrt tovabbképzeés, illetve vizsgakotelezettség séksét,
nyilvantartasba veételét az allamhéaztartasrol s26tbl. évi CXCV. térvény 70. 8-a irjadelE
képzés keretében eleget kell tenni az allamhastabél$ pénziigyi elleérzés (ABPE)
kovetelményrendszerének, amely magaban foglaljgABPE-I. ismeretek megszerzését
(vizsgakotelezettség) és az ABPE Il. keretébenvezett modulok kétévente torten
tananyaganak elsajatitasat (tovabbképzés).

- A bels ellertrzés egyéb képzési targykorei: dnkormanyzati g&eddls, 6nkormanyzatok,
minéségbiztositds, EU tovabbképzések, szamitastecligékadva a kozigazgatds képzeési
rendszeréhez.

5. A szukséges diforrasok felmérése

a) Sziukseéges ellairi |eétszam és az ellebri képzetség felmérése

A Sarospatak és Térsége Onkormanyzati Tarsulasnkagtianyzataindl a béls ellersrzési
feladatokat megallapodas alapjan a Sarospataki aRoésgteri Hivatal latja el. A Séarospataki
Polgarmesteri Hivatal a bélsllersrzési feladatot 14 beld ellersrzési vezet és 1 6 bels ellersr
kozremikodésével végzi. A rendelkezésre allé BadBersrzési kapacitas a tagbnkormanyzatok kdzott
létszdmaranyosan kerll felosztasra. A létszamasamydelosztott revizori napok terhére torténik a
helyi nemzetiségi 6nkormanyzatok kelsllerdrzési feladatainak ellatasa, amennyiben az érintett
tagbnkormanyzat az érintett helyi nemzetiségi tmiéoryzat megallapodasaban a feladatok ellataséat
rogzitette.

Indokolt esetben, az anyagi forrasok figgvényéebhatiség van kilsés bel$ ellersr igénybevételére.

Az ellerbrok rendelkeznek az Aht. 70. § (4) bekezdésébeéiirt eszabalynak megfeléén a
koltségvetési szerveknél végzett lekllersrzési tevékenységre vonatkozéan az allamhéaztartaseér
felelos miniszter engedélyével. Az eltgnk megfelelnek a Bkr. 24. §-abandiet szakmai
kovetelményeknek.

A belss ellersrok személyében tortént valtozas sordn az U mankat alkalmazasanal, vagy
ideiglenesen igénybevett kisbel$ ellensr foglalkoztatasanal érvényesiteni kell a Bkr. 84aban
eldirt képesitésre, képzettségre, valamint szakmaiaylatra vonatkozo kdvetelményeket.

A ellensrok képzettségének felmérése, tovabbképzésénekshima a Séarospataki Polgarmesteri
Hivatal jegy®djének hataskorébe tartozik.

b) Belss ellendrzés targyi és informacios igénye
A targyi feltételek a Tarsulas és a Sarospatalgdtotesteri Hivatal altal biztositottak.
Az ellersrzések alatt a sziikséges adatokhoz, & lfigrméaciokhoz valé hozzaférés biztositott.
A kulsé informacios igényt jogszabaly-figyelési, konzulticés tovabbképzési lebis€ggel biztositja
a Sarospataki Polgarmesteri Hivatal.

JAVASLAT Sarospatak Varos Onkormanyzatanak 2019226%i stratégiai elleirzési tervére 719



6. Ellenérzési prioritasok és az ellefirzések gyakorisadga

Ellendrzési prioritasok és az ellérzések gyakorisaganal figyelembevételre kerultdkoaszu tavu
célkitizések, stratégiai célok, a b&lkontrollrendszer altalanos értékelése, a kockdéatyedk és
értékelésik.

A belsé ellendrzés ellerérzést végez:

1

2.
3.
4.

az Onkormanyzat tevékenységével kapcsolatosan kar@anyzatnal és a Hivatalnal,
az Onkormanyzat iranyitasa ala tartoz6 koltségvesesveknél,

az adott thmogatasok felhasznélasaval kapcsolatoganogatott szervezeteknél,

a helyi nemzetiségi 6nkorméanyzatoknal megallapadigan.

A belsp ellensrzésnek torekedni kell:

az ellerzési kotelezettségek, jogosultsagok teljesitésére,

az ellerdrzéssel lefedett tertletek névelésére,

a feld vezetés ellefrzési igényeinek kielégitésére,

a kockazatos ellémzési teruletek ellgirzésére,

az Eur6pai Unids, tovabba a hazai pélyazati fokasevonasaval, felhasznéalasaval
megvalésuld beruhazasok ellerésére,

a bel$ kontroll rendszer kialakitasaval, szabalyozottgdha mikodtetésével,
felUlvizsgalataval kapcsolatos eltegmésekre.

A belsb ellenérzés altal vizsgalt terlletek a 2019-2022. stratégjiterv idészakaban:
A 2019-2022. ellebrzési stratégiai terv tibzakaban a ballernsrzés kiemelt figyelmet fordit

az dnkormanyzat irdnyitasa ala tartozé koltségvemesvek gazdalkodasanak,
az onkormanyzati tulajdonaban éégazdasagi tarsasagok,
palyazati forrasok felhasznalasa és elszamolasa,

a vagyongazdalkodas,

az allamhaztartason kivilre adott tamogatasok,
pénzkezelési szabalyok betartasa,

szamviteli feladatok, kdnyvvezetés,

belss kontrollok mikodése,

a kozbeszerzések,

a koltségvetés tervezése, végrehajtasa, beszagstidse,
humanesforrassal valé gazdalkodas

ellenbrzésére.

Kockéazati tényedk szerint felallitott fontossagi sorrend, prioritasok a 2019-2022. stratégiai terv
idészakaban:

a kdzbeszerzések,

az 6nkormanyzati tulajdonaban $égazdasagi tarsasagok,

az 6nkormanyzat iranyitasa alé tartozé koltségvenesvek gazdalkodasanak,
palyazati forrasok felhasznalasa és elszamolasa,

a vagyongazdalkodas,

belsy kontrollok mikddése,

huméaneéforrassal valé gazdalkodas

pénzkezelési szabalyok betartasa,

szamviteli feladatok, kdnyvvezetés,
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» az allamhéaztartason kivulre adott tAmogatésok,
» akoltségvetés tervezése, végrehajtasa, beszadsritdse,
ellendrzése.

Az ellersrzések kiemelt terlleteit minden évben felll ketlsgélni, és a megvaltozott feladatokhoz,
korilményekhez kell igazitani az éves eflerdsi tervek kialakitasa soran. A prioritast ébvé@mak
ellendrzési gyakorisagat, a folyamatok kockézati besseolés a befsellerbrzési kapacitas hatarozza
meg, melyek konkrétan az éves efle@si munkatervekben kerlilnek lebontasra, azazdatt &vi
ellersrzések mindig az adott évi kockazatelemzés aldggéiinek meghatarozasra.

Az éves elletirzési terv elkészitése soran a Beddlersrzés kulonos figyelmet fordit arra, hogy
lehetiség szerint az alacsony kockazatu teriletek, fayakns vizsgélat targyat képezzék.

A bizonyossagot adé tevékenység mellett kiemeftiimet kell forditani a tanacsadasi tevékenységre
is. A bizonyossagot ado ellénzési jelentésekben a megallapitasok mellett foatgsvitd szandéku
ajanlasok, tanacsok megfogalmazasa is. A veiginyek alapjan a tanacsadasi tevékenység terélet
belss kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztéseeldden, a befs szabalyzatok tartalmat,
szerkezetét illéen javaslatok megfogalmazésa.

Sarospatak, 2018. november 16.
Készitette:

Moéré Istvanné
bel$ ellerbrzési vezeat

A stratégiai tervben foglaltakkal egyetértek:
Sarospatak, 2018. november 21.

dr. Vitanyi Eszter
jegyz
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