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Tisztelt Képviselb-testilet!

Sarospatak Varos Rendgitézetének intézmeényvesd@ 2014-ben benyujtotta 2014-2019 évre
vonatkoz0 szakmai tervét, azonban annak teljesiééstékelés alapjan sziikségessé valt soron
kovetke® 0t évre vonatkozé modositasa.

A gyoégyintézetek rikbdési rendjéil, illetve szakmai vezéttestiletésl szolo 43/2003. (VII.
29.) ESZCSM rendelet (a tovabbiakban: Rendelet). A (1) bekezdése alapjan az
egeszségugyi kdzszolgaltatast nyujto gyogyintézéitala nyujtott szolgaltatasok tervszés
mindségi fejlesztésére szakmai tervet készit. A szakremiet Otéves istartamra kell
kidolgozni. A gyogyintézet vezetése évente értékedzakmai terv teljesitését, és az értékelés
alapjan — ha szikséges — a soron kovétkezvre modositja, illéteg kiegésziti a szakmai
tervet.

A Rendelet 6/A. 8§ (3) bekezdése alapjan a szakemaet — a gyogyintézet szakmai vezet
testiletének egyetértése utan — egyetemi klinikazdegyetem, mas szervezet esetében a
fenntart6 fogadja el.

Sarospatak Varos Rendgltézet Szakmai VezéfTestlletének egyetértésevel meghatarozasra
kertlt, a soron kdvetkézit év szakmai terve, melyet jelen kérelmemhezékelek.

A Rendelet 6/A. 8§ (2) bekezdése alapjan a szakmatry tartalmazza:

a) a gyogyito-megéro feladatok dsszetételének valtoztatasaval,

b) a feladatok valtozasaval dsszeféipgld szervezeti valtozasokkal,

C) a jelendsebb felljitasokkal és fejlesztésekkel,

d) a human éforrasok fejlesztésével, valamint,

e) a mirbségbiztositassal és nisegfejlesztéssel Gsszefibjgdoncepciokat és mindezek
pénzuligyi tervét.



Kérem a Tisztelt Képviséitestiletet, hogy a Sarospatak Varos Refdzetének 2018-2023
évre vonatkozo szakmai tervét megtargyalni és etfogsziveskedijen.

Sarospatak, 2018. december 4.

Tisztelettel:

Bereiné dr. Jakab Beata
intézményvezét
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Sarospatak Varos Renddlintézet szakmai terve 2018-2023

A gyogyintézetek rikddési rendjéil, illetve szakmai vezéttestiletésl szolo 43/2003. (VIL.
29.) ESZCSM rendelet (a tovabbiakban: Rendelet). A (1) bekezdése alapjan az
egészségugyi kdzszolgaltatast nyujtoé gyogyintézéitala nyujtott szolgaltatasok tervszés
mindségi fejlesztésére szakmai tervet készit. A szakremiet Otéves istartamra kell
kidolgozni. A gyogyintézet vezetése évente ertékedlzakmai terv teljesitését, és az értékelés
alapjan — ha szikséges — a soron kovétkez2vre modositja, illéteg kiegésziti a szakmai
tervet.

Sarospatak Varos Rendgltézetének intezményvesdgt 2014-ben benyujtotta 2014-2019 évre
vonatkoz6 szakmai tervét, azonban annak teljesiéssaz értékelés alapjan szikségessé valt
soron kovetkez 6t évre vonatkoz6 modositasa.

Sarospatak Varos Rendgltézet Szakmai Vezét Testlletének egyetértésével kerilt
meghatarozasra a soron kévetkét év szakmai terve.

A Rendelet 6/A. 8 (2) bekezdése alapjan a szakmatry tartalmazza:

a) a gyogyito-megéro feladatok dsszetételenek valtoztatasaval,

b) a feladatok valtozasaval dsszefipgld szervezeti valtozasokkal,

c) a jelendsebb felljitasokkal és fejlesztésekkel,

d) a human éforrasok fejlesztésével, valamint,

e) a mirbségbiztositassal és niwegfejlesztéssel Osszefibgdkoncepcidkat és mindezek
pénzigyi tervét.

Gyogyité-megebzo feladatok 6sszetételének valtoztatasa

A Rendebintézet altalanos stratégiai célja a magas szifupnainéségi betegellatas
biztositdsa, valamint e téren elért pozicidjanalgireese és tovabbfejlesztése. A valtozo
jogszabalyi kdrnyezethez val6 alkalmazkoddképessegijtése. Ezen célkités teljesitését a
szakmai munka feltételeinek biztositasaval, folytmmdejlesztésével torekszink biztositani, a
gazdasagi stabilitds mé&gésével parhuzamosan.



A Rendebintézet Sarospatak és az ellatasi tertiletéheztad® teleptlés, 19.000 lakosanak

jarébeteg szakellatasaért féleintézmény.

Az intézet helyet ad 5 febit, illetve 4 fogaszati szolgalatnak, tovabbakddteti a kistérségi
koézponti haziorvosi ugyeletet, illetve a fogasziagiyeletet. Alapellatdsi feladatai korében
egészségugyi szolgaltatoként latja el a nevelésioldatasi intézménybe jaré 3-18 éves
korosztaly, valamint a 18 év feletti, kozépfoku palp rendszdr oktatasban részt vék
megebzé jellegi, életkornak megfelélgondozo, egészségneveallapallasat. Ezaltal iskola-
egeszségugyi, illetve ifjisag-egészsegugyi szdigiamikodtet. A lakossag részeére preventiv,
gondozofeladatokat is ellato tevékenyseget @n@dszolgalat biztositja,0ként a 0-16 éves
gyermek, illetve 24 ifjasagi vé@dn6 az iskolaskoru lakossag ellatasat.

Sarospatak Varos Rendgitézetében 1974 Ota ikodik jarébeteg szakellatdas, mely a
megbetegedési mutatok é€s a haziorvosok altal melfegott igényeknek megfetein

folyamatosan fefldott.

A Rendebintézet 2018. évben heti 431 szakorvosi €s 95 reakosvosi 6raszam kapacitassal

rendelkezik.

Az NEAK altal finanszirozott egészségugyi szakmakzakorvosi és nem szakorvosi
Oraszamai megoszlasat Intézményiinkben az alabbi tktzat mutatja be:

. ., Nem szakorvos
Szakma megnevezése Szakorvosi 6raszgm
orasza
Aneszteziologia 4 0
Altalanos belgyégyaszat, ezen 20 0
belul Angiologia
Belgyogyéaszati kardiologia 10 0
Endokrinoldgia, anyagcsere és diabetolodia 0
Gasztroenteroldgia 10 0
Altalanos sebészet 15 0
Traumatoldgia 10 0
Szilészet-6gyogyaszat 30 0
Altalanos neurolégia 30 0
Ful-orr-gégészet 30 0
Audioldgia 4 0
Reumatoldgia 30 0
Szemészet 35 0
Altalanos Csecsetnés gyermekgyogyaszdi 0
Gyermek-tidgyogyaszat 10 0
Tldégyogyaszat 20 0
Képalkoto eljarasok -
Ultrahang-diagnosztika 30 0




Altalanos rontgendiagnosztikqa 20 0
Altalanos laboratorium 30 0
Pszichiatria 30 0
Bérgyogyaszat 7 0
Ortopédia 10 0
Urolégia 10 0
Szakorvosi 6éraszam 6sszesen: 411 0
Tudészirés 5 0
Tudégondozas 5 0
Pszichiatriai gondozéas 10 0
Gondozas szakorvosi 6raszam 0sszesep: 20 0
Szakorvosi 6rak 6sszesen: 431 0
Fizioterapia 0 5
Gyogytorna |. 0 25
Gyégytorna Il. 0 25
Gyogymasszazs 0 5
Tldégyogyaszat 0 0
Altalanos pszicholégia 0 30
Pszichiatriai gondozas nem szakorvosi gra 0 5
Nem szakorvosi Ora dsszesen:. 0 95
Osszes 6raszam

431 95
Otthoni szakapolas 74 vizit/ho
Egynapos ellatas nyujtasa
egynaposéseieti ellatasok| 818,64 HBCS/ év

Nappali kuraszérellatas

- Belgybgyaszat heti 20 6ra

- Neuroldgia heti 10 6ra

- Reumatologia heti 10 6ra

- Alt. fizioterapia-gyégytorna kuraszerheti 40 6ra

ellatas

- Gyogytorna kuraszérellatas heti 30 6ra

- Gyogymasszazs karashezllatas heti 30 6ra

- Gyogytorna kuraszérellatas 1. heti 30 dra

2017-es évben Sarospatak Varos Refidizete jogszabalyi lehetéggel élve kapacitasainak
atcsoportositasat kezdeményezte Képéisestiletnél annak érdekében, hogy azok az ellatasi
igények és a jelenleg rendelkezésre allo feltétdigkelembevételével optimalizéalasra, a
lehettiségekhez mérten kihasznalasara keriljenek.



Az atcsoportositasi a kapacitasok jelenlegi szakm@dkotti optimalis elosztasat, illetve
kihasznaldséat szolgalta, az ellatési igények eeradébintézet altal biztosithatd (személyi,
targyi, épuleti) feltételeknek a figyelembevételéve

Az atcsoportositassal egy Uj szakma (aneszteza)lagrilt kialakitasra, illetve marikddo
szakma nem kerilt megszintetésre.

Elkbvetked Ot év kiemelt feladata a rendelkezésre allo szalgirés nem szakorvosi
kapacitasok folyamatos monitorizalasa, az elléigények és a jelenleg rendelkezésre allo
feltételek figyelembevételével tort@optimalizalasa, tovabba a betegfogadasi listakeadsi
idejének lehdiséghez mérten valé csokkentése.

A megléw éraszam atcsoportositassal létrehozott szakresaketébbletbevételt nem hoznak
az intézménynek, mivel az intézményi teljesitméonjumen korlat (a tovabbiakban: TVK)
kerete valtozatlan marad. Tovabbi 6raszam atcsogitds mar csak a jelenlegiikddd
szakorvosi orak csokkentésével ééhet, mely gondos szakmai, hatékonysagi és pénzugyi
elemzést igényel az intézmény vezet@sétlelenlegi finanszirozasi rendszer mellett,
figyelembe véve a valtozatlan intézményi jaroObeldgk keretet, szakorvosi Oraszamok
emelésével dsszefugdpér- és anyagkoltség ndvekmeényt a jarébeteg datkelonmagaban
nem tudja kigazdalkodni. Az egynapos sebészetaslk, valamint nappali kiras#ezlatasok
jarébeteg szakellatastol fuggetlen TVK maximalibagznalasa teheti leldgé az egyébként
szlikséges szakorvosi 6raszamemelés tobbletbenételtealizald ikddtetését.

Az ellatasszervezés sordn nagy hangsulyt fekteadrdptimalis betegutak kialakitasara, ehhez
a tertlet lakossagat ellato tobbi rerddatiézettel, valamint a progresszivitds magasabiijsii
mikods kozeli korhazakkal is partneri egyutikodeést alakitottunk Ki.

A jarGbeteg-ellatasra teriletileg illetékes szolg&htd

- abeteg bejelentett lak6helye vagy
- tartdzkodasi helye szerinti, illetve
- ahaziorvosa beutaldsa esetén annak telephelyetszer

jarobeteg-ellatasra kotelezett egészségugyi szatgal

Az egészségugyi ellatasra jogosult beteg ellateat tagadhatja meg a beutalé szerinti
szolgaltato, valamint a beutaléhoz nem kotétt sttaiésok esetében a biztositott tekintetében
terlleti ellatasi kotelezettséggedndelke# egészségugyi szolgaltato.

Folyamatosan emelkédtendenciat mutat azonban a terlleti ellatasi kéttségen kivili
betegek ellatasa. A kotelergészségbiztositasi ellatasrél sz6l6 1997. évi KKIXtorvényben
meghatarozottak szerint az ellatast — az egészgkyidgolo 1997. évi CLIV. torvény 77. §-
aban meghatarozott sidgy szikség gyanujaval ellatasra jelentkdzeteg kivételével —
megtagadhatja, ha a tertileti ellatasi kotelezeittglgdatainak folyamatos ellatasat a terileten
kivali betegek fogadasa veszélyeztetné.

A Rendebintézet jelenlegi teljesitmény volumen korlatjagiteti betegek tervezlietellatasat
eléjegyzési és betegfogadasi listak mellett tudjadsitani. Ugyanakkor az ellatasszervezeés



folyamatos biztositasa érdekében kiemelt figyelkedt forditani terlleten kivili betegek
ellatasara. Amennyiben a terlleti ellatasi kotdiségi feladatainak folyamatos ellatasat a
terlleten kivili betegek fogadasa veszélyeztetresetben, a jogszabalyi lebséggel élve be
kell vezetni betegfogadasi nyilatkozathoz kétatiieten kivali ellatast.

Feladatok valtozasaval 6sszefud@goelss szervezeti valtozasok

Ma mar elemi kdvetelménye egy intézmény fennmakathils az egyes gyogyitdo esemeények
adatainak rogzitése, 6sszesitése, feldolgozasamaggenzigyi €s kdzgazdasagi szempontbol
tortérd elemzése. Az adatok ismeretében a modern szetlktitgazdasagi ismeretekkel is
rendelke® menedzsment, a piaci viszonyokat is figyelembeeVié®il, hogy megtervezze a
rovid- és kozéptavon az intézmény tevékenységaroidva a mindenkori, rendelkezésre allo
forrasokhoz és a jol korilhatarolt helyi és téerdegidatokhoz.

2014-2015 évben az intézményi tartozasallomany s@yp, azok emelkédiendenciaja (;
stratégiat igényelt az intézményvezeibshely kezdetei ilszakban a valsagmenedzsmentre
korlatozodott. Ennek soran folyamatosan kiépilt iazmény gazdalkodasi-tgyviteli
szervezete. Az intézmeényvedemellett tényleges hataskar, illetve feladatok dkéban
gazdasagi vezétbevonasaval megkeddott a pénzlgyi nyilvantartasok felllvizsgéalata, a
szAallitd tartozasallomany likviditast nem veszétgézatitemezése, az intézmenyi kbvetelések
tervszeti behajtasa. A gazdasagossagi €s hatékonysagi samkpfigyelembevételével
megtortént a beszallitéi szédések felllvizsgalata figyelemmel a hosszu tavigkings, jo
kapcsolatok fenntartasara.

Az &llamhaztartasrol szolé 2011. évi CXCV. torvétovabbiakban: Aht.) 2015. januar 1-jén
hatalyba lépett 10. § (4a) bekezdése alapjan adkenizetnél az éves atlagos statisztikai
alloményi létszam a 10@tfnem érte el, igy a gazdasagi szervezet feladatankormanyzati
hivatal gazdalkodasi iroddja latja el 2015. aprdis-l. A Rendebintézet, mint 6nalléan
gazdalkodé gazdasagi szervezettel nem rendelkéltségvetési szerv és az dnkormanyzati
hivatal k6z6tt a munkamegosztas és fedségvallalas rendj@rsz6l6 megallapodas hatarozza
meg:

. a koltségveteés tervezés, agiglnyzatok modositasa, atcsoportositasa és fellksa)
végrehajtasa, a finanszirozasi, adatszolgaltabészamolasi és a pénzigyi, szamviteli rend
betartasa,

. az Intézmény frikodtetése, az intézmény hasznélatabad lagyon hasznalataval,
védelmével 6sszeflugdeladatok teljesitését.

Kiépitésre kerllt a kontrolling rendszer, melyetéaménylnk folyamatosa {ikddtet és

fejleszt. A szakmai protokollok betartasa, hatékkontrolling rendszer, illetve a folyamatosan
valtozo kddolasi szabalyok naprakész alkalmazasaditjak az elvégzett szolgaltatasok teljes
koria, szabalyos elszamolasat és a szamlazasi vesAeséggszintetését. Valamint az
intézmeényi szinten megallapitott TVK monitoring adapja a szolgaltatasi folyamat
eredményességének. Figyelembe véve, hogy a meigattapvVK 20 %-a felett ellatatott

betegek utan lejelentett teljesitményre nem j&aidalombiztositasi finanszirozas, illetve ez
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alatt is csak savosan csokkentett finanszirozadMjgrdezek alapjan, a megl&szakorvosi
felelésségi rendszer valtozatlan hagyasa mellett, 20Aeréauditalt szolgaltaté bevonasaval
felllvizsgalatra kertilt az intézmény kodolasi stgdidaak gyakorlata, ezaltal is csokkentve az
esetleges szamlazasi veszteségek bekovetkezéaslgtamdsan valtozd jogszabaly kdrnyezet
miatt.

Tovabbi 6sszehasonlitd elemzés alapjan folyamatésamik a potencialis veszteség-forrasok,
illetve a magas ellémzési kockazattal jellemeztée(tilkodold) rendelések azonositasa. A
kontrolling rendszer hatékony {ikodését biztositia a szakrendelésenként folyamaws
szemeélyes konzultacioét tartunk a rendelések murdaitéal. Mindez disegithetik a jarobeteg
teljesitmények ellefrzési kockazat nélkili, ugyanakkor teljes kk@szamolasat, masréskr
pedig segitséget nyujt a jarébeteg szakellatassaimak abban, hogy a személyes konzultacio
soran elhangzottakat a mindennajikddés soran fel tudjak hasznélni. Fentiek alapjamklt

és folyamatos feladat a hatékony kontrolling rerdsalkalmazésa a folyamatosaéivblé
egynapos sebészeti ellatasok vonatkozasaban is.

Human eréforras fejlesztése

A vezetésnek kiemelt figyelmet kell forditania algtzoira, hiszen nélkulik nem tudnak
sikereket elérni. A rendé&@htézet is, mint barmely mas munkaltaté csak a ratarkai
kozremikddése altal érhet csak el eredményeket.

A munkae6 fluktuacié intézményi szinten viszonylag alacsomgonban a szakemberek
potlasa, dleg a hidnyszakmanak szamitd orvosi, tovabba sigdaid terileteken mind
nehezebbé valik.

Human eéforras fejlesztése keretében kiemelt cél:

- kozalkalmazottak koteléz szakmacsoportos és szabadon valaszthatd
tovadbbképzéseken vald részvételének folyamatosdifasa,

- huménetforras fejlesztésre vonatkoz6 EFOP palyazatok &arebelil a
szakdolgozdk rézére tovabbi szakképesités megséeelé valamint ingyenes
valaszthat6 tovabbképzés biztositasa,

- a Magyar Egészsegugyi Szakdolgozoi Kamara Helying&zetével vald tovabbi
hatékony egyuittitkodeés, illetve ennek keretében Ujabb képzések szése,

- jogszabalyi véaltozasok nyomon kévetéséhez sziksbgks$s képzések helyi
megszervezése,

- infekcidkontrollnak, GDPR-nak, valamint az EESZTknealé megfelelés
biztositdsa keretében helyi oktatasok tartdsa, reddatokat a korabbi évek
gyakorlatanak alapjan nem csak a Refidédzet, hanem az alapellatas keretén
belll dolgozonak is biztositani fogunk.



Jelentésebb felljitasok és fejlesztések, ehhez kapcsolguEnzigyi terv

Jelenbs valtozas tortént az egészségugyi intézményelndiieozasdban 2016. augusztus
elsejébl. Beépitették ugyanis az alapdijba az egészséginynzok béremeléseit. 2017.
januar 1.6l kezdbdéen a német pont/Ft értéke 1,85 Ft/pontra emelkealgibrabbil,80
Ft/pontrdl. 2017. november Itkezdsdéen ismét emelkedés volt a finanszirozasi értékben —
1,98 Ft/pontra — de ez az emelkedés mar a 2018néawiszirozast érintette.

A degressziv finanszirozas soran a TVK 0-10 %-diépése esetén az alapdij 30 %-aval
finanszirozzak a teljesitmény tallépést, 10-20 #epése esetén 20 % az alappont érteke. A
korhézi alapdij, vagyis a HBCs 185.000 Forintral20november 1.6t kezdidéen HBCs
198.000 Forintra emelkedett. A ndvekedés a jar@bsimmakellatasban, a korabbi béremelés
beépitésével érték el, értelemsmer nem hoz tobbletforrast az intézménynek. Tovabba
valamennyi jarObeteg szakellatonak, igy a Refidizetnek is 2016-ban az
Egészségbiztositasi Alap egyensulyanak dregsére hivatkozva csokkentették a
szazszazalékosan téritett teljesitményvolumenatla,33%-al, mely 2018 évben sem
modosult.

Intézmeénytinkben a valtozatlan TVK keret mellett miageked betegforgalom a jarébeteg
szakrendelések német pont/Forint értekének csoklkeréedmenyezte.

A Rendebintézet NEAK finanszirozasi bevétele 2014-ben 33D.000 Ft.-, 2015-ben
403.401.600 Ft. 2016-ban 411.222.000 Ft-, 20174&0805.000 Ft volt. Finanszirozasi
bevétel emelkedéséhez a jarObeteg szakellatas Bvdétdnek hatékony kihasznalasa mellett,
elsssorban az egynapos sebészeti beavatkozasok folysrhainditdsa és fejlesztése jarult
hozza.

2014-ben az egynapos sebészet finanszirozasa 1B00&.-, 2015-ben 41.219.000 Ft. 2016-
ban 49.694.000 Ft-ra, 2017, évben 79.549.694 Etnalkedett.

Az egynapos sebészeti ellatas palyazata kapcsagaufsra kerdlt évi sulyszam 763 HBCS/
év, amely a finaszirozasi szabalyok valtozasa k&zéében 2017. évben 802,56 HBCS/ év,
tovabba a végleges befogadasat kémet2019-es évben varhatéan 818,64 HBCS/év-re
emelkedik. Ezen tobbletkapacitas a Re6idgézet megléd jarbbeteg szakellatas kapacitasan
felul kerll megéllapitasra, amely az erre vonatkdxK korlatozas figyelembevételével,
vardlista kialakitasaval, a teljesitmény alapu bele& novelése érhitel. Amennyiben az
ideiglenes HBCS véglegesen befogadasra kerll, Ugyegynapos sebészeti ellatas
finanszirozasa a 2017. évhez viszonyitva tovabb¥d8s finanszirozasi bevétel ndvekedeés
erheb el.

Fentiek alapulvételével kiemelt fejlesztési feladak:

Jarébeteg szakrendelésiokid jelenlegi szakmakon belll optimalis elosztas#iietve
kihasznalasat, tovabba az egészséguigyi ellatasdkoazaférést segitenédel Renddlintézet
honlapjan elektronikus betegsggyzési rendszer kialakithsa. Tovabba a hatékdnyab
ellatasszervezest, illetve a szigorodo adatvédednielkezéseknek valé megfelelést is alapul
véve szakrendelésenkeénti betegbehivo rendszetdséps szikséges lenne.

A jarObeteg szakellatas keretén belll 2012-bendieitt gasztroenterologiai szakrendelés
tovabbi fejlesztési lehéségét jelenthetné a Helicobacteriirgs targyi feltételeinek a
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kialakitasa (kb. 450.000 Ft). A Helicobacter pymal nevezett korokozé feted az
emészirendszeri gyulladasok és az azok talajan kialdkitlyek nagy részéért, ndvelheti az
emészirendszeri tumorok kockazatat is. Ezen eszkdz6z zéehhez szilkséges egyszer
hasznalatos kilégzési tesztek hatékonyabba teagjésztroenteroldgiai ellatast.

Otthoni szakapolas keretében Sarospatak Varos Remezete szakapolasi, illetve
fizioterapias tevékenységet végez. Ezen szakell@éskenyseget a NEAK kilon, vizitdijban
finanszirozza. A lakossag és a haziorvosok altiglafoatosan fogalmazédik meg az igény
betegek otthoni szakapolas keretében térggrogytornaja irant. Az ellatas személyi és targyi
feltételeinek Bvitése esetén, az intézmény tobblet kapacitas bdémy palydzatot kivan
benyljtani az egészségbiztositasi pénztar felé. n Emdlatas befogadast kovet
tobbletfinanszirozasa biztosithatnd a beteg ottbemavégzett gydgytorna tevékenységet.
Ehhez sziikséges szakember intézménytlinkbe felviezlik, a jogszabalybandit szilkséges
szakmai gyakorlatot kovétn benyujthato lenne a palyazat.

Mar fentiekben is részletesen bemutatott egynapdsasok TVK keretének maximalis
kihasznalasa kiemelt feladata intézménynek. Ehlzeegynapos sebészeti ellatasoltét
palettajanak folyamatos fejlesztése, illetve eldrikséges tovabbi targyi eszkozok beszerzése
szilkséges, tovabba a sebészeti talcak szdmanakéswwad (kb. 2.500.000Ft.) szakma
szabdlyai szerint novellietlenne az egy napon Utétre kerlib betegek szdma. A
megnovekedett eszkdz igény azonban egy nagytetiésiti sterilizalé berendezés beszerzését
vonja maga utan (melynek értéke kb. 10.000.000 Ft.)

Tovabba elkezéb6tt az egynapos sebészet agyszamainak novelédgyldl, 17 agyra. Az
agyakat adomanykeént kapta a Retioeézet a sziikséges eljarasokat kégetlbvithet lesz

az egy napon ellathaté betegek szama.

Folyamatos teljesitmény monitoring alapjan sziksg@evalik a nappali kurasteellatasok
kozotti kapacitas atcsoportositas. A nappali kiedisallatasokon belll a neurolégia talterheltté
vart, tovabba folyamatosan fokozddik ellatasi igarhetegek részér

A terhesgondozas keretében a magzati aktivitasi M8 készuléek cseréje (kb. 700.000 Ft.)
lesz esedékes. A késziilék bar jelenleg biztonsaguosieddik, de a kora és a magas szervizelési
koltsége miatt cseréje egy éven belll esedékedié va

Figyelemmel a Végardd Fisdgyogyvizzé midsitési eljardsara, az ehhez kapcsoldédo
mozgasszervi rehabilitdcids szakellatas, mint aksm kialakitédsa is a fejlesztési célok kdzott
szerepel. A gyoégyviz keretében igénybe véh&irsadalombiztositas alapjan finanszirozott
kezelésekre kdzfinanszirozott szakrendelés adhzhlioe
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Min 6ségbiztositassal és miségfejlesztéssel tsszefliggoncepciod

Rendebintézet 2013-ban bevezette, és auditaltatta az HRA4SO 9001:2009 nemzetkozi
szabvanya alapozott rendszerét, és a tovabbiakbtositja ennek folyamatositkodését és
fejlesztését. 2017-ben is megtortént 1ISO 9001-esés@giranyitdsi rendszeriink sikeres
felilvizsgalati auditja. 2017 évben atalakitottuknéségiranyitasi rendszerinket az MS EN
ISO 9001:2015 szabvany kovetelményeinek medfefeimelyet sikeresen auditaltunk 2018-
ban.

A szolgaltatasok mitségének folyamatos javitdsa a refieézet vezetésének allando
feladata, de a Kizott célok megvaldsitasa érdekében nélkildzhetetidaimennyi dolgozo
elkotelezett részvétele ebben a munkaban.

Minoségiranyitasi kézikonyvben szabalyoztuk azokat Igafoatokat, amelyek betartasa
biztositja a kdvetelmények egyértéimzonositasat, és hozzajarul betegeink bizalmasak &
elégedettségének fokozasahoz.

Az intézményvezétaktiv kapcsolatrendszert tart fenn a valos éspaibs vewinkkel, illetve
partner szakmai és tarsadalmi szervezetekkel. Ai piendek folyamatos monitorozasanak
eredményeként gondoskodik az intézmény sikerétgakolszakmai terv kidolgozasaral,
megvaldsitasarol, ami tartalmazza az intézmeéntésfi célkitizéseit.

A mtikddési rend a finanszirozéoval kotott szelesnek megfeléen szabalyozott.

A szolgaltatas-é@llitdsi folyamatainak tervezése soran meghatako#s rendszeresen
meghatarozzuk a kovetkéket:

a) a szolgaltatasra vonatkozo isegcélokat €s kdvetelményeket (jogszabalyok, 8dések,
szakmai szabalyozasok, protokollok, allasfoglalsok

b) a szervezeti struktaraval 6sszhangban a folyakmés a dokumentumok kialakitasanak
sziikségességét, valamint a szolgaltatassal kapesdk@ankrét efforrasok megteremtését
(eléirasok és szabalyzatok);

c) a szolgaltatassal kapcsolatos sziikséges igazeéld®nyesitési, figyelemmel kisérési,
ellerdrzési és vizsgalati tevékenységeket, valamint dgéaftatas elfogadasi kritériumait
(jogszabalyok, szeérdések, dlirasok és szabalyzatok);

d) azokat a feljegyzéseket, amelyek szikségesekkanmmonyitdsahoz, hogy a szolgaltatas-
teljesitési folyamataink és az ezek eredményekétrejdtt szolgaltatasok kielégitik a
koévetelményeket (Feljegyzés album).

A szabalyozasok kidolgozasanal kulonos figyelmadifank a hatasossagot, hatékonysagot és
a minsséget befolyasolod folyamat-paraméterek felligyetetér

SWOT analizis

A fejlesztések megtervezésénél az intézmény vezetéslegeli a kit kornyezet altal kinalt
lehetiséget, a veszélyeket, az intézmértisségeit €s gyengeseégeit. A fejlesztéseket tamogato
pénzigyi forrasok feltarasa érdekében az intézménmgtése folyamatosan nyomon koveti a
palyazati lehdéiségek alakulasat és a fenntartoval k6zdsen préjekdeeteiben térekszik
megvalositani az intézmeény stratégiai célk@seit.
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Erésségek:

aktiv vezebség, elkotelezett varosvezetés

jarGbeteg szakrendelések szakmai dsszetétele

specidlis szakrendelések (nappali kurasefiatas, otthoni szakellatas, egynapos

sebészet)
megfeleb infrastrukturalis feltételek
magas szinvonall betegellatas

szaktudas koncentracioja, jol képzett, stabil stgreé

a mendszolgalattal koz6s diszpécserszolgalat fenntagdsziorvosi tgyelet

vonatozasaban

betegforgalom névekedése

mindségiranyitasi rendszer hatékonyikdtetése
betegelégedettség ndvelése

komplex megdizési programok, szések

informatikai hal6zat

Gyengeségek

szakorvosok, szakdolgozok kordsszetétele

szakorvosok, szakdolgozok potlasa

finanszirozasi szabalyok valtozasahoz val6 alkakodas,
forrashiany

betegfogadasi lista varokozési idejének ndvekedése
szakrendelésre bontott betegbehivé rendszer hianya
gyogyitdé munkahoz kapcsolodo dokumentacios kotetezeg
kevesebb id a betegekre

orvostechnikai miszerek pétlasa, cseréje

kozalkalmazott orvosok érdekeltségének hianya

anyagi megbecstulés a dolgozok szamara, kiegegaziid korében

gyenge kapcsolat az alapellatassal

Lehetéségek

kontrolling rendszer folyamatosikbdtetése, monitorozdsa
egynapos sebészeti ellatasdiibese
gasztroenterolOgiai szakrendelés fejlesztése

szakrendelésenkénti betegbehivé rendszer kiépitése
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= honlapon elektronikus betegéggyzési rendszer kialakitasa

= egészségnevelés, preventiv tevékenység folytatasa

» folyamatos egyiittiiikodés, és kommunikacié a lakossaggal

= EESZT adta kommunikacios lebiségek hasznalata

= haziorvosi alapellatassal valo egyiitcidés Ujragondolasa, megsitése

= gyoégytorna elinditasa otthoni szakapolas keretében

* nettd 664.36 mbeépitetlen padlastér lebiséget biztosit az intézmény tovabbi
infrastrukturalis fejlesztésére

= jarObeteg szakellatas lehatarolasa a teriletasil&btelezettségre

Veszélyek

= 9Onall6 renddlintézetek jovben szerepének tisztazatlansaga

» finanszirozasi problémak fennmaradasa

= 2020 utani palyazati, tamogatasi rendszer atalakula

= terUleti ellatasi kotelezettségen kivili betegeknsanak novekedése

» héziorvosi, fogorvosi alapellatasi feladatok helgsitése

= gyogyszertari Ugyelet valtozasa miatti siggggi gyogyszerigény biztositasa

= ellatasi tertleten l&vkdzségekben lévhaziorvosi praxisok kilresedése miatti
megndvekedett haziorvosi ligyeleti feladatok elktas

= kedvedtlen demografiai valtozasok, a lakossag rossz egésallapota

Rendebintézet a lakossag egészségének drmggere, segitésére iranyuld mégeél
tevékenységet, valamint a betegség kialakulas@rak&gészségromlas meggdse erdekében
folyamatos egészségfejlesztést végez, néegsl, shrési programokat szervez.

A rendebintézet és haziorvosok terv szerinti szerepvalatasgteremtheti annak leliségét,
hogy minden évben a lakossag egyre nagyobb szazké¥kiljon siirésre és sziikség esetén
gondozasra, ezzel biztositva a népesség egészatagisijanak €s a népegészségigyi mutatok
javulaséat. A kockazatok seese ebsegiti, hogy idben megkezdett életmodbeli oktatas vagy
gyogyszeres kezelés késleltesse a kulothib@pcsolddd betegségek kialakulasat. Indokolt,
hogy a térségben még inkabb eléshegyen a népbetegségek korai felismerésétdebdevd
szir6kapacitas is, és megszervezésre kertljon a kociazditett lakossag minél nagyobb
aranyu sitrése, e célok megvaldsitasara kerilt Iétrenozgptazségfejlesztési Iroda.

Egészségfejlesztési Iroda a Széchenyi 2020 progéjaihoz az alapvétcélkitizéseinken
keresztll — Emberi Bforrds Fejlesztési Operativ Program illetve a Nésegéglgyi Program
célkitizéseivel 6sszhangban — kapcsolodik.

Szakmai tervének célja a sziv-érrendszeri, daganategbetegedések csokkenésének a
tamogatasa, a korai és elkeruthbalalozast befolyasolo életmad, illetve szokasoktfsa az
egyén egeészségi allapotanak, mint a foglalkoztadaaot alapvéen befolyasolo tényének
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javitdsa érdekében. Az egyének egészseguk irafglégeegének-, az ongondoskodas
képességének-, a helyi kdzosségek és a tarsasatanok efsitése, az egészséges életvitelhez
sziikséges tudas és készségek elsajatitasanak matikonogatasa, ennek kdvetkeztében a
lakossag életmifségének javitasa, az egészségben eltoltott életdxakése, a megalapozott
tervekre épill, egészséget tamogaté kdzosségi dontéshozatalbdgakneghonositasa, ezen
gyakorlatok mérhétszambeli névekedése.

Sarospatak, 2018. november 28.

Bereiné dr. Jakab Beéta
intézmeényvezét
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SAROSPATAK VAROS ONKORMANYZAT KEPVISEI-TESTULETENEK
/2018. (XII. 14.) hatarozata

Sarospatak Varos Renddlintézetének 2018-2023. évre vonatkoz6 szakmai teréé

Sarospatak Varos Onkormanyzat Képwigelstillete targybani éerjesztést megtargyalta és
Sarospatak Varos Rendaitézetének 2018-2023. évre vonatkoz6 szakmaitteti@gadta.

Felebs: intézményvezét

Hataridb: azonnal
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