Sarospatak Varos Polgarmesterdi
3950 Séarospatak, Rakoczi ut 32.
Tel.: 47/513-250 Fax: 47/311-404
E-mail: sarospatak@sarospatak.hu

JAVASLAT
- a Képviseb-testiletnek —
a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Szakszolgalat Sarospeki Tagintézményének
vezetésére beérkezett palyazat véleményezésére

Tisztelt Képviselb-testilet!

A Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Pedagoégiai Szakszatg&arospataki Tagintézménye (a
tovabbiakban: Intézmény) vezetésére palyazatokiira fenntartd, a Miskolci Tankerileti
Kozpont.
A nemzeti kbznevelésk sz6lo 2011. évi CXC. tdrvény 67.8 (7) bekezdézeriat az
intézmeényvezétkivalasztasa nyilvanos palyazat utjan torténik.
Az Intézmény vezetésére egy palyazat érkezett. ljapd Molnar Marianna, az Intézmeény
jelenlegi vezdije.
Az elbiralashoz szikséges - jogszabalyban meghathrovélemények beszerzése folyamatban
van.
A nemzeti kdznevelésr sz4l6 2011. évi CXC. torvény 83.8 (3)-(4) bekesmléértelmében
Séarospatak Varos Onkormanyzata is a véleméikykiarébe tartozik:
.83. 8

(3) A fenntarto

a) a kdznevelési intézmeény megsziintetésével,

b) atszervezésével,

c) feladatanak megvaltoztatasaval,

d) nevének megallapitasaval,

e) vezebjének megbizasaval és megbizasanak visszavonasaval

Osszeflig§f dontése vagy véleményének kialakitdsadt beszerzi a (4) bekezdésben
foglaltak véleményét.

(4) A fenntart6 (3) bekezdésben foglalt dontégé &l kell kérni:

a) az intézmény alkalmazotti kozossége,

b) az 6vodaszék, az iskolaszék,

C) a szUbi szervezet,

d) az iskolai diakdonkormanyzat,



€) a nemzetiségi nevelés-oktatasban részt vieatézmény esetén — ha nem rendelkezik
egyetértési joggal — a telepllési nemzetiségi dnkoryzat, ennek hianydban az érintett
orszagos nemzetiségi 6nkormanyzat,

f) szakképé iskola esetén a&varosi, megyei gazdasagi kamara,

g) az allami fenntartasu szakképskola esetén a szakképzésért ésotthapzésért feléls
miniszter,

h) a vagyonkezelésében Iévngatlan tulajdonos 6nkormanyzatanak véleményét.
A javaslathoz csatolt vez#t palyazat alapjan véleményeznink kell az intézraéngbi

megbizast.

Kérem a Tisztelt Képviséitestliletet, hogy a javaslatban foglaltakrél donsziveskedjen.

Sarospatak, 2019. majus 30.

Aros Janos

Készitette: Vighné Fehérvari Zsuzsanna
ifjsagi- és sportreferens

Torvényességi szempontbdl elieiztem:
dr. Vitanyi Eszter

jegyd



SAROSPATAK VAROS ONKORMANYZAT KEPVISEID-TESTULETENEK
/2019. ( )
hatdrozata

a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Szakszolgalat Sarospeki Tagintézményének
vezetéseére beérkezett palyazat vélemeényezégeér

Séarospatak Varos Onkormanyzat Kép\ideistiilete targybani javaslatot megtargyalta és gy
dontott
A.)- tamogatja Molnar Marianna személyét és a Borsod- Abauj- ZémpMegyei

Szakszolgéalat intézményvedestatuszara benyujtott vedeprogramjat;

B.) — nem tamogatja Molnar Marianna személyét és a Borsod- Abauj- ZémpWegyei
Szakszolgéalat intézményveéestatuszara benyujtott vedeprogramjat;

Felebs: Polgarmester
Hatarids: 2019. junius 13.



PALYAZAT

A B.-A.-Z. MEGYEI PEDAGOGIAI
SZAKSZOLGALAT SAROSPATAKI
TAGINTEZMENYE TAGINTEZMENY-VEZETO
(MAGASABB VEZETO) ALLASARA

Palyaztato: Miskolci Tankeriileti Kozpont
Pélyézati azonosito: TK/048/05849-1/2019
Pélyazo: Molnar Marianna

3950 Sérospatak, Dedk Ferenc utca 3.
30/3361396, mariannamol@hotmail.com
Intézmény: Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Pedagogiai
Szakszolgalat Sarospataki Tagintézménye,
3950 Sarospatak, Béla kiraly tér 16.
OM azonosito: 202791
Szervezeti azonosité;
Palyazat beadési hatarideje: ~ 2019. majus 5.
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Vezetdi palydzat a Bersod-Abauij-Zemplén Megyei Pedagdogiai Szakszolgdlat
Sdrospataki Tagintézménye Tagintézmeény-vezets (magasabb vezetd) dllasdra
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Vezetoi pdlydzat a Borsod-Abavij-Zemplén Megyei Pedagégiai Szakszolgdlat
Sdrospataki Tagintézménye Tagintézmény-vezets (magasabb vezetd) dilisdira -

BEVEZETES

1991 ota vezetem a sdrospataki pedagdgiai szakszolgdlatot, a jelenlegi a hatodik
vezetdi ciklusom. Mindig ugyanaz a cél vezérelt: a gvermekek és a szildk érdekében, a minél
magasabb szintil szakmai munka elérése, megvaldsitisa, a pedagogusokkal, a partner
intézményekkel minél jobb kapcsolat kialakitdsa, az intézmény kereteinek a kiszélesitése mind
szakmailag, mind anyagi forrdsok tekintetében, és egy olyan munkahelyi légkor kialakitdsa,
amelyben a munkatdrsak szakmai maximumukat tudjék nyijtani.

A huszonnyolc éves vezetdi tapasztalat mellett szakmai gyakorlatom van az oktatds
kiillonbozé szintjein: a sdrospataki Arvay Jozsef Gyakorls Altaldnos Iskolaban éraaddként
tanitottam angol nyelvet, 6t évig a sarospataki Rékéczi Gimndzium magyar-torténelem szakos
tandra voltam, ahol egy évig kollégiumi neveld tandrként is dolgoztam. Szakértsi Bizotisig
munkdjaban - kihelyezett bizottsaghént - 1991-92-ben vettem részt, még pszichologus diploma
nélkiil. Az Arpdd Vezér Gimndzium Arany Janos Tehetséggondozé Programjaban tiz évig
vezellem Onismereti csoportokat. A felséoktatdsban az 6vé- és tanitoképzésben szereztem
tapasztalatot  oraadoként: szocidlpszichologidr oktattam, és szemindriumi csoportokat
vezettem a Comenius Taniléképzé Féiskoldn. A felnbttképzésbe a Miskolci Egyetem
Jelkérésére kapcsolodiam be: az dldozatokkal folytatott pszicholdgiai munka elméletét és
gyakorlaidt tanitottam két éven dt a TETT projekt keretében, amelybél e-learning tankonyvet
is irtam. Jelenleg oraadoként veszek részt az Eszterhazy Kdroly Egyetem Sdrospataki
Comenius Campusdanak pszichopedagdgus képzésében, valamint a Miskolci Egyetem Allam-és
Jogtudomdnyi Kardnak iffisdgi szakjogdsz képzésében. Felkérésre rendszeresen tartok
eldaddsokat. Szakériéként — a mindsitések, tanfeliigyeletek sordn - az oktatdsi rendszer tGbb
szintjére is betekintést nyerhetek.

Kér éve a Borsod-Abailj-Zemplén Megyei Pedagégiai Szakszolgdlat nevelési tandesadds
munkakézosségének vezetdje is vagyok, igy raldtdsom nyilt, és némi hatdsom is a nevelési
tandcsadas megyei szakmai munkdjara. Kiilonésen a pszicholégusi munkakézésség szakmai
iranyitasaba kapcsolodiam be tevékenyen, hiszen legfontosabb munkdmnak a pszichologusi
tevékenységet érzem. Mindig is a terdpids munka vonzoti, ebben szereztem képesitést -
analitikusan  orientdlt  gyermekterapeuta,  klinikai szakpszichologus,  szorongdsok
viselkedésterapidja, négyiiléses serdil terdpia, depresszié viselkedés terdpidja, ADHD-s
gyermekek terdpidja, autista gyermekek terdpidja, kényszeres gyermekek terdpidja, hogy csak
a legfontosabbakat emlitsem -, és ez a tevekenység jelenti szamomra a legnagyobb kihivist
mind a mai napig, és a legnagyobb Gromforrdst is.

A jelenlegi munkatdrsi kozosség kiépitése tudatos kivdilasztds eredménye. A humdan
erdforras fejlesztésekor, az dlldsinterjiik sordn - a megfelelé végzettség mellett - olyanokat
kerestiink és taldltunk, aki nyitott, kiienskozponti, segitokész, j6 kommunikdcids készségekkel
rendelkezd, megdolgozott konfliktusokkal biré, ondllé munkavégzesre képes, belsd kontrollos,
a nyilt kommunikdciot haszndlo személyiség, aki egyszerre tud csapatban és Gnalléan
dolgozni, jo alkalmazkoddsi készsége van, ugyanakkor nem vesziti el kreativitasat sem a
probléma megoldds sordan.

Arra torekedtem, és fogok torekedni ezutdn is. ha lehetGségem lesz, hogy mindez ne
csak az itt dolgozo munkatdrsakat, de az egész intézm ényt jellemezze.



Vezetéi palydzat a Borsod-Abaiij-Zemplén Megyei Pedagdgiai Szakszolgdlat
Sdrospataki Tagintézménye Tagintézmény-vezeti (magasabb vezetd) dllisira .

INTEZMENYVEZETOI PROGRAM

HELYZETERTEKELES

A SAROSPATAKI JARAS SAJATOSSAGAI
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Tizenhat telepiilés tartozik a jarashoz, ezek koziil harom helyen nines évoda és altalanos
iskola. Csillagszer(ien lehet eljutni a falvakba Sarospatakrol, a legtavolabbi 25 kilométerre
van. A tomegkozlekedés ritka, van, ahova hidrom Jarat megy naponta. Ezt tudjuk és kivanjuk a
jovoben is kompenzalni a helyszini kijaréssal, ami intézményiink egyik sajatossaga, Ezt
egyelore még a két szolgalati gépjarmit lehetbvé teszi, sajat gépkocsikkal, illetve a
tomegkozlekedéssel kiegészitve.

A telepiilési struktaranak és szdmnak is kszonhetd, hogy mindenhova, minden héten el
tudunk jutni, ami szintén emeli az ellatis szinvonaldt, az allandésag, rendszeresség érzésével.

SZAKMAI FELADATELLATAS

Ellatand6 szakmai feladatainkat a 15/2013. (I. 26.) EMMI rendelet A pedagdgiai
szakszolgilati intézmények miikodésérdl szabdlyozza. Ennek megfelelden latjuk el jarasi
szinten a klienseket.

A szakfeladatokra forditott orak Osszetétele, a tantdrgyfelosztas minden évben, és év kdzben
is az igényekhez mérten, valtozik. Személyi alloményunk, a pedagogusok jol képzettek, szinte
mindenkinek t6bb diplomaja van, igy rugalmas munkaszervezéssel tudjuk az igényeket minél
jobban kielégiteni, az dtcsoportositas a szakfeladatok kézott megoldhato.

Az 6raadok alkalmazasa tovabb béviti lehetdségeinket.

Ellatottak kore szakfeladatonként az utolso 6t évben:
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Ellatott gyereklétszém (forgalmi naplé ala pjan)

Szakfeladat

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/17 2017/2018
Nevelési tandcsadas 335 845 665 633 579
Logopédiai ellatas 309 310 483 416 709
Szakértdi bizottsdg 183 275 173 182 227
Gyogytestnevelés 427 456 496 480 467
Korai fejlesztés 4 9 5 11
Tehetséggondozas — koord. 262
Ovoda- iskolapszicholdgia k.
Konduktiv pedagégia
Palyavdlasztasi tanacsadas 1
Osszesen 1254 1891 1826 1716 | 2255

A tablazatbol lathatd, hogy évekig kozel azonos ellatotti 1étszamm
hogy a legtébb teriileten teljes ellatast tudunk biztositani —
nevelési tandcsadas, gydgytestnevelés, korai

al dolgoztunk. Ennek oka,
logopédia, szakértoi bizottsag,
fejlesztés -, igy az igénybe vevéi létszam nem

valtozik. Az azonban mégis mutatja, hogy egyre tébben szorultak a szakszolgdlat ellatasara,
hogy a tanuldi létszém viszont drasztikusan cstkken, a mi klientirank viszont lassan, de
inkdbb né. A mennyiségi, idében megvaldsulé ellatas biztositdsiban vannak nehézségeink:
logopédiai ellatis nincs heti 2 éréban, gyogytestnevelés sem a szlikséges Oraszamban; a
pszicholégusoknal nagyon hosszi a vérakozasi id6, nem mindig akkor kapnak ellatist a
gyerekek, sziilék, amikor a legnagyobb sziikségiik van ra. Fejlesztésbe nem tudunk mindenkit

bevenni, akinek sziiksége lenne ra, és nem annyi ideig maradnak

volna.

A 2017/18-as tanévben az ellatotti 1étszdm azért ndtt meg, mert
— bevezettiik a nagycsoportosok sziirését tehetsé g-azonositasra,
— bevezettik a hdrom évesek logopédiai sziirését.

Mindezek miatt a Iétszdmok halmozodast is mutatnak a szakfeladatok kdzott.
a tényezot, akkor a kordbbi évekre jellemz§ 1700-

Nagyobb fejlodést két teriileten lathatunk az elmult 8t év soran:
- akorai fejlesztésbe egyre tébb gyermeket be tudunk venni

- elkezddédott a tehetség-koordinacio a nagycsoportosok sziirésével.

TARGYI ES SZEMELYI FELTETELEK

Pedagégus munkakorben dolgozé munkatirsaink

terapiaban, ami optimalis

Ha kiszlrjiik ezt
as ¢vi ellatotti 1étszamot kapjuk meg.
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Név Munkakér heti kotelezd 6raszam
Molnér Marianna pszicholégus, tagintézmény-igazgatd 4
Bajuszova Réka pszicholbgus 21
Egyed Tiborné logopédus - gydgypedagdgus 18
Albert Irén logopédus - gydgypedagogus 21
Téth Eva logopédus - gy6gypedagégus 21
Hoffmann-Erdei Enik logopédus — gyégypedagdgus 21
Pingor Zsoltne gyogypedagdgus 21
Solymosiné Suhaj Sara Kinga gy6gypedagogus 21
Téth Sandorné gyogypedagdgus 21
Terjék Annamaria gyogypedagbgus 21
Arosné Czaké Rita gyogytestneveld 18

Oraadéi allomanyunk évek Ota szinte azonos, éraszamaik a szlikségleteknek, lehetéségeknek
mérten valtoznak: fejleszté pedagégia, gydgytestnevelés teriiletén kell i génybe venniink kiils6
segitscget, a 2018/19-es tanévben pedig a szakértoi bizottsagi tevékenységre is alkalmaztunk
oraado pszicholdgust, hogy csékkentsiik a pszicholégusi leterheltséget.

Nem pedagégus allomanyban dolgozé munkatarsaink:
Szerencsiné Medve Erzsébet gyogypedagogiai asszisztens
Zsarnainé Rédai Emese szakszolgalati titkar

Megbizisi szerzédéssel latjak el a rendszergazdai, valamint a takaritéi feladatokat.

Targyi feltételeink jelenleg biztositjdk a minimalis feladatellatast, de rendszeres potlasuk
elengedhetetlen, amelyeket folyamatosan jelziink. A tanfeltigyeletek is megerositették ezek
potlasanak sziikségességét.

A VEZETOI PALYAZAT MEGVALOSULT EREDMENYEI - 2015-2019

Korédbbi vezetéi palydzatomban is leirtam, hogy a vezetdi program egy irdny, egy elképzelés,
hiszen a tagintézmény-igazgatd semmilyen anyagi forrds felett nem rendelkezik. Terveit
kotelezettseég-villalasok beaddsval probélja megvalésitani, amelyek indokléasa rajta mulik, de
elfogaddsa, a megvalositas lehetdségének megteremtése mér nem.

Mindezek tiikrében Grvendetes, hogy az alabbi tervek megvaldsultak:

L. Targyi és személyi feltétek teriiletén megvalésult tervek

1. Létszamunk boviilt:
- 1 {6 logopédus
- 1 6 gyogypedagogus kollégat tudtunk meggydzni, hogy nalunk folytasséak
pedagdgusi munkajukat.
- 1 6 0j szakszolgalati titkarunk lett, Hangacsi Lészloné nyugdijba vonuldsa
miatt.

2. Az é¢letpalya modell megvaldsitaséba egyre tébben kapesolddtak be munkatarsaink
koziil:
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- Bajusz Réka PEDI1 mindsitése megtértént, Erdei Eniké PEDI eljérasa
folyamatban van.

- PED2 fokozat elérésére Toth Eva és Pingor Zsoltné jelentkeztek, sikeresen
teljesitették. Téth Sandorné eljérésa folyamatban van.

- Arosn¢ Czaké Rita oktatdsi szakértd mesterpedagogus lett, csakugy mint
Egyed Tiborné, mar kordbban.

3. Szakvizsgaja kilenc kolléganknak van, egy f6 ebben a tanévben, egy f6 a
kdvetkezOben szerzi meg, igy mindannyian szakvizsgazott pedagogusok lesziink.

4. Az 6raadok alkalmazdsa folyamatos, felmeriilé igényeinket mindig kielégitette a
Féigazgatosdg, igy az ellitds zavartalan volt az elmult vezetdi ciklusban.
Gybgytestnevelés teriiletre szakembert taldlni mindig nagyon nehéz, de ezt is
sikertilt megoldanunk.

5. Az eszkdzok — fejlesztd eszkozok, szamitdgépek, laptopok — beszerzése sajnos
palyazatokhoz kotétt, ezeket kozpontilag tudjak csak biztositani, ami esctleges, és
nem fedezi a sziikségleteket. De igy is kaptunk az elmult id6szakban t5bb titemben
teszteket, laptopokat, fejlesztd jatékokat, a korai fejlesztés alapeszkozeit.

6. Az épiilet akadalymentesitését elkezdtik a Miskolci Tankertilettel, de horribilis
Osszegbe kertilt volna, igy inkdbb mashogyan biztositjuk az intézmény
megkdzelithetOségét.

7. Legnagyobb sikerlinknek a korai fejleszté szoba kialakitasat tekintjiik két helyiség
egybenyitéséval, ami az ellatas min6ségét nagyban javitotta.

8. A tetd javitdsa, Gjraszigetelése, valamint az ablakok javitasa is megtorténhetett.

II. Szakmai munka teriiletén megvalésult tervek — szakfeladatonként

1. A nevelési tandcsaddsban sikeriilt meg6rizniink az intézményre jellemzé terdpias
szemléletet: a szlirt gyermekek nemcsak egy szakvéleményt kapnak allapotukrol, a
fejlesztendd teriiletekr6l, hanem terdpias ellatast is. Azok a BTMN-s gyermekek,
akiknek fejlesztést is irunk elé a szakszolgalat munkatérsai altal — az 6raaddk
alkalmazasanak készonheten — meg is tudjak kapni ezeket, az altalanos vagy
kozépiskola idészakaban is. Tanulas-mddszertani csoportot inditunk a fels tagozatos
BTMN-s tanuloknak. A nevelési tanacsadasban be tudtuk vezetni a mozgasterapias
csoportos ellatdsi format 0j kollégandnk érkezésével, aki alapozé terapiat tart. Még
egy logopédus kollégandnk végezte el — dnkoltségen — az alapozé terapiat, igy 4ltala
tovabb néhetett a mozgdsos csoportterapiak szama, kiterjesztve egyre tobb jarasi
telepilésre is a lehetdséget. Csoportos ellatasi formank egy sajatos szinfoltjat jelentik
a boldogsagorak, amelybe négy kollégank kapcsolédott be. Ennek jétékony, a
mindennapokat &thato, pozitiv oldaldt munkatarsi kozdsséglink is nap mint nap
érzekeli.
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2. A logopédiai munkdban — évrdl évre valtozd mértékben — sikerdlt néhany
gyermek szamara a heti két ordt biztositani a terépias ellatisban. Igény szerint dadogd
gyermeknek kis csoportot is sikeriil beinditani. Intenzivebbé vélt a négy fére nové
logopédus csoport kézétt a belsd tudasmegosztas.

3. A gyogytestnevelés teriiletén meg tudtuk Grizni a teljes ellatést, bar az draszamok
nem felelnek meg mindenhol a heti hdrom-6t éranak. Az énkorményzatok nagy része
biztositia a gyermekek beutaztatisit a gydgytszasra. A személyi problémakat —
egyeldre — tudjuk kezelni a nagyfoku szakemberhiany ellenére is,

4. A szakértdi bizottsigi tevékenységiinkben folyamatos atszervezésekkel,
maodszerek kiprobalasaval (szakértéi napok, teamek, ) munkatars) prébaltuk tébb-
kevesebb sikerrel a hataridok betartasat, az atfutés csdkkentését megoldani. Vizsgélo
modszereink repertodrjat bovitettiik.

5. A korai fejlesztés szakfeladat megszervezése, beinditasa teriiletén értiik el a
legnagyobb eredményeket: a fejlesztd szoba kialakitasa, berendezése, de kivaltképpen
a szemclyi feltételek megteremtése sikeres volt. A kapcsolatfelvétel, és folyamatos
kapcsolattartas a védoéndi halozattal biztositja, hogy minden raszoruld csecsemo,
kisgyermek bekeriilhessen az ellaté rendszerbe. Naluk nincs varolista, azonnal kapnak
cllatast.

6. A tehetséggondozis-koordinicié megszervezése soran is nagy elbrelépés tortént,
a tervezettekhez képest is. Megvalositottuk a nagycsoportosok sziirését, kerekasztal-
besz€lgetések sordn érdemi eldrelépés tortént, dvodas csoportokat inditottunk,
egylittmikodési megallapodasokat kotottink a jarasi ovodéakkal, iskoldkkal, ezaltal
mindenki tudja, hogy miben szdmithat munkankra. Elindult az egyeni megkeresés
altali tehetség-azonositas is.

7. Az 6voda- iskolapszicholégiai koordindcié jelenleg sziinetel, nem 1évén
koordindland6 kolléga a jérasban. Korabban jo kapesolatot dpoltunk az AVG
iskolapszichologusaval, kozds rendezvényeken is részt vettlink, napi szintd
kapcsolattartas volt.

III. Szervezet hatékonyabb4 tételére vonatkozé megvalosult célok

Ugy gondolom, Osszességeben az is egy visszajelzés, hogy mind a vezetéi, mind az
intézményi tanfelligyelet sordn nagyon sok megerdsitést kaptunk az intézmény jé
mukddésével kapesolatban — €s tigy érzem, ebben van szemelyes szerepem is.

A korabbi vezet6i palyazatban az aldbbiak keriiltek megfogalmazasra, €s valosultak
meg.

1. Intézményiink jol kezeli a valtozasokat. Kihivasként tekintiink rajuk, meglatjuk
benne a lehetéséget, amelyek Altal hatékonyabba véalhat miikddésiink. Szervezeti
kultarank egyik jellemzdje a nyitottsag, a kreativ problémamegoldas, amelyet a
tanfeliigyeletek is kiemeltek.
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2. Jelentds elérelépés tortént nemesak tagintézményi szinten, hanem a megyei
szakszolgalatnal is abban, hogy kezdeményezésemre, de tébbek altal is tamogatva, a
tovabbképzéscken vald részvétel lehetdsége nétt: sikeriilt elérni, hogy igazolt
tavollétként ismerjék el, és ne kelljen szabadsdgot kivenni, ha mar az anyagi forrast
sajat eroként biztositjuk.

A pszichologusok szdméra a szuperviziét is biztositani tudjuk a szakszolgélati
palyazat 4ltal.

3. Vezetéi palydzatomban megfogalmaztam, hogy a helyi j6 gyakorlatokat a
munkakzosségek révén lehetne és kellene terjeszteni. Ez torténik a mithelymunkak
soran, csakugy, mint a kornyezé szakszolgalatokkal valé elmélyiiltebb kézés munka,
egy-egy probléma kozds megoldéasa, egymas munkajanak jobb megismerése sordn. A
nevelési tandcsadas munkakozosség vezetGjeként ennck megyei szinti megvaldsitasat
is tudtam facilitalni.

4. Tevékenyen kapcsolédtam be az EFOP- sz. palyazat megirasdba, amely nyert, és
lehet6vé teszi a szakszolgélati munka minbségi javitasit megyei szinten is.

5. Jarasi kapocs rendezvényeink altal a partnerintézményekkel szorosabbi viltak a
személyes kapcsolatok. A szakszolgalati hét rendezvényei a sziilok és a pedagdgusok
felé valé nyitast, kapcsolatépitést, a kapcsolatok mélyitését teszik lehetdvé. A
Szdbatorsig szavaloverseny egy 1j. eddig nem létezd szinfoltot hozott intézményiink
életében. Olyan kezdeményezések ezek, amelyek hagyoménny4 valhatnak.

6. Média megjelenésiink folyamatos: a televizié hirmiisorai mellett évi 2-3
stidiobeszélgetés is zajlik intézménytinkrél, a pszichologiai kultura terjesztésérél,
Facebook oldalunk latogatottsaga fokozatosan né. A hercegkiti és sérospataki Baba-
Mama klub rendszeres el6adoi vagyunk. Az iskolakezdéssel kapcsolatosan
rendszeresen tartunk eléadasokat, juttatjuk el kiadvanyunkat az érintetteknek.

IV. Vezet6i munka hatékonyabbi tételében megvalosult eredmények

1. Legnagyobb eredményemnek azt tekintem, hogy sikeriilt megvalésitanom és
hatckonyan miksdtetnem azt a csoportkdzpontd vezetési stilust, amely csapatban
gondolkodik, csapatot épit, viligos célokat jeldl ki, megteremti a kolesénds bizalmat
a vezetés €s a munkatarsak kozott. Az egyének beliilrdl motivéltak a j6
teljesitményre, rugalmasak a feladatok vallaldsiban és teljesitésében, visszajelzést
kapnak munkéjukrol. A bizalom, az Oszinteség, a sajat magunk felvallalsa -
hibainkkal, értékeinkkel — az alapvetd értékek, pozitiv munkahelyi 1égkor jellemzi a
szervezetet. Ugyanakkor mindez a legmagasabb szintii munkavégzés irdnyaba hat, ¢z
a célja.

2. Legnagyobb kihivas szdmomra a vezetsi munka ellendrzési funkcidjanak novelése
volt: sikeriilt elérelépnem az éralatogatasok szamanak novelésében, az adminisztracio
tervezett ellenérzésében.
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3. Az évek soran két kolléganém volt az, akik szabadsagom idején helyettesitettek.
Hivatalosan nem lehet — még — helyettest kinevezniink, hiszen intézménylink foallasa
dolgozodinak széma nem éri el a 15 fot. Mindketten kivalo munkat végeztek a
helyettesitések idején, amely lehetéséget teremt majd arra is, hogy nyugdijba
vonuldsom, vagy akdr e palyazat sikertelensége esetén az intézmény vezetését
atvehessék.

4. Elkezdtem az intézmény, illetve személyes munkimra vonatkozo visszajelzések,
értékelések Osszegyijtését, elemzését, hogy azok eredményeit be lehessen épiteni a
tervez0 munkaba, hogy hatékonyabb lehessek vezetoi munkdmban, illetve
szervezetlink még jobb szinvonali szolgaltatast tudjon nyujtani.

VEZETOI PROGRAM - 2019-2023

Vezetdi programom alappillérei a kovetkezok:

- foigazgatéi palyazat tagintézményekre vonatkozd része, amelyeket be
szeretnek épiteni a sajat céljaim kozé is,
a vezetdi, intézményi tanfelligyeletek megallapitdsai, intézkedési tervei,
amelyek a j6vObeni vezetdi munkat érintik,
a még meg nem valosult, de tovabbra is fontos korabbi célkitiizések,
JO gyakorlatok, a magas szintli szervezeti kultira, intézményi értékeink
tovabbvitele.

A vezetdi programomat a vezetéi kompetencidk mentén foglalom 6ssze:

L. A tanulas és tanitds/nevelés stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A legnagyobb hangsulyt tovabbra is a terapids beavatkozasokra szeretném helyezni,
amelyeket sziirések, vizsgalatok eléznek meg, valamint az esélyegyenlGség biztositasa
miatt a szolgaltatasok helyszinre vitelét szeretnénk tovabbra is megvaldsitani.

A kliensek mérése soran nemcsak a bemencti, hanem a kimeneti mérések rendszerét is
ki kell dolgoznunk, szakfeladatonként. Mérési stratégiakat kell kialakitanunk, amelyek
elemzések, nyomon kévetések alapjat adjak. Ezek osszesitése, fejlesztésbe illesztése
lesz a feladatunk.

Az intézményi mikoddést befolyasold partnerintézményi és Kliensi visszajelzéseket
ossze kell gyljteniink rendszeresen, elemezni, ¢és felhaszndlni a stratégiai
dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovobeli helyzetének
megitélésében, a szakszolgalati tevékenység szervezésében és iranyitasdban,

Tovabbra is hangsilyt szeretnék forditani a fejleszté célu visszajelzésekre mind a
munkatdrsak, mind a kliensek irdnydba — a pozitiv megerdsitésekre, az empowerment
alkalmazésara.

Intézményi szintll, sajét protokollokat célszert kialakitanunk, illetve leirnunk sajat
gyakorlatunkat az egyes szakfeladatokon, alapul véve az eddigi moddszereinket, a
megyei és szaktertileti ajanlasokat,
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e Facilitdlni szeretném munkatirsaimat vj eljarasok alkalmazésara, megtanuldséra,
propagalésdra, a tapasztalatok bels6, és munkakozosségekben valé megosztasara.

* A Kkliensek értékelését, annak a sziilok felé valé visszacsatolasi rendszerét
szakteriiletenként mds-mds modszerrel kell megvaldsitani, ezeknek a kidolgozésa a
kdvetkezd évek feladata.

* A f0igazgatoi palydzatbol az aldbbi alapelvek, tervek megvalésitisahoz szeretnék
hozzdjarulni a szakmai munka szervezése soran:

- szemelyi allomany, munkatarsi k6zosség megérzése

- statuszok feltSltése, szakemberek megszerzése a szakszolgalatba

- amig ez nem sikertiil — a szakemberhidny miatt — 6raadék alkalmazasa

- bels6 tudasmegosztas folyamatossdgénak biztositasa

- varélistak csokkentése (ndlunk a pszicholégusoknél van)

- a megyei szakértoi bizottsiggal a kapesolat erésitése

- BTMN ellatés segitése fejlesztéssel, tandcsadassal

- szlirések preferdlasa — tovabbra is szeretnénk minden nagycsoportost és a
masodik osztalyosokat is DPT-vel sziirni

- a szlirt gyermekek szdméra biztositani a terdpias elldtdst

- INYR vezetésében segités — mind az lizemeltetstél, mind a kollégak iranyaba

- szakszolgalati titkaroknak, gyégypedagdgiai asszisztenscknek munkacsoport

- kiéges elleni programok, kiizdelem, a pedagogus mentalhigiénére val6
odafigyelés.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

° A szakszolgdlatokat érintd nagy strukturdlis valtozasok lezajlottak, ezekhez
tagintézményiink jol alkalmazkodott. Ersségiink munkatarsaink rugalmassiga, jé
probléma-megoldé gondolkoddsa, a nyilt kommunikécio, amelyek jo alapot
teremtenek az adaptiv mikodéshez, a valtozasokhoz vald alkalmazkodashoz. Ezt
tovabbra is szeretnénk megdrizni.

¢ Nagyobb mértékben szeretnék tamaszkodni munkatirsaim innovativ, a napi
szakszolgdlati munkat megunijité kezdeményezéseire, ezek beépitésére az éves
tervezésbe,

e Az intézmény jovoképének meghatirozasakor a munkatirsak véleményét mar a
tervezes fazisaban is szeretném kikérni, azt kozdsen kialakitani, modositani a
korlilményeknek megfelelden.

° Az intézmény erdsségeinek és fejleszthetd teriileteinek meghatdrozasdhoz, az ezt
figyelembe vevd tervek elkészitéséhez a rendszeres partneri, kliensi visszajelzések,
meérések rendszerét kell kialakitani.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

e Vezetdi hatékonysagom fejlesztésében a mérések rendszerét kell kialakitanom: a belsé
ellendrzési tervbe honapokra, személyekre lebontva kell az oralatogatdsok idejét
meghatarozni; a partnerkapesolatok fejlesztésében is elbre, partnerekre lebontva kell a
latogatasokat betervezni.
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A partnerektél, kollégaktol kért, vezetdi munkdmra vonatkozé SWOT analizis a
mindségi valtoztatds lehetéséget tudja megteremteni, amely lehet6vé teszi a fejlodést,
a jobb vezet6vé valast.

Az adminisztricid, vagy més hidnyossédgok miatti konfliktusokat, visszajelzéseket
minden esetben fel kell véllalnom — a pozitiv megerdsités elvének megtartdsa mellett.

Cél- és feladat meghatdrozasok soran egyértelmil és rendszeres utasitdsokkal kell
segitenem a hatékonyabb munkavégzést,

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

A vezetdi tanfeliigyelet ezen a terilleten nem hatérozott meg fejleszthetd teriileteket.
Kiemelte mind a vezetdi, mind az intézményi tanfeliigyelet a magas szintli szervezeti
kultarat, amely jellemzi kézosségiinket: ~melynek jellemzdi az Oszinte, kritikus
szemlélet, nyilt kommunikécid, pozitiv szemlélet, elfogadd munkatérsi kdzGsség™.

Tovabbra is fontosnak tartom annak a munkahelyi légkornek a fenntartésat, amely
inspirdlja, Oszténzi a kollégdkat sajat maguk képzésére, tudisuk megosztisara,
munkédjuk hatékonysdginak folyamatos javitasara — a bels§ késztetés, és az
onmagukkal szembeni igényesség, szakmai elhivatottsag mellett.

Kiemelten szeretnék tovébbra is hangstlyt fektetni a feltéltodés, a csapatépités, a
boldogsagdrak beiktatésara, rendszeresen, tervezetten.

Az orszdgos onértékelési rendszer mikodtetését — elsésorban a rendszeres méréseket —
intézményliinkben be kell vezetni, folyamatosan alkalmazni kell.

A vezetOi ciklus végére az intézmény késsbbi potencialis vezetdjét, helyettesemet fel
kell késziteni a szakszolgilat irdnyitasara, hogy ztkkendmentes legyen a valtas — a
feladatok fokozatos delegalasa ennek meg tudja teremteni a lehetdségét.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézmény tanfeliigyeleti ellenérzése soran nagyon sok olyan teriiletet jeldltek meg
a szakértok, amelyek megoldisa intenziv egylttmikddést feltételez a
Foigazgatosiggal, a Fenntartéval, és elsésorban azoknak az anyagi forrasoknak az
cloteremtésétdl fiigg, amely f515tt nem a tagintézmény-igazgaté diszponal, Ennek
megfelelden az alabbi fejlesztések elengedhetetlenck a feladatok ell4tisa érdekében:

- az intézmény falainak vakolasa, szigetelése, az epllet allaganak megovasa

- szamitégépek, laptopok vésarlasa

- szakalkalmazottak szdmanak bévitése a megndvekedett igényekre,
feladatokra (1 gyogytestneveld, 1 gyogypedagégus, 1 pszichologus, 1
logopédus)

- fejleszto eszkzok beszerzése minden szakfeladaton

- rugalmasan kezelhetd, folyamatosan miksdo, naprakész honlap biztositasa.
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Ezeknek a céloknak a folyamatos jelzése, a kotelezettség-vallalasok rendszeres
beadasa, beadvanyok irdsa kiemelt vezetsi feladatom akkor is, ha a megvaldsulds
esclye csekély, és a fenntarton mulik.

e Kiils6 partnerkapcsolataink erések, sok szaltiak — vezetéi &s pedagdgusi szinten
cgyarant. Ezeknek az 4polasa, 0j kapcsolati formak megtalalisa, a meglévéek
gondozasa személyesen, programszervezések éltal kiemelt feladat szdmomra.

° Bels6é kapcsolatainkban tovdbb  szeretném erdsiteni a  team megbeszélések
hatékonysagat, a kétoldali kommunikéciét, az informacié aramlés gyorsasagat, a
belso tuddsmegosztasok szamanak novelését.

® Az adminisztracié vezetésében sokat fejldtiink szervezeti szinten — célom ennek
megtartasa, az egyéni kiilonbségek csskkentése, a néha eléforduld egyéni hullamzasok
kikiiszobdlése.

ZARSZO

Szereiném  megkoszonni  munkatdrsaimnak, hogy évek dJta biznak bennem, hogy
visszajelzéseikkel tamogatnak, segitenek jobb vezet6vé valnom.

Dinamikus, sokat dolgozé és sokszor jékat nevetd, kreativ csapat vagyunk, amelyben mindenki
kiilon egyéniség, a céljaink mégis kizosek.

Ezen kozos értékek mentén tudjiuk megdrizni és épiteni a sdrospataki szakszolgdlat hirét:
szereljiik a munkdnkat, elhivatotiak vagyunk, bizunk magunkban, van egy belsé hajtéerd,
amely mindig tobbre és tibbre sarkall a munkdban és maganéletben egyardnt, belsé
kontrollos, megbizhatd, magdért és a munkahelyért felelésséget vdilalé pedagégusok
vagyunk. A segitd hivatds minden cselekedetimket athatja — a gyerekek, a sziilék, a
pedagogusok, és egymds irdnydba egyardnt. Bizunk egymasban, Gszinték, maszk nélkiiliek
vagyunk, igy modelldlni tudjuk, hogy mennyire Jontos a személyiség integritisa. A nyilt
kommunikdaciéval — ami jellemez benniinket — minden helyzetet meg tudunk oldani az
intézményen beliil, és erre toreksziink minden kommunikéciés helyzetben, a kiilsé partnerek —
szuldk, intézmények — iranydba is.

Tisztelettel kérem kollégdimat, intézményiink foigazgatdjdt, a tankeriilet igazgatdydr,
valamennyi véleményezd kollégdt, szervezetet, hogy tamogassdk a fenti vezetsi programot,
szavazzanak bizalmat, és segitsék a megfogalmazott célok megvalosuldsat,

Sarospatak, 2019. majus 2.
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klinikai szakpszichologus
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MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkaltats adatai:
Munkaltaté neve: MISKOLCI TANKERULETI KOZPONT
Murkaéltaté cime: 3527 MISKOLC, SELYEMRET it 1

Dolgozé adatai:

Dolgozé neve: MOLNAR MARIANNA
Szilletési neve: MOLNAR MARIANNA
Sziiletési helye: -‘DEBRECEN
Sziiletési ideje: 1961.01.01.
Anyja neve: HORVATH MARIA
Lakeime: 3950 SAROSPATAK, DEAK F. utca 3
Adodazonosité jele: 8343332903
Jogviszony
kezdete: - 1990.09.16.
megszlinése:
tipusa: - kézalkalmazotti jogviszony, hatdrozatlan ideji

Munkaidd adatok: heti 40 ora

Egyéb informicidk: Az igazolis a dolgozd kérésére palydzat benyujtasihoz, pedagdgus munkakérben
szerzett legalabb 5 éves szakmai gyakorlat igazoldsara keriilt kiadésra.

Kelt.: MISKOLC, 2019. év 4prilis hé 16. nap

munkaltatd
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SZAKMAI ONELETRAJZ
SZAKMAI TAPASZTALATOK

2013 -
o BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN =~ MEGYEI PEDAGOGIAI SZAKSZOLGALAT
SAROSPATAKI TAGINTEZMENYE

3950 SAROSPATAK, BELA KIRALY TER 16.
TAGINTEZMENY-IGAZGATO

1997 - 2013
* CSALADSEGITO ES PEDAGOGIAI SZAKSZOLGALAT
3950 SAROSPATAK, COMENIUS U. 18.
IGAZGATO-PSZICHOLOGUS
Sarospatak és Kkistérsége csaladsegitd és gyermekjoléti szolgaltatdsanak szervezése, a
munkatdrsak kivalasztdsa, esetmegbeszélések vezetése, a gyermekjoléti kerekasztal
szervezese €s iranyitasa. Kapcsolattartds civil szervezetekkel, tarsintézményekkel.

Sarospatak és a kistérség tizenhat telepiilése szamara a pszicholbgiai ellatds, fejleszts
pedagdgia, gyogytestnevelés, logopédiai ellatas megszervezése, biztositdsa. Péalyazatok
figyelése, irdsa. Kozéptavl tervezés oktatdsi és szocidlis teriileten.
Pszichologiai vizsgalatok, terdpidk, &nismereti csoportok vezetése.

1990 - 1997.
* NEVELESI TANACSADO
3950 SAROSPATAK, EOTVOS U. 5.
IGAZGATO-PSZICHOLOGUS

Sdrospatakon a nevelési tandcsadds szervezése. Pszichologiai és fejlesztd pedagdgusi
tevékenység végzése dvodasoknak, altalénos és kozépiskolai tanuléknak.

1985 - 1990.
= RAKOCZI GIMNAZIUM
3950 SAROSPATAK, RAKOCZI U. 1.
MAGYAR NYELV ES IRODALOM - TORTENELEM SZAKOS

KOZEPISKOLAI TANAR
Gimnaziumi tanar, filmklub, tiniklub vezetése.

TANULMANYOK - TOVABBKEPZESEK
2017. Felkészités tehetségsegitd tutori feladatok végzésére (H554_008)

2016. Gyermekkori kényszerbetegség kezelése kognitiv-viselkedésterdpids program keretében
- modszertan és elmélet

2016. A tarsas kirekesztettség csokkentése és onvédelmi stratégidk gyermekek szdméara - a
~COOI-élés torvényei” szocidlis készségfejleszts tréning

2015. Tanfelligyeleti és min8sitési szakértd

2015. A kiemelkedSen sikeres emberek hét szokasa - tréning (FC Pannon KFT)



2012.

2009.

Mediator

Szocialpolitikai és Munkaiigyi Intézet - Biztos Kezdet Gyermekhaz munkatarsak képzésé
re felkészité szakmai muhely - tréner

2007-2009. - Pszichodrdma asszisztens

2005-2007. - Pszichodrama 250 éras dnismereti csoport

2005.

2000 -

Szocialis szakvizsga

2004. SOTE Orvostovabbképz6 Intézet - Budapest
gyermek és ifjusédgi mentdlhigiénikus és klinikai szakpszicholégus

1997 - 1999. Hajnal Imre Egészségtudomanyi Egyetem, Ego Klinika - Budapest

analitikusan orientalt gyermek pszichoterapeuta

1996, Gordon Association, USA

Gordon-instuktor

1990 - 1995. ELTE Bolcsészettudoméanyi Kar - Budapest

pszicholdgus

1980 - 1985. KLTE Bélcseészettudomanyi Kar - Debrecen

magyar nyelv és irodalom - térténelem szakos kézépiskolai tanar

ONALLO PROJEKTEK KIDOLGOZASA, VEZETESE

TAMOP-5.1.1-11/1/B-2012-0045. palydzat megirasa, elékészitése, szakmai vezetése A
MlvelGdés Haza és Kényvtdraval konzorciumban, palydzati érték: 99 749 108,- Ft
TAMOP-3.3.7-09/1-2009-0010. pélyazat kidolgozdsa, megirdsa, szakmai vezetése -
2010-2012. A pedagégiai szakszolgaltatds és a kényvtdri szolgaltatasok fejlesztése a
sarospataki kistérségben cimmel, elnyert tdmogatés: 49 949 580,-
TAMOP-5.2.5-08/01-0275. palyazat kidolgozésa, megirdsa, SZAKMAI VEZETESE 2009-
2010., elnyert tamogatas: 16 millid forint

HEFOP-2.2.1-06/1.-2006-10-0027/4.0 sz. - 9,6 millids - ESZA palyazat
projektmenedzsere 2007. december 31-ig

Sarospataki Tobbcéll Térsulds oktatasi és szocidlis terliletének szervezése,
koordinalasa, kdzéptavu tervének elkészitése (2005.)

SAROSPATAKI ~ TOBBCELU  KISTERSEGI ~ TARSULAS  TERULETFEILESZTESI
MUNKACSOPORTJABAN VALO RESZVETEL

Sarospataki kistérség tehetséggondozd decentrumanak pszicholégusaként a térség
tehetséges gyermekeinek azonositdsa, fejlesztési programok koordinéldsa (2004-t4|
folyamatosan)

telefonos lelkisegély szolgalat munkatdrsainak kivalasztdsa, képzése, a szolgdlat
folyamatos miikédtetése, szupervizié (1999-2011)

a Zempléni Csalddokért Alapitvany kuratériumi elndkeként 15 telepiléssel
egylttmikddési megdllapodds megkstése, a csaladsegits és gyermekjéléti szolgaltatas
megszervezése, beinditasa, mlikédtetése (1998-tdl folyamatosan)

csaladsegitd és gyermekjoléti szolgdlat megszervezése Sarospatak varosaban (1997)
palyazatok megirdsa, levezetése - évi 5-20 millié forint/év értékben



SZAKMAI SZERVEZTEK

e Magyar Orvosi Kamara tagja
e Nevelési Tanacsadok Orszdgos Szévetsége

e Magyar Pszichodrama Tarsasag tagja

EGYEB KEPESSEG, VEGZETTSEG
e Alapfokd m(ivészeti iskola — zongora szak
o ECDL
o Ctipusu kdzépfokd nyelvvizsga angol nyelv
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NYILATKOZAT

Alulirott, Molnar Marianna (Debrecen, 1961.01.01., anyja neve: Horvath Maria),
mint a Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Pedagdgiai Szakszolgélat Séarospataki
Tagintézménye Tagintézmény-vezets (magasabb  vezetd) alldsira palyazé
hozzgjarulok ahhoz, hogy teljes palyézati anyagomat megfelels mennyiségben és
mindségben sokszorositsak, tovibbitsik (harmadik személlyel kozoljék).

Sarospatak, 2019. méjus 2.
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palyazo



NYILATKOZAT

Alulirott, Molnar Marianna (Debrecen, 1961.01.01., anyja neve: Horvath Maria),
mint a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Sarospataki
Tagintézménye Tagintézmény-vezeté (magasabb  vezetd) allaséra palyazo
hozzéjérulok ahhoz, hogy személyes adataimat a palyazattal kapcsolatban kezeljék,
tovabbitsak.

Sarospatak, 2019. mé4jus 2.
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