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Intézkedesi terv
a pénziigyi egyensulyi helyzet javitasara

Tisztelt Képviselotestiilet!

A 120/2019. (V.31.) KT szamu hatarozatnak megfeleléen tajékoztatom a tisztelt képviselo-testiletet az
Innovo-Patak Sarospataki Varosfejleszté Nonprofit Kft-nél a pénzugyi egyensulyi helyzet javitasa
érdekében szlikséges intézkedésekrdl, a varhato folyamatokrol.

El6zmények:

A 2019. | negyedév végén a Kft szdmviteli nyilvantartasa alapjan 3 708 eFt mérleg szerinti veszteség
allapithaté meg. A veszteség oka, hogy a Kft. 2019. év tervezett arbevételei az I. negyedév zarasaig részben
folytak be, igy a bevételek és kiadasok egyenlege alapjan a fenti veszteség allapithaté meg.

A mérleg szerinti veszteség tobb okra vezethetd vissza:

1. A TOP palyazatok menedzsment, nyilvanossagi és egyéb szakmai szolgaltatasainak bevételei a
projektek megvaldsitasa soran tapasztalhatd idébeli cstiszas miatt id6éaranyosan nem folytak be,
mert a projektek megvaldsitasi ideje a tervezett idérendhez képest jelentésen elhtzodik.

2. A turisztikai Uzletdg az |. negyedévben — szezonalis lizemelése miatt — még nem termelt arbevételt,
a szezonra valo felkésziilés azonban jelentds koltségeket eredményezett.

3. Az lzemeltetésre atvett eszkozok (jarmiivek) folyamatos karbantartdsi koltségeit a veszteség
ellenére a Kft kénytelen fizetni, ami egyre stlyosabb terhet jelent.

A 2019. 4prilis 26-i Ulésén a 2018. évi mérlegbeszamold és a 2019. év Uzleti tervének targyaldsakor
részletesen beszamoltam a Kft turisztikai tzletaganak miikodésér6l. A tajékoztatoban elére jeleztem a
varhaté pénzugyi egyensalyi, finanszirozasi problémakat, amelyek tulajdonosi dontést és anyagi
szerepvallalast igényel, az tizletdg nem tarthatd fenn tébblet finanszirozas biztositasa nélkdil.

Intézkedések:

1. Az idei turisztikai szezonban csekély mértékli aremelést vezettink be a szolgaltatasi araink
tekintetében, vizsgaljuk a piaci reakciokat. A kovetkezé évt6l — amikor a turisztikai beruhazésok
eredménye mar kézzel foghatd lesz — jelent6sebb, de a kereslet igényeit, fizetdképességét
figyelembe vevé aremelést tervezink.

2. A turisztikai Uzletdg bevételei a Il. negyedévben — a szezon kezdetével — értelemszeriien
novekednek, ez javitja a pénzigyi egyensllyt, automatikus folyamat, kulon intézkedést nem
igényel. A majus honap kedvez6tlen id6jardsa utan a junius névekvé forgalmat igér.

3. A munkaer6 problémak megoldasa érdekében 3 6 tmogatott munkavallalot alkalmazunk, tovabbi
— elsdésorban a turisztikai Uzletagban alkalmazhaté — munkatarsakat keresunk. A tdmogatott
munkavallalok bére utofinanszirozott, a majus bérek eléfinanszirozasa mar problémat okoz.

4. Az lzemeltetésre atvett Onkorményzati tulajdond jarmi- és eszkdzpark miikodéképességének
fenntartasa, karbantartasa a negyedik évre mér igen jelentés, a Kft a veszteséges Uizemeltetéshol ezt
tovabb finanszirozni nem tudja.

Ezek 2018-ban:

Koltség megnevezése Osszeg (nettd)
1.  Akkumulatorok vasarlasa az elektromos autékba 880 000 Ft
2. Kotelezd biztositasok 110 000 Ft
3. Vizsgaztatas koltsége 72 000 Ft
4.  Rendszeres szerviz 200 000 Ft

Osszesen: 1 262 000 Ft

2019-ben tovabbi szervizkoltségek meriiltek fel és varhatdak a szezon soran.
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Szeretném hangsulyozni, hogy a palyazati és a turisztikai zletdgban parhozamosan dolgozé munkatarsak
terhelése mar nem fokozhatd, hiszen a palyazatok lebonyolitasanak feladatai az idei esztendére
koncentralddnak, a két feladat parhuzamos ellatdsa nemcsak a turisztikai Uzletdg fenntartasat, hanem a
palyazati projektek sikeres lebonyolitasat is veszélyeztetik.

A turisztikai (zletdg veszteségének megoldasara és a mikodés fenntartasa érdekében szilkséges a
tulajdonos anyagi hozzajarulasa a miikodéshez. Kérem a tisztelt Képvisel6-testuletet, hogy dontson a Kft
szaméra biztositandd eseti miikodési tamogatasrol, amelynek forméja nem tagi kolcsdn, mert annak
visszafizetése a turisztikai Uzletag révid tava Gzleti progndzisa alapjan nem biztositott.
A Kkeért eseti tamogatas alapja
- az elmult harom évben a palyazati Uzletdg bevételeibdl finanszirozott, a turisztikai zletag altal
okozott veszteségek mértéke,
- az Onkorményzat tulajdondban &ll6, a Kft &ltal Uzemeltetett eszkozOk passziv fenntartasi
koltségeinek mértéke, azok atvallalasa,
- valamint a varhat6 munkabér és jarulék emelkedés 0sszegének biztositasa, amely az tizemeltetéshez
szlikséges piaci alapt (nem tdmogatott) munkavallalok alkalmazasat teszi lehet6vé a szezonban.

Jelenleg a junius havi bérek kifizetésének fedezete sem biztositott, igy pillanatnyi likviditasi problémak is
jelentkezhetnek.

Az intézkedési terv keretében kérem, hogy a tulajdonos 5.000.000.- Ft eseti miikodési tamogatast
biztositson a Kft turisztikai Uzletdga miikodéképességének fenntartasara annak érdekében, hogy a
turisztikai szolgaltatasainkat a szezonban tovébbra is fenn tudjuk tartani. Ennek elmaradasa esetén a
turisztikai Uzletdg tevékenységét tigyvezet6i €s munkaltatoi felel6sségem tudataban julius 1-tél bizonytalan
ideig fel kell fuggesztenem.
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SAROSPATAK VAROS ONKORMANYZAT KEPVISEI-TESTULETENEK
/2019. (VI. 28.) hatarozata
az INNOVO-PATAK Sarospataki Varosfejleszio Nonprofit Korlatolt Felel 6ssédi

Tarsasag intézkedési tervesl

Séarospatak Varos Onkormanyzat Képvideistillete, mint az INNOVO-PATAK Sarospataki
Véarosfejleszé Nonprofit Korlatolt Feledsség Tarsasag (székhelye: 3950 Sarospatak,
Kossuth Lajos utca 50., cégjegyzékszam: Cg.05-@2+B71) egyszemélyes tarsasag
taggyilésének hataskorét gyakorlo tagja a gazdasagstigsatézkedési tervét
A. valtozat
elfogadja, €S ....ccccocvvvrriviiiiiiiiiiiiiieee e, ,- Ft nikodési céli tamogatast nydjt a
gazdasagi tarsasagnak, Sarospatak Varos Onkormar@a9. évi koltségvetésében
meghatarozott dologi kiadasoléehnyzat terhére.
B. valtozat
nem fogadja el, és kételezi az tgyvérehogy 15 napon belll készitsen 0 intézkedési
tervet.

Felebs: tgyvezet

Hataridi: azonnal



