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Intézkedési terv
az Innovo-Patak Sarospataki Varosfejleszté Nonprofit Kft. pénzigyi egyensulyi helyzetnek javitasara,
tajékoztato a tarsasag gazdalkodasanak alakulasarol

Tisztelt Képviselotestiilet!

A 2019. 1Il. negyedévi pénzigyi kock&zat figyeléséhez elkészitett evkozi eredmenykimutatds kapcsan
tajékoztatom a tisztelt képvisel-testliletet az Innovo-Patak Sarospataki Varosfejleszté Nonprofit Kft
pénzigyi helyzetérdl, a varhat6 folyamatokrol.

A téjékoztatd az intézkedési terven kivil a tarsasag jovojét érinté tobb tovabbi kérdésben is kéri a
tulajdonos figyelmét.

El6zmények:

A 2019. . negyedév végén a Kft az akkor kimutatott mérleg szerinti veszteség miatt is intézkedési terv
készitésére kényszertlt. A 2019. aprilis 26-i lésén a 2018. évi mérlegheszamold és a 2019. év lzleti
tervének targyalasakor, majd 2019. juniusaban is részletesen beszdmoltam a Kft turisztikai Uzletaganak
miikodésérél. Ennek eredményeként a Il. negyedév végén a képviseldtestiilet tulajdonosi miikodési
tdmogatas nyujtasarol dontott a Kft. mikodoképességnek megdrzése érdekében. Ezekben az
eléterjesztésekben mar akkor jeleztem, hogy a tendencia folytatodni fog, a bevételek és kiadasok tervezheté
egyenlege alapjan a tarsasag tevékenységeinek, miikodésének tovabbi finanszirozasi igényei lehetnek. A
tajékoztatokban elére jeleztem a varhatdé pénzigyi egyensilyi, finanszirozéasi probléméakat, amelyek
tulajdonosi dontést és anyagi szerepvallalast igényelnek, az Uzletag nem tarthatd fenn tobbletfinanszirozas
biztositasa nélkul.

1. Ez azért volt elére prognosztizalhatd, mert a tarsasdg palyazati Uzletdganak bevételi 6sszegei
pontosan tervezheték, hiszen azok donté részben az Onkormanyzattal kotott szerzédéseken
alapulnak. A kiadasok is tervezhet6k, mert azok zome bérkoltség, a mikodés egyéb koltségei
tekintetében nem meriilnek fel jelentés bizonytalansagok. A legnagyobb 6sszegii, nem tervezhet6
koltséget — és ezzel bizonytalansagot is — az lizemeltetésre atadott jarmiivek szervizkoltségei
okozzék (gumi csere, javitasi koltségek, stb. Jelenleg két terepautdnal sziikséges téli nagyjavitas,
amihez a forgalmazo szervizébe kell széllitani, de a forrdsok erre nem allnak rendelkezésre).

2. 2019. tavaszan a turisztikai Uzletdg miikodoképességének megérzése, a turisztikai szezon elinditasa
és eredményes teljesitése volt a cél, amelyet a korabbi évekhez hasonléan elsésorban timogatott
foglalkoztatott munkavallalokkal sikerllt megoldanunk (az lzletdg arbevételeinek elmult 4 éves
kimutatdsa az 1. szama mellékletben olvashatd). A szolgéltatasaink az idei szezonban is népszeriiek
voltak, de a szolgaltatas raforditdsai még mindig jelentdsen meghaladjak a bevételek Gsszegét, tehat
az Uzletdg miikodése tovabbra is veszteséges.

3. A palyazati lzletag projektmenedzsment, nyilvanossagi és egyéb arbevételei lekdvetik a projektek
megvaldsulasanak valddi Gtemét. Eredetileg a projektek megvaldsitasara 24 honapot terveztiink,
ennek megfeleléen késziiltek a Kft. Uzleti és finanszirozasi tervei is. Mara mar vilagosan latszik,
hogy a projektek dont6 tObbségének lezérasa a 2020. év masodik felére tolodik, igy a menedzsment
és nyilvanossagi bevételeink is alulfinanszirozott id6szakokat eredményeztek 2019-ben, de a jovo
év tavaszan is eléallhat majd hasonld helyzet (2020. évre vonatkoz6 cash flow terv a 2. sz&md
mellékletben).

4. Ezekben az idészakokban sem marad majd mas megoldas, mint a mikodési tamogatas kérése a
tulajdonostol, illetve egyes idészakokban a tagi kolcsdn nydijtasa is elégséges megoldast jelenthet,
amennyiben a tagi kdlcson visszafizetésének fedezete biztosithato.

5. A Kft. a menedzsment és nyilvanossagi feladatok ellatdsén tal a CLLD projektben is szerepet
vallal, ami jelenleg az egyetlen stabil és rendszeres bevétel, ami harom munkavéllalo
részmunkaidds bérkoltségének fedezetét biztositja 2021. marcius 31-ig.

6. Tovabbi bizonytalansagot okoz a Paktum projekt megvaldsitasi idejének meghosszabbodasa, a
meghosszabbitott idészak finanszirozasanak kérdése, ami tovabbi tulajdonosi dontést igényel.
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Osszefoglalva:

Az Innovo-Patak NKft. 2016-ban jelent6sebb finanszirozas nélkil, sajat tzleti eredményére tdmaszkodva
készitette elé a TOP palyazatokat, ezzel egyidejiileg egy turisztikai szolgaltatd lzletagat inditott el a
korabbi EMOP palyazat nyoman az onkormanyzatra harul6 fenntartasi kételezettség teljesitése keretében,
tizemeltetési szerz6dés alapjan. Az indulaskor szikséges kiadasokat (irodai infrastruktura, informatikai
hattér, berendezés, nyitokészletek, pénztargép, marketing, munkabérek és jarulékok, stb.) szoros
gazdalkodassal szintén tulajdonosi finanszirozas nelkul biztositottuk sajat nyereségiink terhére. 2017-ben —
amikor a TOP palyazatok tamogatasi szerzédései fokozatosan megkotésre kerultek és a finanszirozas is
elkezd6dott — a Kft. pénziigyi helyzete stabilizalodott, a palyazati iizletag nyereségébdl finanszirozni tudtuk
a turisztikai Uzletag altal termelt veszteségeket és a vele jaro Gizemeltetési koltségeket.

Intézkedések:

1. Az idei turisztikai szezonban csekély mértékii aremelést vezettink be a szolgaltatasi araink
tekintetében, vizsgaltuk a piaci reakcidkat. A jelen struktiraban az arak tovabbi emelése nem
indokolt.

2. A szezondlis munkaerdigényiinket els6sorban tovabbra is tdmogatott foglalkoztatottak
alkalmazéasaval igyeksziink megoldani.

3. Tovabbra is koltségtakarékos gazdalkodast folytatunk, aminek els6dleges célja a foallasa
munkavallalok bérkoltségének biztositasa, hiszen a miikod6képesség megdrzésének és a vallalt
kotelezettségeink teljesitésének a biztositéka mindkét lzletdgban a stabil munkavallaloi hattér
megléte.

4. A TOP projektek kifutasaval 6sszhangban csdkkentjik az igénybe vett kiilsé vallalkozasok dijainak
0sszegét (pl. pénziigyi vezeto).

5. A mikodés soran keriiljik a koltséges kiils6 kapacitasok igénybevételét (pl. terembérlet,
reprezentacio).

Tajékoztatom a képviselbtestiiletet, hogy a konyveld elkészitette a 2019. IV. negyedév elsé két honapjanak
tényadataival és a december hénap tervadatokkal kiegészitett 2019. évre vonatkoz6 elézetes monitoring
jelentést, amelynek szamai alapjan a Kft. gazdalkodasa a decemberi tervszamok alapjan 2019. december
31-re helyreallhat (2019. teljes évi monitoring jelentés a 3. szdmU mellékletben). Eszerint a Kft. a 2019.
évet eredményesen tudja zarni, az idei esztend6ben tovabbi kiegészitd finanszirozasi igény nem meriil fel

Kérem a tisztelt képvisel6testiiletet, hogy az eléterjesztést megvitatni, az intézkedési tervet és tajékoztatot
elfogadni sziveskedjék
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1. szamu melléklet

A Zoldat Turisztikai Kdzpont arbevételeinek alakulésa tevekenységek szerint

2016 2017 2018 2019 Osszesen
kerékpar 216 000 181 600 337100 422600 1157300
varosnéz 829800| 1632630| 1402050| 1895150| 5759630
tereptura 1105480| 1017560| 2876579| 2570730| 7570349
vizijarmdi 130 000 240 000 145 000 681000 1196 000
éves dsszes 2281280| 3071790| 4760729| 5569480| 15683279
Zoldut Turisztikai K6zpont
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2. szamuU melléklet

Az Innovo-Patak Sarospataki Varosfejleszto Nonprofit Kft. 2020. évi pénzforgalmi terve

athozott januar februar marcius aprilis majus junius jalius augusztus | szeptember | oktéber november | december
bank | 4 000 000 | bevételek | 6232435| 6006325 | 4434835 | 2694 315| 8394874 | 10158908 | 8634248 | 8310028 | 8093458 | 4688088 | 3393507| 2236126
kp 100 000 | kiadasok | 5423545| 3627905| 3637905| 3667905 | 4477905 4477905| 4385905| 4355905| 4280905| 1962016 1962016 | 1942016
eredmény: 808890 | 2378420| 796930| -973590| 3916969| 5681003 | 4248343 | 3954123 | 3812553 | 2726072 1431491 294110
Osszes bevétel: 44 495 942
Osszes kiadas: 44201 832
Eredmény: 294 110
2020 cash flow terve
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3. szdmu melléklet

Sarospatak Varos Onkormanyzata

mindsitett tébbségi tulajdont gazdasagi tarsasagai monitoring tablazata a pénziigyi
kockazat figyeléséhez
Idé6szak: 2019. 01.01. - 2019. 12.31.
Idépont: 2019. december 31.

adatok: ezer Ft-ban

INNOVO-PATAK Sarospataki

Varosfejleszt6 Nonprofit Kft.
Jegyzett toke 3000
Sajat t6ke 9 594
Sajattéke hianya
Mérleg szerinti eredmény 6
Hosszu lejaratu kotelezettségek 0
Rovid lejaratu kotelezettségek 7 194
Kovetelések 10 161
Pénzeszkdzok 3639
Rovid lejaratu kotelezettségek fedezetlensége




SAROSPATAK VAROS ONKORMANYZAT KEPVISEI-TESTULETENEK
/2020. (1. 31.) hatarozata
az INNOVO-PATAK Sarospataki Varosfejleszio Nonprofit Korlatolt Felel 6ssédi

Tarsasag intézkedési tervesl

Séarospatak Varos Onkormanyzat Képvideistillete, mint az INNOVO-PATAK Sarospataki

Véarosfejleszé Nonprofit Korlatolt Feledsség Tarsasag (székhelye: 3950 Sarospatak,
Kossuth Lajos utca 50., cégjegyzékszam: Cg.05-@2+B71) egyszemélyes tarsasag
taggyilésének hataskorét gyakorld tagja a gazdasagstagsatézkedési tervét elfogadia.

Felebs: Ugyvezet

Hataridy: azonnal



