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ELŐTERJESZTÉS 
 

- a Képviselő-testületnek - 
a minősített többségi tulajdonú gazdasági társaságok intézkedési terveiről 

 
 
Tisztelt Képviselő-testület ! 
 
Sárospatak Város Önkormányzat Képviselő-testülete az Önkormányzat minősített többségi 
tulajdonú gazdasági társaságainak 2020.06.30. időpontra vonatkoztatott pénzügyi egyensúlyi 
helyzetéről szóló tájékoztatói alapján  a 110/2020. (VIII. 28.) határozatában kötelezte a: 

• a PATAQUA Sárospataki Termálfürdő-és Campingfejlesztő Kft.-t,  
• a Patakhő Energiaszolgáltató Nonprofit Kft.-t, 
• a Sárospataki Közszolgáltatási Nonprofit Kft.-t és az   
• INNOVO-PATAK Sárospataki Városfejlesztő Nonprofit  Kft.-t,  

hogy a  mérleg szerinti veszteségére tekintettel, a pénzügyi egyensúlyi helyzete javítása érde-
kében 15 napon belül készítsen intézkedési tervet. 
 
Tájékoztatom a Tisztelt Képviselő-testületet, hogy az intézkedési terv készítésére kötelezett 
gazdasági társaságok az intézkedési terveiket határidőben elkészítették, melyek az előterjesz-
tés mellékletét képezik.  
A gazdasági társaságok intézkedési terveikhez mellékelték a 2020. 07.31-ei pénzügyi helyze-
tük adatait, melynek összesítését az alábbi táblázat tartalmazza:  

1. táblázat 
adatok: ezer Ft-ban 

Megnevezés 

PATAQUA Sáros-
pataki Termálfürdő-
és Campingfejlesztő 

Kft. 

Patakhő Energia-
szolgáltató Non-

profit Kft. 

Sárospataki 
Közszolgáltatási 
Nonprofit Kft. 

INNOVO-
PATAK Sáros-
pataki Város-
fejlesztő Non-

profit  Kft. 

Jegyzett tőke 70 500 3 000 3 000 3 000 

Saját tőke 277 030 221 095 21 324 1 158 

Saját tőke hiánya 0 0 0 1 842 

Mérleg szerinti eredmény -6 989 -21 101 -7 387 -5 818 

Hosszú lejáratú kötelezettségek 0 51 132 28 333 0 
Rövid lejáratú kötelezettségek 16 646 29 461 21 633 9 594 

Követelések 23 403 20 700 25 950 3 075 

Pénzeszközök 85 057 14 486 17 716 4 469 
Rövid lejáratú kötelezettségek 
fedezetlensége 0 0 0 2 050 
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A gazdasági társaságok 2020. július 31-ei pénzügyi adatai alapján elmondható, hogy  

• a Pataqua, a Patakhő Kft.-k adatai javuló tendenciát mutatnak,  
• a Közszolgáltatási Kft. esetében a mérleg szerinti eredménye esetében minimális rom-

lás történt, 
• az INNOVO-PATAK Kft. esetében javult a mérlegszerinti eredmény, csökkent a saját 

tőke hiánya, de emellett 2.050 ezer Ft összegű rövid lejáratú fedezetlen kötelezettsége 
keletkezett.   

 
Összehasonlításképpen a 2020. június 30-ai és július 31-ei adatait a 2. táblázat tartalmazza.  
 

2. táblázat 
adatok: ezer Ft-ban 

Megnevezés 

PATAQUA Sáros-
pataki Termálfürdő-
és Campingfejlesztő 

Kft. 

Patakhő Energia-
szolgáltató Non-

profit Kft. 

Sárospataki 
Közszolgáltatási 
Nonprofit Kft. 

INNOVO-
PATAK Sáros-
pataki Város-
fejlesztő Non-

profit  Kft. 

Saját tőke hiánya 

2020. június 30. 0 0 0 2 117 

2020. július 31. 0 0 0 1 842 

Mérleg szerinti eredmény 

2020. június 30. -31 339 -27 377 -6 739 -6 093 

2020. július 31. -6 989 -21 101 -7 387 -5 818 

Rövid lejáratú kötelezettségek fedezetlensége 
2020. június 30. 0 0 0 
2020. július 31. 0 0 0 2 050 

 
 
A gazdasági társaságok ügyvezetői az intézkedési tervben foglaltak alapján pénzügyi egyen-
súlyi helyzetük biztosítását az alábbiak alapján látják:   
  

1. Pataqua Kft. 
Kéri a jelenleg érvényben lévő bérleti szerződés módosítását a bérleti díj csökkentése tekinte-
tében. 
 

2. a Patakhő Kft.  
A 2020. év hátralévő időszakában az előző évekhez hasonlóan a pénzügyi helyzet mutatói 
javulni fognak és a 2020-as évet valószínűleg pozitív eredménnyel tudják zárni.  
 

3. a Közszolgáltatási Kft.  
A közétkeztetés megszokott rendszerbe történő szeptemberi visszaállása következtében várha-
tóan a pénzügyi helyzet javulni fog, és remélhetőleg ez elég lesz az év végi pozitív eredmény-
hez.  
 

4. az INNOVO-PATAK Kft.  
A Kft. a 2020. III. negyedév végéig átmeneti javulást remél, de az év hátralévő részében to-
vábbra is felmerülhetnek likviditási nehézségek.  
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Kérem a Tisztelt Képviselő-testületet, hogy az előterjesztést, a hozzákapcsolódó intézkedési 
terveket tárgyalja meg és arról döntést hozni szíveskedjen.  
 
Sárospatak, 2020. szeptember 17.   
 
 
                                                                                               Aros János  
 
 
 
Készítette: Móré Istvánné 
                gazdálkodási irodavezető 
 
 
Törvényességi szempontból ellenőriztem:        dr. Vitányi Eszter  
                                                                                    jegyző 
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Intézkedési terv 

a pénzügyi egyensúlyi helyzet javítására 
 
Tisztelt Képviselőtestület! 
 
A 110/2020. (VIII.28.) KT számú határozatnak megfelelően tájékoztatom a tisztelt képviselő-testületet az 
Innovo-Patak Sárospataki Városfejlesztő Nonprofit Kft-nél a pénzügyi egyensúlyi helyzet javítása 
érdekében szükséges intézkedésekről, a várható folyamatokról. 

Előzmények: 

A 2020. II. negyedév végi (2020. június 30-i) pénzügyi helyzetet bemutató monitoring jelentés -6 093 000 
Ft összegű mérleg szerinti eredmény (veszteséget) mutatott. 
A veszteség oka, hogy a Kft. 2020. évre tervezett városi projektekkel kapcsolatos árbevételei az I. negyedév 
zárásáig továbbra is csak részben folytak be, ugyanakkor – a vírushelyzettől függetlenül – a turisztikai 
üzletág üzemeltetésével kapcsolatos előkészítő munkát folytatni kellett, ami jelentős kiadással terhelte az 
időszak pénzügyi egyenlegét, árbevétel azonban nem keletkezett. Ennek megfelelően a bevételek és 
kiadások egyenlege alapján a fenti veszteség állapítható meg. 
 
A mérleg szerinti veszteség konkrét okai: 

1. A TOP pályázatok menedzsment, nyilvánossági és egyéb szakmai szolgáltatásainak bevételei a 
projektek megvalósítása során tapasztalható időbeli csúszás miatt időarányosan nem folytak be, 
mert a projektek megvalósítási ideje a tervezett időrendhez képest továbbra is jelentősen elhúzódik 
(2020. IV. negyedévére tolódik a projektek jelentős részének zárása). 

2. A turisztikai üzletág az II. negyedévben – elsősorban a járványhelyzet korlátozásai miatt – még 
nem termelt árbevételt, a szezonra való felkészülés azonban jelentős költségeket eredményezett. 

3. Az üzemeltetésre átvett eszközök (járművek) folyamatos karbantartási költségeit a II. negyedévben 
is folyamatosan végeztük, amelyre a tulajdonos támogatást biztosított. 

4. A turisztikai szezon bizonytalan indulása ellenére fel kellett tölteni a dolgozói létszámot. 
 

A tulajdonos 2020. március 5-i döntése egyértelműen kijelölte a feladatokat, hiszen a Tengerszem 
üzemeltetésével kapcsolatos kötelezettségek alapvetően meghatározták a II. negyedév feladatait.  
 
Intézkedések: 
 

1. Az idei sajátos, csonka turisztikai szezonban áremelést nem vezettünk be a korábbi szolgáltatások 
tekintetében. A Tengerszem üzemeltetése kapcsán több újfajta, eddig nem végzett tevékenységre is 
fel kellett készülnünk, ki kellett alakítani a működtetés rendszerét mind kereskedelmi, szolgáltatási, 
mind humán erőforrásgazdálkodás szempontjából.  

2. A következő évtől – amikor a turisztikai beruházások eredménye már ténylegesen kézzel fogható 
lesz – jelentősebb, de a kereslet igényeit, fizetőképességét figyelembe vevő áremelést tervezünk. 

3. A turisztikai üzletág bevételei a Tengerszem június 23-i hivatalos, üzletszerű működésének 
indulásától – a csonka szezon kezdetétől – értelemszerűen növekedtek, ez a III. negyedévben 
jelentősen javítja a pénzügyi egyensúlyt, automatikus folyamat, külön intézkedést nem igényel a 
szezonalitással összefüggésben. Jelentős kérdéseket vet fel azonban az őszi-téli-tavaszi üzemeltetés, 
amit korábban még nem próbáltunk, tapasztalatokkal még nem rendelkezünk. 

5. A munkaerő problémák megoldása érdekében a Kft dolgozói létszámát 14 főre bővítettük, amely 
létszámmal a nyári szezont sikeresen teljesíteni tudtuk. A létszámigényt elsősorban támogatott 
foglalkoztatott munkavállalók alkalmazásával igyekeztünk megoldani, de nyári szezonális 
munkavállalót és nyugdíjast is alkalmaztunk. 

6. Két kulcsszerepet játszó munkatársunk ebben az időszakban távozott: Szajczné Simon Mária anyai 
örömök elé néz, Prókai Orsolya más munkahelyen folytatja pályafutását. Ez tovább növeli a 
pályázati és a turisztikai üzletágban párhozamosan dolgozók terhelését. A probléma kezelésére 
augusztustól új vezetőt neveztem ki a turisztikai üzletág élére, aki részben tehermentesített a 
szervezési-logisztikai feladatok alól. Továbbra is nagy kihívást jelent a távozott munkatársak 
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pótlása, amit a szezonális munkavállalók egy részének megtartásával, betanításával igyekszünk 
megoldani. 
 

A nyári bevételeknek köszönhetően a 2020. III. negyedév végére a pénzügyi egyensúly átmeneti javulása 
remélhető, amelyről a szezon zárását követően, október végén lehet pontos áttekintést adni. A IV. 
negyedévben azonban ismét felmerülhetnek likviditási nehézségek, hiszen a támogatott foglalkoztatottak 
nem támogatott időszakának bérköltségei még kötelezettséget jelentenek, a turisztikai üzletág bevételei 
valószínűsíthetően radikálisan csökkennek. Reményt adhat a projektmenedzsment bevételek érkezése, 
amelyek a projektek zárásával azonos ütemben folyhatnak be. 
2021-ben további kihívás vár a Kft-re, hiszen három nyertes projektet kell megvalósítanunk a CLLD 2. 
fordulójában elnyert 30 154 508 Ft összértékű, 100%-os támogatásnak köszönhetően, amely a tulajdonos 
aktív szerepvállalása nélkül nem képzelhető el. 
 
 
 
Sárospatak, 2020. 09. 14. 

 
Tisztelettel: 

 
 

Erdős Tamás 
  ügyvezető  

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

SÁROSPATAK VÁROS ÖNKORMÁNYZAT KÉPVISEL Ő-TESTÜLETÉNEK 
 

______/2020. (IX. 25.)   
 

h a t á r o z a t a 
 

 a PATAQUA Sárospataki Termálfürdő-és Campingfejlesztő Kft. intézkedési tervéről 
 

 
 
Sárospatak Város Önkormányzat Képviselő-testülete a PATAQUA Sárospataki Termálfürdő-
és Campingfejlesztő Kft. intézkedési tervét megtárgyalta és azt  
 

A) elfogadja; 
B) elfogadja, és megbízza a polgármestert, hogy a PATAQUA Sárospataki Termálfürdő-

és Campingfejlesztő Kft.-vel megkötött bérleti szerződés módosítására vonatkozó tár-
gyalásokat folytassa le, és arra vonatkozóan javaslatot tegyen a következő rendes kép-
viselő-testületi ülésen; 

C) nem fogadja el, és a PATAQUA Sárospataki Termálfürdő-és Campingfejlesztő Kft. 
ügyvezetőjét további intézkedések megtételére kötelezi a pénzügyi egyensúlyi helyze-
tének javítása érdekében.  

 
Felelős: polgármester, a Kft. ügyvezetője 
Határidő: azonnal. 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

SÁROSPATAK VÁROS ÖNKORMÁNYZAT KÉPVISEL Ő-TESTÜLETÉNEK 
 

______/2020. (IX. 25.)   
 

h a t á r o z a t a 
 

a Sárospataki Közszolgáltatási Nonprofit Kft. intézkedési tervéről 
 

 
 
Sárospatak Város Önkormányzat Képviselő-testülete a Sárospataki Közszolgáltatási Nonpro-
fit Kft. intézkedési tervét megtárgyalta és azt  
 

A) elfogadja; 
B) nem fogadja el, és a Sárospataki Közszolgáltatási Nonprofit Kft. ügyvezetőjét további 

intézkedések megtételére kötelezi a pénzügyi egyensúlyi helyzetének javítása érdeké-
ben.  

 
 
 
Felelős: polgármester, a Kft. ügyvezetője 
Határidő: azonnal. 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

SÁROSPATAK VÁROS ÖNKORMÁNYZAT KÉPVISEL Ő-TESTÜLETÉNEK 
 

______/2020. (IX. 25.)   
 

h a t á r o z a t a 
 

a Patakhő Energiaszolgáltató Nonprofit Kft. intézkedési tervéről 
 

 
 
Sárospatak Város Önkormányzat Képviselő-testülete a Patakhő Energiaszolgáltató Nonprofit 
Kft. intézkedési tervét megtárgyalta és azt  
 

A) elfogadja; 
B) nem fogadja el, és a Patakhő Energiaszolgáltató Nonprofit Kft. ügyvezetőjét további 

intézkedések megtételére kötelezi a pénzügyi egyensúlyi helyzetének javítása érdeké-
ben.  

 
 
 
Felelős: polgármester, a Kft. ügyvezetője 
Határidő: azonnal. 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 

 
SÁROSPATAK VÁROS ÖNKORMÁNYZAT KÉPVISEL Ő-TESTÜLETÉNEK 

 
______/2020. (IX. 25.)   

 
h a t á r o z a t a 

 
 az INNOVO-PATAK Sárospataki Városfejlesztő Nonprofit  Kft. intézkedési tervéről 

 
 
 
Sárospatak Város Önkormányzat Képviselő-testülete az INNOVO-PATAK Sárospataki Vá-
rosfejlesztő Nonprofit  Kft.  intézkedési tervét megtárgyalta és azt  
 

A) elfogadja; 
B) elfogadja, és az INNOVO-PATAK Sárospataki Városfejlesztő Nonprofit Kft. ügyve-

zetőjét kötelezi a 2020. évi üzleti terve várható teljesítésének kidolgozására, és az arról 
szóló javaslat következő rendes testületi ülésre történő beterjesztésére;   

C) nem fogadja el, és az INNOVO-PATAK Sárospataki Városfejlesztő Nonprofit Kft. 
ügyvezetőjét további intézkedések megtételére kötelezi a pénzügyi egyensúlyi helyze-
tének javítása érdekében.  

 
 
Felelős: polgármester, a Kft. ügyvezetője 
Határidő: azonnal. 
 


