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3950 Séarospatak, Rakoczi ut 32.
Tel.: 47/513-240 Fax: 47/311-404
E-mail: sarospatak@sarospatak.hu

ELOTERJESZTES
- a Képviseb-testiletnek -

a Sarospataki Kommunalis Szervezet intézmeényvedt{magasabb vezdti) palyazati
felhivasara beérkezett palyazatrol

Tisztelt Képviselb-testilet!

A 2021. aprilis 26. napjan meghozott, 252/2021.. (#8.) hatarozatommal jovahagytam a
Sarospataki Kommunalis Szervezet intézményéezdmagasabb vez&) palyazati
felhivasat. A palyazati felhivas a hatarozat ésomatkoz6 jogszabalyoknak megféleh
Sarospatak Varos hivatalos honlapjan és a kozgygta.hu oldalon kézzétételre kertilt.

A pélyazat benyujtasi hatarideje 2021. junius 4t,\a&xen idpontig egy palyazat érkezett be:
2021. janius 4. napjan, a jelenlegi intézmenyw@detdr. Farkas Szabolcstol. A palyazat az
eléterjesztés mellékletét képezi.

A beérkezett palyazatot a kdzalkalmazottak jogaidisszolo 1992. évi XXXIII. térvény
20/A. 8 (6) bekezdése alapjan, a 252/2021. (IV) B&tarozatommal Iétrehozott bizottsag,
2021. junius 10. napjan megtartott Ulésén, a palydeghallgatdsaval véleményezte és 3 igen
szavazattal — egyhangulag — meghozott, 2/2021. {¥) hatarozataval dr. Farkas Szabolcs
palyazatat elfogadasra javasolja a Képvidebtiletnek.

Kérem a Tisztelt Képviséltestiletet, hogy az @&krjesztést megtargyalni és a Sarospataki
Kommunalis Szervezet intézményveidmagasabb vez&) palyazati felhivasara beérkezett
palyazatrol dontést hozni sziveskedjék.
Sarospatak, 2021. junius 11.

Aros Janos
Készitette: dr. Szebényi Tibor
Torvényességi szempontbdl elieizte:

dr. Vitanyi Eszter
jegyd



SAROSPATAK VAROS ONKORMANYZAT KEPVISEI-TESTULETENEK
/2021. (V1. 25.) hatarozata

a Sarospataki Kommunalis Szervezet intézményvedit(magasabb vezdti) palyazati
felhivasara beérkezett palyazatrol

Séarospatak Varos Onkormanyzat Képuiselstillete a Sarospataki Kommunalis Szervezet
intézmeényvezéi (magasabb vez&) palyazati felhivasara beérkezett palyazatrélleszo
eléterjesztést megtargyalta és a kovetkdantést hozta:

1. Séarospatak Varos Onkormanyzat Képvidebtilete targybani palyazati eljarast
ervényesnek és eredmeényesnekdsii.

2. Sarospatak Varos Onkormanyzat Képwidektilete a Sarospataki Kommunalis Szervezet
intézményvezéi (magasabb vez&) munkakdrének ellatasaval 2021. jalius 1. napja026.
junius 30. napjaig terjédidétartamra dr. Farkas Szabolcsot bizza meg.

3. Sarospatak Varos Onkormanyzat Képvigebtiilete felhatalmazza a polgarmestert, hogy a
kozalkalmazottak jogallasarél sz6l6 1992. évi XXIXtbrvény és a kapcsolddo jogszabalyok
alapjan az intézményvesealapilletményét és magasabb vérgidtlékat megallapitsa, és a
kinevezést alairja.

Felebs: polgarmester

Hatarids: 2021. julius 1.
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VEZETOI PROGRAM- ES FEJLESZTESI ELKEPZELES

Készitette: dr. Farkas Szabolcs



1. Szervezeti felépités

A Sérospataki Kommunalis Szervezet (a tovabbiakban: Szervezet), Sarospatak, Dozsa Gy.
ut 2.sz. alatti székhelyen mikodik. Jelenlegi allandé 1étszama 39 {6, mig az aktudlis négy
kézmunkaprogramban foglalkoztatott 1étszam 78 f6. A Szervezet feladatat, tevékenységi korét és
illetékességét az Alapité Okirat tartalmazza. A Szervezetet az intézményvezetén keresztiil egy
intézményvezetd-helyettes miiszaki igazgatd, négy csoportvezetd és egy raktarvezet6 irdnyitja. A
Szervezet pénziigyi, gazdalkodasi tevékenységét a fenntartd altal foglalkoztatott koltségvetési
tigyintéz6n keresztiil biztositja. A Szervezt allomdnyéaban 3 6 felséfokd, 31 16 kdzépfokd, mig 5
6 alapfoku végzettséggel - segédmunkasok - rendelkezik. A kézépfoku végzettséggel rendelkezok
megoszlasa alapjan 4 f6 csoportvezetd, 3 f6 irodai alkalmazott, 2 f6 raktdros illetve 3 {8 portas,

vagyis a fizikai dolgozok - szakmunkéasok - szama mindgsszesen 19 £0.

2. Szakmai szinvonal és alkalmassag

A Szervezetet a jelenleg meglévd személyi és targyi minimum feltételek alkalmassa teszik
a feladatkor - varosiizemeltetés - ellatdséra, ugyanakkor a tapasztalataim szerint mindkét feltételen
valtoztatni sziikséges a fenntartdi elvardsok maradéktalan megfeleléséhez. Ezalatt azt értem, hogy
a fenntartd a Szervezet koltségvetésének megallapitdsakor bevételi eldirdnyzatot hatdroz meg.
Tekintettel arra, hogy a bevételek megteremtésére a szabad kapacitas terhére van lehetdség, igy az
elvart bevételi elbiranyzat megvaldsuldsat jellemzden csupan a vérosiizemeltetési feladatok
hatranyara képes ellatni. Ugyanakkor az elmult ciklus tapasztalatai szerint a bérmunkak altal elért
eredmények, bevételeknek kszonhetden, a Fenntartd altal a Szervezet mitkodésének biztositasara
bocsatandé forrasok kiegészitése nélkiil tudta ellatni a feladatait. A Szervezetnek 2018. évben 17
milli6 forinttal szemben kézel 24 millio, 2019 - 2020. években az eldiranyzatban meghatarozott 19
millié forint helyett 34-35 milli6 forint bevétele keletkezett, vagyis megallapithatd, hogy az el6z6
pélyazatomban igért vallalkozoi szemlélet az elmult ciklusban megvalésult. Tettiik ezt ugy, hogy
a Szervezet bevételeit a korabbi jellemzéen a fenntart6 altali megrendelésekbdl adodott bevételeket
a szabad piaci bevételek valtottak fel. Szeretném a bevételeink mellett hangsulyozni, hogy a
ciklusom kezdetén csupan egy szerz6dés felmondasaval és 11j szerzdes kotésével tobb, mint 1
millié forintot irt jova a szolgaltatast nyujtoé partneriink. Az elszdmolés részeként mar az elsd
negyedévben 6700 1 iizemanyaggal hasznaltunk kevesebbet az el6z6 év, hasonld iddszakahoz
képest. Az els6 teljes évben pedig, illetve azdta 25-30 ezer literrel kevesebbet éves szinten. Ez a
legbvatosabb szdmitdsok szerint is 10 millio forint megtakaritast eredményez évente. Szamtalan
kivitelezésben, varosi szintli beruhdzasban vettiink, vesziink részt, melyek okédn szintén jelentds
koltséget csokkent a Fenntartd, ugyanakkor az elvart bevétel oldalarél ez nem valdésul meg.
Természetesen ezen eredmények teljesiilésének ara van, mégpedig az, hogy példaul az
dnkormanyzati lakasok feljitdsara nem maradt kapacitasunk, vagy azok sokkal lassabb iitemben

zajlottak, zajlanak. Nem mindig tudtunk azonnal reagalni a felmeriilt problémék orvoslésara,



illetve vannak olyan gyakran el6fordulé ad-hoc feladatok, amelyek mentén a tervezhetdség
nehezen kivitelezhets. Oriasi feleldsség harul a Szervezet irdnyitdsdban résztvevdk felsé és
kozépvezetdkre. A feladatellatdsunk zome az élet-€s testi épség védelméhez tartozd korben
orientalodik. Elég csak a jatszoterek biztonsdgos lizemeltetését emliteni, ahol az ellendrzd
hatésagnak barmilyen jellegli hidnyossadg megallapitdsandl nincs mérlegelési jogkére sem a
birsagolds kiszabasanal. A kozteriileteinken talalhato jarda és uthibdk okan keletkezett hibdk
elharitasabol mind személyi, mind anyagi kérok keletkezhetnek, melyeknek stlyos, hosszatava
kovetkezményeik lehetnek. Az elmult évek sikerei tiikrében azt vallom, hogy feleldsségteljesen a
feladataink biztonsigos ellatdsa mellett a jelenlegi dlloménnyal csak nagy rizikoval tudunk valos
gazdasagi eredményeket felmutatni. A bevételeink zome épitdipari, illetve arufuvarozasi
feladatokbol keletkezik. Utobbi feladatellatas hatdsagi engedélyhez kotott tevékenység, amely
egyik feltétele jarmiirdnyitd munkakor biztositasa legaldbb 4 oOraban. Ezen munkakdr
szakképesitéshez kotott, vagyis nem elegend6 a kérnyezetvédelmi vagy a rendelkezésre allo targyi
feltételek teljesiilése a feladat ellatdsahoz. Ezek hianyaban végzett tevékenység Oridsi kockazatot

jelent egy esetleges kozlekedési baleset bekovetkezésekor, a hatosagi vizsgalatok eléforduldsakor.

Ebben az évben harom kdzépvezets kbzalkalmazotti jogviszonyanak felmentése fog megtorténni.
Ezen munkakorsk koziil egyediil a jarmiiszerel6 mihely vezetdjének helyét kivanom betdlteni,
mellyel jelentds bérkoltség tomeg felszabadulasaval szdmithatunk. Az igy keletkezett
bérmegtakaritds alkalmas lehet az intézményvezetdi, illetve az intézményvezetd-helyettesi €s a
csokkentett csoportvezetdi kor bérezésének elmozditdsdra, mely a feladat ellatasaval, a
munkakorokre rott felelosséggel aranyosan keriilhet megallapitasra. Azt gondolom, hogy az
intézményvezetd, aki éppen, hogy a fizikai allomany bérének a dupléjat kapja meg, a rd nehezedd
személyi feleldsséggel szemben, mind a munkavégzés, mind a munkavallalok feladatellatasabol
eredd kockazat, a k6zmunkaprogram egyszemélyben torténé lebonyolitasa indokolatlanul alacsony
bért biztosit. Hasonldan elfogadhatatlan az &allomany irdnyitasdban résztvevd fels6-€s
kozépvezetOk bérezése. Az intézményvezets-helyettes felsdvezetoként egy szakmunkds bérének a
kétszeresét sem éri el, mig egy csoportvezetd bruttdé 40 ezer forinttal keres csupén tSbbet.
Amennyiben figyelembe vessziik a vezetokre rott felelosséget, ugy egyértelmilien megéllapithato,
hogy hosszi tdvon nem perspektiva a szervezés, iranyitas hatékony, biztonsdgos megvalositasa.
Az elmult idGszak er6n feliili teljesitményr6l arulkodnak. Az eredményeink okén, kizardlag a
bevételeink, a feszes koltségvetés biztositott jutalmazéast az allomany szdméra. Ezen feliil
semmilyen béren kiviili juttatas fizetésére nincs lehet6ségiink. Jutalom kifizetésére kizardlag akkor
van lehetdség, amennyiben az arra fordithat6 forrasok rendelkezésre allnak, vagyis a fenntartd erre
a célra kiilon nem kiilonit el forrasokat. A jutalmazas jelenleg bar kiszdmithatd, ugyanakkor
egyaltaldan nem motivalo, az, az elért eredményektdl fiiggetleniil keriil meghatdrozdsra. A
jutalmazas az Osszehasonlithatatlan intézményvezetd feladatok azonossagi elvén keriil
meghatarozasra. Hatarozottan gondolom, hogy bar mindegyik feladat oriasi feleldsséggel bir,

ugyanakkor az intézményvezetdi és intézményvezetdi feladat sem a személyi, sem a targyi



koriilmények tikrében nem Gsszehasonlithato. A Szervezet kirakattevékenységének
figyelembevételével az elvégzett vagy éppen el nem végzett feladatai azonnal kézzelfoghatéva
valnak. Igyekeztem mindent elkdvetni annak érdekében, hogy a legjobb tudasom szerint lassam el
a ram bizott feladatokat, de bevallom harom évvel ezel6tt nem tudtam, - megkézelitdleg sem -
hogy mit vallalok, milyen felelésség fog ram harulni. Mindazok ellenére, hogy az anyagi
lehetéségek korlatozottak voltak, egy a Szervezetr6l kialakitott lekicsinyld képet, egy annak
feladatait elismerd intézménnyé sikeriilt valtoztatni. Folyamatosan jelen vagyunk mind a helyi
médidban, mind a kozdsségi feliileten, mely forumokon az eredményeinket, a jelent6ségiinket
vagyunk hivatottak bemutatni. Az eredményeink annak ellenére mutatnak pozitiv képet, hogy a
fizikai 4llomany szakmai dsszetétele sokiranyu, teljesit6 képessége kdzepes szinvonal. Az elmult
harom évben Oridsi energidkat fektettem a munkamoral helyredllitasara. Meg kellett értetni a
munkatérsaimmal, hogy a Szervezet keretében dolgozni érdem és ez nem csupdn egy olyan
munkahely, ahol nem kell sokat dolgozni. Sajnos a lehetdségeink szlikdsek, ugyanakkor egyre
tobben vannak a Kollégaink koziil, - jellemzden azok, akiket 2018. jiniusa utan vettiink fel - aki
elismeréssel €s megelégedéssel végzik el feladataikat. Tekintettel arra, hogy hossz évek 6ta
csupan a minimalbér szintjére emelik a Szervezet dllomanyédban dolgozok bérét, igy vannak olyan
hidnyszakmak, melyek feltoltésére nem csupén a biztositott 1étszam miatt, hanem az alacsony
bérszinvonal miatt sem életszer(i betdlteni, pedig elengedhetetlen lenne foglalkoztatni
villanyszereld, burkolo, 4cs, fiitésszerel6 munkavallalokat, illetve a kzati arufuvarozas hivatalos
megvalositdsdhoz megfeleld képesitéssel rendelkezé szakembert is. Utobbira azért is van
kiemelten sziikség, mivel a bevételiink jelentds részét fuvarozasi tevékenységgel érjiik el. Minden
nehézség ellenére jo €rzéssel tolt el, hogy az itt dolgozdk t6bbsége szeret a Szervezetnél dolgozni.
Vannak, illetve voltak, akik az alacsony bérezés miatt valtottak munkahelyet, de mint utobb ez
kideriilt téves 1épésnek mindsiilt....Persze olyanok is voltak, akik a megvaltozott fentebb emlitett
koriilmények miatt tdvoztak, mert, hogy most mar dolgozni is kell.... A jobb szakemberek
magunkhoz csalogatasa kizarolag a bérek rendezésével, egyes juttatdsok nytjtasaval valhat realis
es€lly€. Ennek megteremtését a korabbi palyazatom benyujtasakor a gazdalkodo tevékenységeinek
és szolgaltatasainak - a szabad kapacitds fliggvényeben - piaci értékesitésén keresztiil kivantam
eszkoz6lni. Bar mindharom koltségvetési évben jelents bevételi szamokat eredményezett a
feladatellatasunk, ez egy jobb bérszinvonal megteremtését - a valés eredmények mellett sem — nem
tette lehetdveé. Soha nem latott jutalmazasra minden évben sor keriilt, de ennek hasznossaga,
differencialt elosztasa sem volt kelléen 6sztonzd. Elsédleges feladatunk a varosiizemeltetés.
Els6sorban a szabad kapacités terhére van lehet6ségiink a bevételi eldiranyzat megvaldsitasara. A
humanerdforras kapacitassal, illetve az egyre elavultabb eszk6zokkel ez a Szervezettel szemben
tdmasztott kovetelmény egyre nehezebben teljesithetd, illetve a szabad kapacitas
értelmezhetetlenné valik. Sajnos ma mar az eredményeink ellenére is kénytelenek vagyunk kiilsé
vallalkozasokat is bevonni, gy mint pl. a fiinyiras, villanyszerelési feladatok, melynek anyagi
feltételeit magunknak kell kigazdalkodnunk. A bevételeink jellemzben a fenntartd terheit
hivatottak csokkenteni. Az eléirdnyzatként rogzitett értékeinktél mindharom koltségvetési évben



szignifikdnsan eltértek a beszamoloban kozzétett eredmények, ami azt sugallja, hogy a
mikodéshez sziikséges forrasok megteremtését minden esetben a bevételeink novelésével kellett
elérniink. A sziikos forrasok, a fejlesztések elmaradasa, a hatékony munkaerégazdélkodas hidnya
egyre nehezebb helyzetbe hozza az eredményes feladatellatast. A teljes kort kiszolgalasahoz
tamaszkodnunk kell a k6zfoglalkoztatasi programba bevont emberek teljesitményével, mely egyre
inkabb von maga utan kivetnivalot, bar az alacsony szinvonalon végzett munkavégzés, a munkéra
foghatosag mellett is segitséget nytjtanak a kozfeladatok ellatasaban. Célom egy olyan ellendrzési
¢s motivacios rendszer kiépitése, mellyel az érintett munkavallalok hatékonysaga a koz, €s a varos
érdekében novelhetd. A Szervezet irdnyitdsa, és kontrollja hatékonyan megvaldsitott. A
munkavégzéshez sziikséges, és rendelkezésre allo géppark fejlesztését nem csupan célszeriinek,
hanem elengedhetetlennek tartom. Ennek egyik céljat a hatékonysag, és kapacitaskihasznalas
eredménymutatdinak javitdsaként fogalmazom meg. Jelenleg kb. egyszamillé forint forras
biztositasaval, annak ésszerl(i felhasznalasdval lehetne a miik6dképességiink fenntartasdhoz és
hatékonysagunk noveléséhez hosszutavon hozzdjarulni. Ennek biztositdsdval hossza évekre
lehetne a munkavégzesiinket hatékonyan stabilizalni, kiszolgaltatottsagunkat csokkenteni. Sajnos
nincs lehet6ségiink palyazati lehetdségekben részt venni, ami nagymértékben tehermentesithetné

a Fenntartd koltségeit.

3. Tevékenység — hatékonysag - mobilitas, protokoll — bizonylatolas

Az el6z6 palyazatom e fejezetéhez irott Piper Kermantdl idézett idézethez mindvégig igyekeztem
magam tartani, és azt az elkdvetkez6 ciklusban is ezt szeretném a szemem el6tt tartani. Az idézet
igy szdl: ,, A jo intézménynek olyan a vezetdje, aki biiszke arra, amit csindl, és aki mindenkivel
kapcsolatban van, akik az intézményt alkotjak. Azért, hogy mindenki értse, hogy mit csindl.” Azt
gondolom, hogy ez masként nem is miikddhet, arra pedig biiszke vagyok, hogy ezt nem csupan a
Kollégaim zome értette meg, de a Fenntartd €s a Lakossag is.... A Szervezet tevékenysége nagyon
Osszetett és sokoldalu, tulajdonképpen realisan rogzithetd, hogy a Szervezet a varos fontos
fundamentuma, amely igyekszik a lehetéségeikhez mérten kiszolgalni a varost és annak polgéarait
is. A munkavégzés térben, idében és szakmailag is szertedgazd, ami az atlagostdl eltérd
feleldsséget feltételez és rd a Szervezet vezetdire. A szerteagazd tevékenységben komoly potenciat
érzek mind a meglévo er6forrasok fejlesztésében, mind a feladatok tovabbi kiaknazasadban, mellyel
nem titkolt célom a Szervezet bevételeinek novelése, egy stabil, eléremutaté gazdéalkodas
fenntartasa, novelése. A teljesitményt nagymértékben befolyasolja humaneréforras, a gép és
eszk6zhiany, valamint az elvégzend$ feladatok egyidejlisége, tervezhetdsége. A hatékonysag
novelhetd lenne a meglévo infrastruktura kihasznalasaval, 1étszamndveléssel, eszkozfejlesztéssel,
gépallomany beszerzéssel. Mind ezek altal megndne a teljesitmény €és az intézmény bevételeinek
novekedése tovabbi eredményeként hozzajarulhatna az intézmény még stabilabb miikodéshez.

Terveim koz6tt szerepel olyan, a jelenlegi feladatellatasra épiild tevékenység megvalositasa, amely



a megtermelt termékekbdl tovabbi bevételi forrast biztosithat a Szervezetnek, ilyen példaul a
mezdgazdasagban szerzett tapasztalataink kiakndzdsa. Szeretném bdviteni folia sétrak
termelékenységét, az ezekben termelhetd ndvények kiterjesztését, melyhez elkeriilhetetlen a
foldgazzal torténd fiités megoldasa. Ez hosszatavon komoly bevételi lehetdségeket eredményezhet
a Szervezet szdmara. Fontos ugyanakkor hangstlyoznom, hogy termelékenységének a fokozasat
mindségi munkaerd biztositasaval lehet leginkabb elérni. Nem a Szervezet 1étszamanak a bovitése
az elsOdleges, ugyanakkor a bevételek novelése érdekében egy mindségi humanerdforras
kialakitdsanak a lehetOségét szamitasba kell venniink. Torekvéseim alapja a motivalt, a
feladatellatashoz sziikséges készségekkel, képességekkel rendelkezd munkaerd fejlesztése,
bevondsa a Szervezet gazdalkodéasanak eredményessége érdekében.

Kormdanyzati cél a munkaer6 kozfoglalkoztatisbol a versenyszféraba valo dtvezetése. A
Szervezet komoly lehetdséget biztosithat a dolgozni akard, egyeldre még csak a kozfoglalkoztatas
nyujtotta lehetdségekbdl valo kitdrésre. Egy jobb jovedelmezés megteremtése a mindségi termelés
biztositéka. A kiaknazatlan potencidk ny(jtotta piacnyitds lehetdségének felmérése, mind a
jarasunk onkormdanyzatainak, mind a kornyék vallalkozasai szdmdra nyujthatd szolgaltatidsok
valodi esélyt biztosithatnak az elképzeléseim szerinti megvaldsitasnak. A jelenlegi éllomany
szakmai tapasztalatait tekintve, a Szervezetnél toltott idét figyelembe vétele lehetévé teszi a magas
mindségli szolgalatatas nytjtasat. Habar a kozfoglalkoztatottak korében minimalis azon személyek
szama, akikre allandds munkavallaloként szamithatunk, ugyanakkor vannak kozottiik, akikre épiil
a mezOgazdasagi tevékenységiink. Problémat jelent tovabba, hogy egy kormdnyrendelet
értelmében a kozfoglalkoztatasi programban maximalisan eltdlthetd intervallum 10 év, igy
kizardlag a pandémia miatt tudtunk t6bb ilyen helyzetben 1évé kozfoglalkoztatottat
foglalkoztatnunk.

Az eredményesség masik mér6foka az eszkozellatottsag. A feladatellatast nem csak
megkonnyiti, de gordiillékennyé, biztonsagossd és eredményessé is teszi annak megfeleld
mindségben torténd biztositdsa. Célom tehdt az elkovetkezendd idészakban a szinvonalas
feladatellatast biztositd eszkdzok tovabbi beszerzésén faradozni. Feliil kell vizsgalni a meglévd
eszkdzallomany fenntartasi, illetve karbantartasi k6ltségeit gazdasdgossagi szempontok szerint.
Tudjuk, hogy az olcsobb sokszor sokkal dragébb.

Kiemelt feladatomnak tekintem a Szervezet gazddlkodasi innovéacidin feliil a véros
lakossaga felé mutatott szolgalatom: varosunk rendezettségének, az itt él6k kényelmének és a
kérnyezetiink minél élhetobbé, szebbé varazslasat. Oriasi eredményként értékelem a
képviseldtestiilet kozosségi egyiittélés szabalyait modositod rendeletének elfogadasat. Megitélésem
szerint a sarospatakiak megértették a rendelet lizenetét, ugyanakkor tiirelmesnek kell lenniink a
feladat bedgyazodasa miatt. Nem lehet egyik naprél a masikra varni azonnali eredményt Ggy, hogy
évtizedeken keresztiil mi szolgaltuk ki a lakossagot, hozzateszem indokolatlanul. A Sarospatakon
megjelend magas turistaforgalom szinte egész évben megfigyelhetd, ugyanakkor nem csak a
frekventalt turistahelyek szépitése, tisztan tartasa kell, hogy a kdzéppontban legyen. Legalabb ilyen
fontos szamomra, hogy az itt él6k megelégedését is kivivjam, persze ennek a célnak az eléréséhez



nagyban hozzajarul a lakossag hozzaallasa. A Szervezet vezetdjeként hasznos és él6 tagjaként
kivanom a ram bizott feladatokat a tovabbiakban is ellatni, igy személyemben egy a Kollégdk,
illetve a varos polgarai kozott tevékenykedd vezetdje kivanok maradni. Figyelemmel kisérem a
varosban felmeriild6 problémdakat, az elvégzendd feladatokat, melyek megolddsédn kivanok
faradozni.

Az elmuilt évben a Szervezet szervezésébe keriilt a szinyoggyérités feladata, amely
amellett, hogy nem igazan tartozik a halas feladatink kozé, jelent8s koltségesokkenést
eredményezett a Fenntart6 szamara. Tortént mindez Ugy, hogy joval nagyobb teriileten, joval tobb
alkalommal és nem utolsé sorban joval tébb szert kijuttatva sem sikertilt igazi eredményt elérniink.
Fontos emlitést tenni a MAV-val kotott egyiittmikodésben megvaldsult kozremiikdésiinkrél.
Biiszkén mondhatom, hogy torténelmi jelentdségii mértékii ez irdnyu térekvéslink. A mar eddig
megvaldsult illetve folyamatban 1év6 eredmények min-mind gazdagitjdk a véarosunk hirnevét.
Széval van mit folytatni ezen a teriileten is, amely mar nmagaban elegendd feladatot biztosit
szamomra a j6vOre nézve.

Fontos szamomra a kozdsségi feliiletetiink aktiv miikddtetés, illetve helyet kapni a varos
honlapjan a Szervezetre vonatkozé oldalon, illetve cél a k6zosségi média csatorndin keresztiil a
lakosok felé bemutatni mindazt a sikert, eredményt, melyet a Szervezet az 4llampolgarok

kozelégedettségének érdekében megvalosit.
4. Intézmény iranyitasa

Az irdnyitasi és a bizonylatolési rendszert a kialakitott rend szerint kivdnom folytatni. A
koltséghatékony miikodés, a meglévd kapacitasok €s eréforrasok tovdbbi bdvitése nem csak a
Szervet, hanem a fenntarté érdeke is. Fontosnak tartottam, és az elkdvetkezenddkben is annak
tartom az elbiranyzott koltségvetési tamogatds mértékén belilli gazdalkodas megteremtését,
felhasznalasat. Az adminisztracié és bizonylatolas rendjét Ggy kell kialakitani, hogy a
munkafolyamatok tervezhetdk, koltséghatékonyan végrehajthatok, nyomon kovethetok és
elszamolhatok legyenek, fontos, hogy a bizonylatokbdl valés és pontos utdkalkulaciokat €s
statisztikdkat lehessen késziteni. Szdmos atszervezésen ment keresztiil a Szervezet, melyen
keresztiil kialakult protokoll alkalmassa tette, a munkak és a felhasznalt anyagok nyomon
kovetését, elszdmolasat. Fontos szdmomra a Fenntarté visszajelzése, a feladatellatasunk

szabalyszerliségének biztositasa, a belsd és folyamatba épitett ellendrzések rendszeres jelenléte.

5. Kozfoglalkoztatas-érték

2020. marcius 01-t6] a Szervezet kozfoglalkoztatova valt. A programok tervezése, az
anyagok beszerzése, az elszamolédsok, a programzaras nem kevés terhet rott a Szervezetre, melyet
a személyi jellegli koltségek adminisztralasan felill egymagam végzek. Kordbban ezt a feladatot a

Polgarmesteri Hivatal egyik koéztisztvisel6je végezte. A programoknak koszonhetéen a dologi



koltségekre fordithatd forrdsok hatékony tervezésével valddi értékek felmutatasaval
biiszkélkedhetiink. Sajnos azt kell tényként rogzitenem, hogy a kézmunkaprogramok
miikddtetésének legnagyobb haszna ma mar azon eszk6zok beszerzése, melyek nem a fenntartd
koltségeit terhelik. Itt sikeriilt beszerezniink gépjarmiiveket, szemétgyljté edényeket, a makadam
utak javitisdhoz sziikséges kovet, buszmegallokat cseréltiink, virdgot vasaroltunk stb., utébbi
torténelmi 1éptékiinek mindsithetd, ugyanis az elmult évben 25-30 éve nem tapasztalt beszerzésre
tettiink szert, szebbé vardzsolva a varosunk kézteriileteit. A kozfoglalkoztatds mind a kotelezd
feladatok, mind az Intézmény eredményes miikodése érdekében végzett tevékenység. Ma mar
messze elmarad az a teljesitmény, eredmény, melyet a program bevezetésekor produkalt. Jelenleg
a kozmunkaprogram Keretein belill kizardlagosan az alacsony képesitési vagy képesitéssel
egyaltalan nem rendelkez6k dolgoznak. A segélyrendszerli értékszemlélettel ellentétben a
munkaszemlélet ébrentartdsa okdn a szandék kell6en értelmezhetd, ugyanakkor egyre kevésbé
értékteremtd, bar a kozmunka programokban ,,maradt” az elsédleges munkaerd piacra jutni egyre
inkdbb nem tudé munkavallalokkal csodaszamba vehetd munkdjuk okan értékteremtés is
érzékelhets. A kézfoglalkoztatotti 16tszam nélkiil ennek ellenére a Szervezet tevékenységi korébe
tartozo feladatok csak részben végezhetdk el, még ha az ellatott feladat szinvonala hagy némi
kivetnival6t maga utdn. Nagy problémat jelent a programban résztvevok kiszédmithatatlan
hozzaallasa, illetve a térségre jellemz6 mezbgazdasigi munkak idényszer(i leterheltségének a
kovetkezménye. A koézfoglalkoztatottak jellemzden anyagi okbdl kényszeriilnek az alkalmi
munkak elvallalasara, ugyanis a kézfoglalkoztatotti bérek egyrészrdl alacsonyak, masrészt szinte
kivétel nélkiil végrehajtasi joggal terheltek. A programok alapvetd hatranya, hogy nagyon nagy az
adminisztracids igénye, ugyanakkor a hatékony feladatellatés a programba vald bevonasuk mellett
sem kell6 képpen eredményesek. Komoly feladat e korben, hogy ravegyiik az embereket a
munkara. Tekintettel arra, hogy a résziikre biztositott anyagi forrasok elmaradnak a versenyszféra
altal kinalt jovedelemt6l, igy sziikségesnek tartom koziilik kiemelni azon néhany kiemelkedd
hozzaallast mutaté kozfoglalkoztatottat akik kozvetlen hatdssal lehetnek a mindségi munkara,

szolgaltatasnytjtasra, illetve a termelésre.

Ma miar mds szemmel nézek a kozfoglalkoztatasi munkaprogramokra, kivaltképp a
kozfoglalkoztatdi tapasztalatomra hagyatkozva. Meggy6z6désem, hogy a programokra forditott
anyagi forrasokat az elsédleges munkaerdpiacra forditassal hatékonyabban lehetne forditani, mely
altal a program koltségeinek bértamogatassal trténd atalakitasaval bar kevesebb 1étszammal, de
joval nagyobb teljesitménnyel, eredményesebb miksdésre lehetne szamitani. Elkotelezett hive
vagyok a munkavallalok 6sztonzésének, de erre a jo 1€gkor kialakitasan feliil kiilondsebb anyagi
forrasok nem allnak rendelkezésre. A jutalmazas stabil megteremtésére biiszke vagyok, de az csak
az allandos dolgozdk korében alkalmazhatd, illetve azok korében sem mutat kelld motivaciot. A
cél a bérezés raciondlis, versenyképes megteremtése a redlis cél. Meg kell teremteni annak
lehetségét, hogy a mindségi munka végzésére alkalmas, az eredmények novelésében élenjaro
kozfoglalkoztatottak részére Dbiztositsuk a Szervezet foglalkoztatotti é4llomanyahoz valo
csatlakozas lehetdségét, a munkavallaldéi 1étszdm novelésével foleg Ugy, hogy vannak a
rendszerben olyan kozfoglalkoztatottak, akiknek az ezen programokban tortnd tovabb



foglalkoztatasara kizardlag a pandémia miatt van lehet6ségiink, mivel egy kormanyrendelet okén
10 évnél tovabb nem lehet részt venni. Az els6 perctdl a programokban részt vevd
kozfoglalkoztatottak a mezbgazdasdgi programokban tettek szert olyan tapasztalatra, melynek
hasznositisat potolni nagyon nehéz, sét e programok keretében lehetetlen lenne. Eddig tdbb
esetben keriilt sor arra, hogy a megliresedett allashelyeket sikeresen toltottik fel
kozfoglalkoztatottakkal. Ezen munkavallalokat minden esetben bértdmogatéassal vettiik at, mely
jelentds bérmegtakaritast eredményezett.

6. Koztisztasag — illegalis hulladék

A Szervezet életében eddig is nagy energidkat mozgatott meg az eldobott szemét
Osszegylijtése, az illegdlis szemétlerakok felszamolasa és a vandalizmussal okozott karok
helyredllitasa. A renddrséggel, a kozteriilet feliigyelettel, a polgardrséggel, a lakossaggal, civil
szervezetekkel és nem utolséd sorban az iskoldkkal hatékonyan egyiittmiikddve lehetne kizarolag
valos eredményeket elérni. Sajnos ezen egylittmikodésen, a prevencid sikeres megszervezésében
vannak teendGink. A szemléletvaltas elengedhetetlen. Egylittm{ikddés keretében folyamatban van
olyan transzparensek tervezése, melyek a varos frekventalt helyein kerlilnek majd kihelyezésre
figyelemfelhivé illetve prevencios célzattal. Hala Istennek egyre t6bb civil kezdeményezéssel
taldlkozhatunk, melyek rendkiviil hasznosak, ugyanakkor sokkal elégedettebb lennék, ha ezen
kezdeményezésekre egyaltalan nem lenne sziikség. Az Osszegyljtétt novényi hulladékok
felhasznaldsara mihamarabb komposztalot kell 1étrehozni, melyet meg lehetne nyitni a lakossag
szamara is. A hulladékudvar kialakitdsa, népszerisitése és hatékony miikddtetése fontos érdeke

mindenkinek, s6t, a célfeladat ellatisa mellett Oriasi segitség is az illegalitas felszamolasaban.

7. Fejlesztés, alkalmassa tétel

A Szervezet atalakitasa tobb sikon megtortént, ugyanakkor tovdbbi valtoztatdsok
indokoltak. Meggy6z6désem, hogy a vezetdi létszam csokkentése elengedhetetlen, igy a
nyugdijazasok utan csokkentett létszamban fogom a vezet6i létszamot kialakitani, mely igy is
alkalmassa valik a j6vGbeni elvardsok teljesitésére. A személyi feltételeknek és elvardsoknak
minden esetben kivetnie kell a megvaltozott igényeket. A Szervezeten beliil elsérendt feladat a
munkamegosztas rendszerének kidolgozasa, biztositasa. A vezetés felépitésnek alkalmasnak kell
lennie arra, hogy a Szervezet iranyitasa soran a rabizott feladatokat gyorsan, koltséghatékonyan, j6
mindségben elvégezze. Fontos feladat a visszacsatolds elvének betartdsa. A Szervezet €letében az
elmult ciklusban tbb térténelmi jelentdségl fejlesztés, beszerzés valosult meg. Kiépitésre kertilt
egy €16 korszerlt kamerarendszer, kialakitdsra keriilt egy modern tdvvezérlésii kapurendszer.
Csupan e két fejlesztés megalapozza a portaszolgalat teljeskor(i megreformaldsat. Terveim szerint
2022-ben megsziinhet a - mar jelentés mértékben csokkentett - portaszolgalat hétvégi
miikodtetése, mellyel szintén komoly anyagi forrasokat tudunk felszabaditani, a béreink



rendezésére forditani. Megvaldsult egy modern, energiahatékony nyilaszard konstrukcid, mellyel
lecseréltiik a 40-50 éves nyildszardkat. Napelem rendrszer kialakitdsara keriilt sor. Beinditasra
keriilt az évek 6ta nem funkciondlo apritékos kazan, mellyel tovabbi megtakaritasokat értiink el.
Folyamatban van az informatikai-és tavk6zlési halozat korszerGsitése, mely elavult és nem biztosit
biztonsagos munkavégzést. A gépjarmiivek z6mében GPS rendszer talalhatd, mely nem csupan
munkafegyelmi jelentdséggel bir, hanem a rendszer 4ltal generalt menetlevél alkalmassa valt a
NAV elszamolés kivitelezésében. T6bb olyan eszkozt véasaroltunk vagy melyekre sikeresen
palydzatunk, melyekkel hatékonyabb feladatellatast tudtunk magunk szdmra biztositani. Mind ezek
mellett nem délhetiink hatra, igy a miiszaki fejlesztés a Szervezetnél tovabbra is fennall, amely a
hatékony, biztonsagos és mindségi munkavégzés alapfeltétele. Elhalaszthatatlan az asztalosm{hely
korszer(sitése, fejlesztése. Az elektromos hdldzat, a por elszivas, a biztonsagos és hatékony
munkavégzéshez sziikséges modern eszk6z6k beszerzése nem csak megkonnyiteni a
munkavégzést, hanem ezek nélkiil a miikodtetés mar révidtavon problémat eredményezhet azok
nem biztonsagos allapotuk miatt. A gép és eszkozfejlesztés a jové megalapozdja. A modern
eszkdzok nem csak a létszdm optimalizdlasanak, hanem a munkavégzés hatékony
megvaldsitdsdnak is a zaloga. A fenntartonak hozzd kell jarulni a fejlesztésekhez, illetve
torekedniink kell az 6nerd termeld képességiink kiakndzasara, mind ezek nélkiil az eredmények
szemmel lathaté megvaldsitisa nemezen képzelhetd el. Fontos ismételten kiemelni, hogy a
Szervezet kizardlag a szabad kapacitds terhére végezhet bevételt eredményezd tevékenységet,
ugyanakkor jelentds Osszegben van bevétel elbiranyozva szamara a koltségvetésben. Ez a fajta
tevékenység kizdrdlagosan a vérosiizemeltetés terhére valdsithaté meg. A tapasztalataim szerint
egyre nagyobb intenzitassal lenne lehetdségiink bérmunkak felvallaldsaban, ugyanakkor az ehhez
sziikséges munkavallaloi 1étszam novelése nélkiil ez kivitelezhetetlen. Meggyézddésem szerint a
Szervezet koltségvetését, ezaltal a fenntartd terheit is nagymértékben javitand az Snfenntartas
kozelitéséhez biztositott munkaerd. A csokkenetett vezet6i 1étszdmmal egy kovetkezetes,
kiszdmithaté, megfelelé szakmai eredményesség megvalOsitast varom. A  Szervezet
munkavallaléinak a munkavégzéshez sziikséges végzettséggel és szakmai tudassal kell
rendelkeznitik, valamint nyitottnak, rugalmasnak és igényesnek kell lenniiik a feladatok
elvégzéséhez, lehetdséget biztositva a fejlédésiiknek. Torekedniink kell a bérszint beallitasira a
kornyék szakmai atlagara, mert csak igy lehet megfeleld szakembergardat kialakitani, megtartani.
Torekedni kell tovabbd a tobb szakmai végzettséggel rendelkez6 munkavallalok foglalkoztatdsara,
valamint a meglévé dlloméany képzésére. A kozfoglalkoztatast ugy kell megszervezni, hogy a
lehet6 legnagyobb hatékonysaggal tudja segiteni a Szervezet miikodését €s feladatainak ellatasat.

A pélyazati anyagom a tovabbi szakmai fejlodésen, a vezetd és beosztott kozotti
kommunikacion, a célok teljesiilésének nyomon koévetésén, a kapacitdsok kihasznaldsan és
eredményes novelésén, valamint az elégedettség mértékének folyamatos visszacsatolasan alapul.
Az emberi kapcsolatokat ugy kivanom fejleszteni, hogy torekszem a jO munkahelyi 1égkor
fenntartasara, erOsitve az egymas irant érzett tiszteletet, megbecsiilést. Nem tartom helyesnek a

képmutatast, intrikat, elvarom az dszinteséget, s a biralatot, hiszen ezekbdl egyarant lehet tanulni,
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fejlédni. A intézményvezetd nem tud valtoztatni a finanszirozasi rendszeren, azonban a szakmai
sikerek, a kdrnyezet elégedettsége, az eredmények demonstrdldsa segit abban, hogy a fenntarté
érezze, a Szervezetre, mint fontos intézményre, érdemes dldozni, az itt dolgozok megbecsiilését
erbsiteni.

A valtozasmenedzsment a kor elvérasainak velejardja. A talzott merevség, a megszokott
formékhoz val6 ragaszkodds az innovacié egyik legfébb gatja. Amennyiben 4tiitd programot

kivanunk megval6sitani, akkor elengedhetetlen a Szervezet fejlesztése.

Ugy érzem, hogy a megkezdett munkat érdemes és sziikséges folytatni, melyhez kérem a
bizalmat, a tdmogatast, a letett eredményekhez mért ardnyos javadalmazist. A munkakor
betoltésével dsszefliggd javadalmazasi igényem, - figyelembe véve a hasonld felelésséggel bird

munkakorok bérezését - brutté 700.000,-Ft.

Séarospatak, 2021. janius 04.
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was duly admitted to the degree of Master of Arts
in £aw and has qualified as a(n)
Jurist,
The duration of the programme of study was 70 semesters.
Grade of diploma: Rite

This certificate confers the right to usc the titde Doctor Juris (abbreviated to: drjur.).

Miskolc, 27 June 2019. ; 7
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Sarospatak Varos Polgarmesterétol

3950 Sarospatak, Rakdczi ut 32.
Tel.: 47/513-240 Fax: 47/311-404
E-mail: sarospatak@sarospatak.hu

IGAZOLAS

Alulirott Aros Janos, Sarospatak Véros Onkormanyzatinak polgdrmestere (3950 Sarospatak,

Rékécezi ut 32.), mint a munkaltatd jogkor gyakorldja igazolom, hogy dr. Farkas Szabolcs (sziiletési

o Q. <<l hely. id:: Q. .- n QD
_ szam alatti lakos a Sarospataki Kommunalis Szervezet

intézményvezetdi feladatat latja el 2018. jinius 18. napjatodl jelenleg is.
Jelen igazolast dr. Farkas Szabolcs kérelmére, vezet6i gyakorlatanak igazolasa céljabol allitottam ki,

a Sarospataki Kommunalis Szervezet intézményvezetdi (magasabb vezet6i) palyazatanak (palyazati

azonositoszam: SP/4447/2021.) benyujtasdhoz.

Sarospatak, 2021. junius 2.
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HOZZAJARULO NYILATKOZAT

személyes adatok kezeléséhez

Alulirott dr. Farkas Szabolcs (sz: (D - GHINED GENND
G ;" 2latti lakos),az informécidés onrendelkezési jogrol és az informacio

szabadsagrol sz6lé 2011. évi CXII. térvény 5§ (1) bekezdés a) pontja alapjan nyilatkozom, hogy a
benyujtott palydzati anyagommal kapcsolatban hozzdjaruldsomat adom személyes adataim
kezeléséhez a palyazati eljarasban résztvev6k szamara.

Kelt: Sdrospatak, 2021. junius 04.

dr. Farkas Szabolcs



NYILATKOZAT

Alulirott dr. Farkas Szabolcs (D) ;" olatti lakos, A

Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szold 2011. évi CLXXXIX. torvény 46.§ (1) bekezdés alapjan

hozzajarulok

hogy Sarospatak Véros Onkormdnyzat Képvisel6- testilete és véleményez6 bizottsagai a
személyemet érinté- Sarospataki Kommundlis Szervezet intézményvezetSi alldsara benydjtott
palyazatom elbirdlasardl sz6l6-napirendi pontot nyilt Glésen térgyalja.

Fenti nyilatkozatomat a nyilvanos és a zart Ulés fogalmi meghatdrozasédnak ismeretében tettem meg.
Kelt, Sarospatak 2021. junius 04.

dr. Farkas Szabolcs



