are

Sarospatak Varos Polgarmesterdi
3950 SéarospatakRakéczi ut 32.
Tel.: 47/513-240 Fax: 47/311-404
E-mail: sarospatak@sarospatak.hu

ELOTERJESZTES

- a Képvisel-testiletnek -
az egyes mifisitett tdbbségi tulajdonu gazdasagi tarsasagok uzlaervér ol

Tisztelt Képvisdi-testilet !

Séarospatak Varos Onkormanyzat Képuisestillete 34/2022. (Il. 25.) hatarozatavalireh,
hogy a Sarospatak Varos Onkormanyzatassitett tobbségi tulajdoni gazdasagi tarsasagai
kozdl:
1. a Patakh Energiaszolgaltatdo Nonprofit Korlatolt Felekég Tarsasag,
2. a SIDINFO Sarospataki Idegenforgalmi Informaciosnpiofit Korlatolt Felebsséd
Tarsasag és
3. az INNOVO-PATAK Sarospataki VarosfejleéztNonprofit Korlatolt Felebssédi
Tarsasag
legké®bb 2022. marcius 15-ig készitse el a 2022. évitiltdesét.
Az Uzleti tervek -a mar kialakult gyakorlattol eltér - korabbi idpontban tortéth
elkészittetésére a harom tarsasag 2021. decemimer 8 Keépvisal-testilet 145/2015.(V.29.)
KT. hatarozataban meghatarozott feltételnek nemfeted§ pénzigyi egyensulyi helyzet
miatt kerult sor.

A 2021. december 31-ei pénziigyi egyensulyi helgzednatkoz6 adatok az alabbiak:
adatok: ezer Ft-ban

2 SIDINFO Sarospataki INNOVO-PATAK
Patakhd . . .
. S Idegenforgalmi Sarospataki
Energiaszolgaltato (s i . "
Nonbrofit Kft Informacids Varosfejleszt6
o ’ Nonprofit Kft. Nonprofit Kft.
Jegyzett téke 3000 3000 3000
Sajat t6éke 208 767 12 501 -2746
Sajat téke hianya -254
Mérleg szerinti eredmény -33799 4 897 -10 348
Hosszu lejaratu kotelezettségek 51132
Rovid lejaratu kotelezettségek 37 561 5512 22 875
Kovetelések 26 122 441 153
Pénzeszkozok 5257 4 829 8967
Rovid lejaratu kotelezettségek
fedezetlenségének 6sszege -6 182 -242 -13 755




A harom tarsasag megkuldte a 2022. évi Uzleti temélyet az diterjesztéshez mellékelek.

Kérem a Tisztelt Képviséltestiletet, az éterjesztést targyalja meg, és az egyesositatt
tobbseégi tulajdont gazdasagi tarsasagok Uzlewk@drdontést hozni sziveskedijen.

Sarospatak, 2022. marcius 17.

Aros Janos

Készitette: Moré Istvanné
gazdalkodasi irodavezet

Torvényességi szempontbdl elieiztem: dr. Vitanyi Eszter
jegyz



SAROSPATAK VAROS ONKORMANYZAT KEPVISEL O-TESTULETENEK
12022. (......... )
hatdrozata

a Patakhé Energiaszolgaltatd Nonprofit Korlatolt Feleléossédi Tarsasag
2022. évi Uzleti tervésl

Séarospatak Varos Onkormanyzat Képuisestilete, mint a PatakhEnergiaszolgaltato
Nonprofit Korlatolt Felebssédi Tarsasag (székhelye: 3950 Sarospatak, Zrinyi Miktéa 47.
cégjegyzékszama: Cg.05-09-020088) egyszemélyesastys tagg§lésének hataskorét
gyakorl6 tagja, a gazdasagi tarsasag 2022. évitiumevét, az diterjesztés szerinti
tartalommal jévahagyja.

Felebs: polgarmester, gyvezdet
Hataridi: azonnal.



SAROSPATAK VAROS ONKORMANYZAT KEPVISEL O-TESTULETENEK
12022. (......... )
hatdrozata

a SIDINFO Sarospataki Idegenforgalmi Informacios Naprofit Korlatolt Felel 6ssédi
Tarsaséag
2022. évi Uzleti tervesl

Séarospatak Varos Onkormanyzat Képuisestilete, mint a SIDINFO Sarospataki
Idegenforgalmi Informéaciés Nonprofit Korlatolt Felesédi Tarsasag (székhelye: 3950
Sarospatak, Szent Erzsébet utca 3. cégjegyzeksz@um#5-09-014934) egyszemélyes
tarsasag tagdyésének hataskorét gyakorld tagja, a gazdasagiskigs2022. évi Uzleti tervét,
az ebterjesztés szerinti tartalommal jévahagyja.

Felebs: polgarmester, gyvezdet
Hataridi: azonnal.



SAROSPATAK VAROS ONKORMANYZAT KEPVISEL O-TESTULETENEK
12022. (......... )
hatdrozata

az INNOVO-PATAK Sarospataki Varosfejleszio Nonprofit Korlatolt Felel é6ssédi
Tarsasag
2022. évi Uzleti tervesl

Séarospatak Varos Onkormanyzat Képwideistillete, mint az INNOVO-PATAK Sarospataki

Véarosfejleszb Nonprofit Korlatolt Feledssédi Tarsasag S (székhelye: 3950 Sarospatak,
Kossuth Lajos utca 50. cégjegyzékszama: Cg.05-@9®1) egyszemélyes tarsasag

taggyilésének hataskorét gyakorlé tagja, a gazdasagastégs2022. évi Uzleti tervét, az

eléterjesztés szerinti tartalommal jovahagyja.

Felebs: polgarmester, gyvezdet
Hataridi: azonnal.



Patakho Energlaszolgaltato Nonproﬁt Kft.
2022. évre vonatkozo pénziigyi terve

2022. marcius 16.

Készitette: Gulyban Laszlo

Patakh6 Energiaszolgaitaté Nonprofit Kft



2022. évi pénziigyi terv

A jelen haborus gazdasagi helyzetben majd minden szektorban, de elsésorban az
energiaszektorban a tervezés meglehetésen kockazatos. Jelenleg 2021. oktober 1-
jetél 2022. oktéber 1-jéig fixen tudjuk a gazvasarlasunkat és az ezt kompenzald
allami tamogatast is tervezni. Azonban 2022. utolsé 3 hénapjat megjosolni szinte

lehetetlen. Ezen koriimények ellenére
figyelembe venni és ennek alapjan tervezni!

BEVETELEK

Tavhészolgaltatas, hészolgaltatas

megprobaltunk minden eshetbséget

2022. évi terv
Adat E. Ft-ban

Tavhd lakossagi bevételek 129 800
Tavhd intézményi bevételei 78 200
Tavhé allami tamogatas 92 600
Tavhé szolgaltatasi dij Onkormanyzat 2 400
Tavhé bevétel egyéb (bérleti dij, kintlévGség kezelés megtériilése) 2 400
Osszesen: 305 400
Hbszolgaltatas bevételek 20 000
Hoszolgaltatas szolgaltatasi dij Onkormanyzat 1200
Hészolgaltatas szolgaltatasi dij intézmények 6 200
Osszesen: 27 400

Minddsszesen:

332 800




A bevételeinket 2021 bazisév alapjan viszonylag pontosan tudjuk tervezni.

A tavhé lakossagi bevételek a rezsicsokkenés kdvetkezményeképpen fixek. Tehat itt
aremelés végrehajthatatlan.

A tavhé intézményi bevételei az el6z6 években bevezetett tavfitési alapdijjal
emelkedett. Ezt a bevételi forrast éves szinten 13 millié forinttal tudtuk névelni. Az
érintett intézmények kéltségvetési szervek, igy a tavhé hédij egységaranak emelése
nem egyszer( feladat. Természetesen, ha szlkséges, ezt is meg kell tenniink.

Bevételeink kozétt az allami tamogatas kritikus pont. 2022. oktober 1-jéig tudjuk
tervezni az allamit tamogatas 6sszegét, azonban az v utolsé 3 hénapja akar 50-60
millié forinttal is csékkentheti vagy novelheti ezt a bevételi sort.



KIADASOK

Anyagkéltség 2022. évi terv
Adat E. Ft-ban
P _
Tavhészolgaltatas
Gaz 180 000
Viz 11 000
Villany 8 000
Tavhé 6sszesen: 199 000
Hészolgaltatas
Gaz 20 000
Hé 6sszesen: 20 000
| Egyéb anyagok
Irodaszer, nyomtatvany kéltségek 400
Uzemanyag 600
Tisztitészer 200
Energiakéltség iroda 100
Munkaruha, fogybeszkszék, egyéb 300
| Karbantartas anyag 400
'Egyéb anyagok ésszesen: 2000
Anyagkdltség mindésszesen 221 000

Anyagkoltség sorai nagyrésze szintén jol tervezhetéek. Nagy szerencsénkre
villamos energia koltségiink 24 Ft/kwh-rél nem 100 Ft/kwh-ra emelkedett, mint a
jelenleg érvénybe lévé atlagar, hanem a térvényadta lehetéséglnkbél adédéan
kdzlizemi kategoriaba tartozunk, kevés foglalkoztatotti létszam alapjan. A kézizemi

dijak jelenleg 30 Ft/kwh egységaron vannak.

Legnagyobb anyagkéltségiink a gaz, ami 2022 oktober 1
oktober 1-jétél december 31-ig bizonytalan gazdasag
adodoan akar 60-70 millio forinttal ronthatja az eredménye

-jéig pontosan tervezhets,
I és haborus helyzetbél
sséglinket.




Szolgaltatasok

Igénybe vett szolgaltatasok

2022. évi terv

Adat E. Ft-ban

‘I200l

Bérleti dij (iroda)

Bérleti dij (kazanhaz) 600
Karbantartas (iroda+tavho) 3 000
Kommunikacio (telefon, internet, posta ) 1 500
Oktatas, utazas kéltségei 300
Szamviteli szolgaltatas, kényvvizsgalat 4 400
Jogi tanacsadas 1200
Tdz, baleset,munka, kérnyezetvédelem 600
Szamla készités, nyomtatas 1000
Egyéb igénybe vett szolgaltatas(szallitas, fizetési felsz., 1200
| Egyéb ( helyi ad6, gépjarmiiadé | felugyeleti dij, birsag, kerekités) 3 300
lgénybe vett szolgaltatisok ésszesen: 18 300

Egyéb szolgaltatasok

Adat E. Ft-ban

Hatosagi dijak, illetékek 0
Bankkoltség 1500
Biztositasi dij 400
Kintléviség kezelés 2 000
|Egyéb szolgaltatas dsszesen: 3 900

Szolgaltatasok mindésszesen:

22 200

Az igénybe vett szolgaltatasi soron minden tetel tervezhet6. Az évek soran

folyamatosan racionalt koltségek lathaték.



Személyi jellegii raforditasok

2022. évi terv

Adat E. Ft-ban

| Bérkéltség 37 000
Személyi jellegli egyéb kifizetések 1500
Bérjarulék 5 000
Osszesen: 43 500
Személyi jellegii raforditasok 6sszesen: 43 500
A bérkoltségiink a minimalbér emelésnek megfeleléen alakult.
Eszko6zok 2022. évi terv
Adat E. Ft-ban
’;rendezések €s gépek 0
Tehergépkocsi 0
Informatikai, irodai eszkéz6k 1000
Immaterialis javak 0
Ertékcsokkenés 45 100
Eszkozok 6sszesen: 46 100

A folyamatos problémat és terhet 16 a gazdalkodasunkra a bevételeinkhez képest
kézel 14 %-os értékcsokkenés, amire a pénzforrasainknak fedezetet kell, hogy

nydjtson.




Kolcsdntartozas 2022. évi terv
Adat E. Ft-ban

Hosszu lejaratt kolcsén 0
Révid lejarata kélcsén 0
Kamat 0
| Fennmarado téketartozas 2022. 12, 31, 0

2021. évben a 415600 eFt tartozasunkat és a 200 milliés nagysagrendd kamatot
sikeresen teljesitettiik. gy téke és kamattartozasunk nincs.

Adat E. Ft-ban

Bevételek 6sszesen 332 800
Koltségek, raforditasok ésszesen 332 800
[ Eredményesség 0

Sarospatak, 2022. marcius 16.

Gulyban Laszl6
ugyvezetd

Cégnev: Patakhé Energiaszolg i to
"Jcnproﬁt Korlatolt Felelgssegii - larsasag
Székhely 3950 Sarospatak. Zrinvi utca 47,
Adoszam: 22772985-2- UR

Cegjegyzékszam: 05-09-020088
B.sz.82.. 12001008-012268858-00100001




Sarospataki Idegenforgalmi és Informaciés Nonprofit Korlatolt FelelGsségli Tarsasag

3950 Sarospatak, Szent Erzsébet ut 3.

A SIDINFO NONPROFIT KFT.
2022. UZLETI TERVE



A SIDINFO Nonprofit Kft. 2022. évi miik6désének tervezése:

Sarospatak Varos Onkormanyzata és a SIDINFO Nonprofit Kft. kézott létrejott tdmogatasi-, és
kdzszolgaltatdsi szerz6dések szabalyozzdak a tarsasag finanszirozasanak és tevékenységének modjat
és céljait. A SIDINFO Nonprofit Kft. a 2022. évi tevékenységét a Sarospatak Varos
Onkormanyzatatdl kapott finanszirozds és palyazati tevékenységbdl befolyé forrasok terhére a
fenti szerz6désekben vallaltaknak megfelel6en az aldbbiak szerint tervezi.

Uzemeltetési tevékenység

Kozfeladat ellatas:

Sarospatak Varos Képvisel6 Testiletének 330/2012. (XI.30.) szamu hatdrozatdban dontoétt arrdl,
hogy a Sarospataki Galéria (tovabbiakban Képtdr) mikodtetését a SIDINFO Nonprofit Kft.
feladatai kozé utalta. A 376/2017. (XIl. 11.) Kormany rendelet a muzealis intézmények
mUkodési engedélyérél az aldbbiak szerint hatdrozza meg a kozérdekld muzedlis gyljtemény
feladatait:

»3. § Kbzérdekli muzedlis gylijtemény mlikédési engedélyének kiaddsa irdnti kérelemben a
fenntarto igazolja, hogy

a) a muzedlis intézményt befogadd épiiletben az dllomdnyvédelem szempontjainak
megfeleld, dllando kidllitds bemutatdsdra alkalmas kidllité helyiséget és gydjteményi raktadrt
alakitott ki, valamint az épiiletet mechanikus vagy elektronikus védelemmel ldtta el,

b) a muzedlis intézmény hetente legaldbb egyszer négydrds idétartamban biztositjia a
kutatds feltételeit,

c) a muzedlis intézmény a kulturdlis alapelldtds feladatainak teljesitése érdekében

ca) a gyljtékérének megfelelé dllando kidllitast mutat be, amely - a november 1-jétél
madrcius 31-éig terjedd idGszak kivételével - hetente legaldbb hdrom napon dt (beleértve a
hétvége egyik napjdt), naponta legaldbb négydrds nyitvatartds és a d) pontban
meghatdrozott munkakért betélté alkalmazott jelenléte mellett Iatogathatd, és

cb) a kidllitdsshoz és a Nemzeti alaptantervhez illeszked6 kézmiivelGdési és
muzeumpedagdgiai szolgdltatdsokat nydjt,

d) a muzedlis intézményben a gyljtékérébe tartozo szakdgnak megfelel6 muzeoldgus
munkakért létesit, amelyet a muzedlis intézményekben foglalkoztatottak képesitési
kévetelményeire és jogviszonydra irdnyadd jogszabdlyokban meghatdrozott képesitéssel
rendelkezé szakember télt be, valamint

e) az arra jogosult a kérelem alapjdul szolgdlo kulturdlis javakat a nyilvantartdsi rendelet
szerinti hitelesités nélkiili alapleltdrba vagy kiilén nyilvantartdsba vette.”

A fentiekbdl kovetkezik, hogy a Képtar miikodtetése feltételez alkalmazotti lIétszamot. Ha a
minimalis koévetelményeket vessziik alapul, akkor ez 2 f6 (muzeolégus-kdzmiivel6dési
szakember, teremor-takaritd).

Az allam a Sarospataki Galéria mikodését, mint a kulturalis 6rokség javainak helyi védelmével,
valamint a helyi kdzmivel6dési tevékenység tamogatasaval kapcsolatos feladatokat ellato,
telepulési 6nkormanyzat altal fenntartott muzedlis intézményt, a 1997. évi CXL. térvény 51/A. §
(3). bekezdés alapjan meghatdrozott médon, a 2022. évben 10.700.000 Ft 6sszeggel tamogatja.



A torvényileg elGirt minimum mdlkoédés biztositasdhoz 1 f6 muzeumi szakalkalmazott, 1 f6
teremér, takarité munkakor betdltése sziikséges:

Az ellatott feladat:

e A muzeumi, kozm(ivel6dési szakfeladatok ellatasat

e ateremdri, takaritasi és a gylijtemény szakértelmet nem igényl6 allagmegdvasi munkainak
ellatasat,

o Agyljtemény digitalizalasat, adminisztracids tevékenységének ellatasat

o megfelelést a muzeadlis intézmények m(ikodési engedélyérél sz6lé 376/2017. (XII. 11.)
Korm. rendelet a muzealis intézmények mikodési engedélyérdl elGirasainak.

e Arendezvényeinek, programjainak és allandé programelemeinek segitése, el6készitése,
felUgyelete, a projekt keretében beszerzett eszkdzok nyilvantartdsa, kiadasa, visszavétele

Villalt kételezettség:

1 A Képtar gondozasaban futé A Sdarospataki Képtar a vizuadlis és a virtuadlis kultura
fejlesztéséért — mizeumi és informatikai foglalkozdsok koznevelés eredményességéért
cimu EFOP-3.3.2-16-2016-00194 szerz6dés szamu palyazat
Tamogatas 6sszege: 29 923 367 Ft
Osszkdltség: 29 923 367 Ft
A projekt megvaldsitasanak kezdete: 2018.09.01.

A projekt fizikai befejezésének hatarideje: 2020.08.31.
Zard elszdmolds benyujtasanak hatarideje: 2022.02.28.

2 A helyi CLLD palyazat TOP-7.1.1-16-H-ERFA-2019-00431 Képtar Kert hang— és

fénytecnika beszerzése projekt nettd 2.900.000 Ft, bruttd 3.630.800 Ft értékben

Ahogy arra a kordbbi évek beszamoldiban is felhivtam a figyelmet, a Képtar kozfeladat ellatasa
nem megoldhaté kozfoglalkoztatas keretében. A kdzfoglalkoztatas a céljanak megfelel6en alkalmi
megoldast képvisel a foglalkoztatasi gondok megoldasara. Sajnos a kozfoglalkoztatas, mint
megoldds, az eltelt években beépiilt a foglalkoztatasi gyakorlatba. Fontos l|atni, hogy a
kozfoglalkoztatas keretében csak kisegité tevékenység lathatd el, teremérzés, szakmai feladat
nem. Jelenleg mar az is problémat okoz, hogy a meglévé kozfoglalkoztatdsi helyet feltoltsiik.

A kozfeladatok ellatdsa érdekében sziikségessé valt 2 f6 munkavallalé allomanyba vétele, aminek
koltségeit a garantalt bérminimum 2022-re vonatkozd valtozasai befolyasoljak. Ez a helyzet az
Alapitd részérdl a jelenlegi létszamstop mérlegelését igényli most. Létszam hidnyaban a kozfeladat,
megvaldsitasa, a szolgaltatasaink szinvonalanak biztositdsa veszélybe keriil.

A SIDINFO Nonprofit Kft. 2022. évi mi(ikodésének tervezése

A Tarsasag 2022. évi koltségvetés tervezésének f6 pontjai:
e EFOP-3.3.2-16-2016 Kulturdlis intézmények a koznevelés eredményességéért ciml palyazat
eredményes és hatékony megvaldsitasa

e A Tdrsasag vallalt és a Tulajdonos altal elvart szolgaltatasok teljesitéséhez sziikséges
munkaerd menedzselése

e A Képtar szakmai szerepének er@sitése Sarospatak kulturalis életében



o A Képtar kezelésében lévd gylijtemények latogathatdsaganak és a sarospataki
képzémlvészek alkotasainak mas kiallitéhelyszineken torténé bemutatkozasanak
el6segitése.

e Uj, a sarospataki kdzonség és a turistak szamdra érdekes kiallitasok szervezése

e A Sdrospataki Képtar épiletének felujitasat, a gylijtemény eddig nem kiallitott darabjainak
bemutatasat célzé palyazati tevékenység

77 7,

A Képtar szakmai szerepének erdsitése Sarospatak kulturalis életében

A Képtar épliletét és szakmai kapcsolatait sikeres muzeumpedagodgiai foglalkozdsok, muzeumi
napkozis tdborok szervezésével hasznositjuk. A tevékenységet pdlyazati forrasokbdl, ill. a
résztvevlk befizetéseibdl finanszirozzuk. A Tarsasag, a hattér alapitvanyok és szakmai kapcsolatok
segitségével folyamatosan palyazik a Képtdr szakmai tevékenységének finanszirozdsara. Részt vesz
a palyazatok elGkészitésében, egylttmikodéseket keres és szervez a KLIK Sarospataki Tankerilete
intézményeivel és minden partnerrel, partnerszervezettel, akikkel k6zés célok mentén, hatékony
és elényos munkakapcsolatot alakitottunk ki.

Az EFOP-3.3.2-16-2016 Kulturdlis intézmények a koznevelés eredményességéért ciml pdlydzat
hatékony megvaldsitdsa, amely a Jaras és a varos iskoldival és O&vodaival szorosabb
egylttmikodést épit és a gyermekekkel Uj, uttoré tevékenyégeket ismertet meg — a 3D-s
nyomtatdst és a benne rejlé képzémivészeti lehetdségeket.

A Képtar kezelésében lIévd gylijtemények latogathatdsaganak és a sarospataki képzémiivészek
alkotasainak mas kiallitéhelyszineken torténé bemutatkozasanak el6segitése:

A Képtdr gylijteményeinek |dtogathatdsaga biztositott a muzedlis intézmények muikddési
engedélyérél sz6l6 2/2010. (1. 14.) OKM rendelet elGirdsainak megfeleléen. A szakmai munkaban
nagy hangsulyt kap a Képtar kezelésében |év6 gylijtemények és a sarospataki képzémlivészek
alkotasainak megismertetése a nagykozonséggel hatarainkon innen és tul.

A Sarospataki Képtar épiiletének felujitasat, a gylijtemény eddig nem kiallitott darabjainak
bemutatasat célzo palyazati tevékenység
1. Egyéb, nemzetkozi partnerséggel lehivhaté forrasok felkutatasa

2. A Kubinyi Agoston Program keretében Sarospatak Varos Onkormdnyzata 2.000.000 Ft-
ot palyazott a Galéria elektromos rendszerének felujitasara, cseréjére

A SIDINFO Nonprofit Kft. pénziigyi tervét a jelen dokumentum melléklete tartalmazza.

Sarospatak, 2022. marcius 12.
! o S
SIDINFO Nonprofit Kft. Sajoszegi Gabor
39505&rospatak, Szent Erzsébet u. 3, ' )

Ad6szam: 14136395-2-05
Banksz. sz.: 104003 15-30526582-52521008

ugyvezetd



A SIDINFO NONPROFIT KFT. 2022. EVI PENZUGYI TERVE

|KIADAS

netté

Afa Eves kbltség IQE_\IETEL |netté Afa Eves bevétel
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1. Vezetdi ésszefoglalo

Az Innovo-Patak Sarospataki Varosfejleszt6 Nonprofit Kft. a tulajdonos 6nkormanyzattal kotott
szerz6dések, megallapodasok alapjan végzi az Eurdpai Unié altal és hazai forrasbdl tamogatott
fejlesztések el6készitését, megvaldsitasat (projektlista az 1. szamu mellékletben), illetve piaci tipusu
turisztikai szolgaltatdsokat miikodtet az alabbi szerz6dések alapjan:

o kozfeladat-atadasi megallapodas (2014. oktober 7.);

e az egyes tAmogatott projektek keretében kotott egyedi szerzédések (projektmenedzsment és

nyilvanossagi feladatok ellatasara);
o egyéb tevékenységek szerz6dései (rendezvényszervezés, tanulmanyok készitése, stb.);
e haszndlatba adasi, lizemeltetési és lizembentart6i megallapodasok.

A palyazati lizletdgban érintett tevékenységek, fejlesztések 6sszértéke eléri a 10 milliard forintot. A
tarsasag lzleti arbevétele 2015-t6]1 meghaladja a 200 millié forintot, 6sszes arbevétele 300 milli6
forintot. A Kft. 4-6 f6 Aallando, turisztikai szezonban tovabbi 8-12 munkavallalénak kinal
munkalehetGséget, ezzel megélhetést. A Kft. ezzel jelent6s szerepet tolt be a varos fejlesztésében,
turisztikai tevékenysége révén a varos egyik ,arcava” is valt, amit a hozzank latogaté vendégek
jelentds része megismerhet.

A Kft. iizletagai:
1. Palyazati lizletag

> EMOP projektek (2007-2013) fenntartasi kotelezettségének nyomon kovetése,
fenntartasi jelentések benyujtasa, fenntartasi id6szak zarasa;

TOP projektek (2014-2020) megvaldsitasa, fenntartasi kotelezettségének nyomon
kovetése, fenntartasi jelentések benyujtasa;

egyéb oOnkormanyzati projektek el6készitése (TOP+ 2021-2027), egyedi kérelmek
elokészitése (Végardé Flirdé fejlesztése, Varnegyed fejlesztése);

Sarospataki Helyi K6z6sség (CLLD program) munkaszervezeti feladatok ellatasa;
altalanos varosfejlesztési el6készitési feladatok megvaldsitasa;

sajat tamogatott projektek megvaldsitasa.

Y VY
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urisztikai lizletag (piaci turisztikai szolgaltatasok és kereskedelem)

» Zoldat Turisztikai Koézpont ilizemeltetése (kerékpar, e-bike kolcsonzés, varosnézd és
terepautdk lizemeltetése, személyszallitas, tiraszervezés)
» Megyer-hegyi Tengerszem és létesitményeinek lizemeltetése (Ciroka Biifé és Pihend, Via

Ferrata, Tengerszem ajandékiizlet, kilato, zoldtertiletkarbantartas, hulladékmentesités,
kozteriiletkarbantartas);

» Bodrog viziturisztika (kajak-kenu, sarkanyhajo lizemeltetés, bérbeadas, tiraszervezés);

» Zoldudvar lizemeltetése (k6zosségi- és rendezvénytér);

> turisztikai szervezés, koordinacio.

2. Avadllalkozas alapadatai

miikodési forma: 100%-o0s 6nkormdanyzati tulajdonu, kdzhasznt nonprofit
gazdasagi tarsasag

tulajdonos: Sarospatak Varos Onkormanyzata

képviseldje: Erdés Tamas ligyvezetd (3950 Sarospatak, Szegfii u. 5.)

a vallalkozas pontos neve: INNOVO-PATAK Sarospataki Varosfejleszté Nonprofit Kft.

a vallalkozas (telephelye)székhelye: 3950 Sarospatak Kossuth u. 50.

bejegyzés kelte: 2007. november 11.

a vallalkozas f6 tevékenysége: Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas

a konyvelését végzl cég neve: Sarospataki K6zszolgaltatasi Nonprofit Kft.

Szamlavezet6 bank: Erste Bank

Felligyel6 Bizottsag tagjai: Lendak Lajos (elnok) (2018.11.01-t61)

3950 Sarospatak, Illyés Gyula utca 34.
Karaszi Csaba

3989 Mikdéhaza, Radnoti u. 2.

0lah J6zsef Csaba (2018.11.01-t6])
3950 Sarospatak, Apréhomok tanya 26.
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3. Avdllalkozds elmuilt éveinek dttekintése (2015-2020)

A testllet dontésének megfelel6en az dnkormdanyzat 2014. oktober 7-én kotott kozfeladat-atadasi
megallapodast a Kft-vel. Mivel az akkori id6szakban a Kft-nek csekély dsszegli sajat bevételei voltak,
igy a tulajdonos céltdmogatas formajaban 21 hénapon at 500 000 Ft havi tamogatassal segitette a Kft.
miikodését, ami els6sorban szamos hazai forrast, menedzsment dijat nem tartalmazé varosi
fejlesztés megvaldsitasanak bér- és egyéb miikodéssel kapcsolatos koltségeit finanszirozta.

A Kft. tényleges onfenntarto, dnfinanszirozé gazdalkodasi tevékenységét 2016-ban kezdte, amikor 1j
székhelyre koltozott és elindult a turisztikai lizletdg miikodése. 2016-ban kezd6dott a TOP projektek
el6készitése, palyazatok benyujtadsa, ami abban az évben arbevételt még nem eredményezett. Ezzel
parhuzamosan a turisztikai lizletdg az els6§ szezonban még csekély arbevételt termelt. Az yj
székhelyen az iroda és a turisztikai iizlet kialakitasa, az lizemeltetésre atvett eszkézok forgalomba
allitasa, a tevékenység reklamozasa a Kft. szamara szamottev6 kiadast jelentett, amit a bevételeibdl
maga finanszirozott.

2017-ben a Kft. arbevételi szempontbo6l rendkiviili évet zart, hiszen az el6z6 évben az 6nkormanyzat
szamara megirt és benyujtott palyazatokhoz kapcsolédé szerzdédések vallalkozasi dijai elkezdtek
befolyni. Ez biztositott fedezetet arra, hogy tobb jelent6s - halasztott vagy sziikségessé valt -
beruhdzast el tudtunk végezni (informatikai eszkozpark fejlesztése, ilizleti marketing, gépkocsi
vasarlas). A turisztikai Uzletdg arbevételének felfutasa még csekély volt, igy az ott keletkezd
veszteséget a palyazati Uizletag nyeresége finanszirozta.

2018-19-ben a palyazati lizletagbdl keletkezd forrasok folyamatosan csokkentek, a turisztikai
lizletag arbevételei csekély mértékben emelkedtek. A forduldpont 2019-ben kévetkezett be, amikor a
Kft. arbevétele, nyeresége mar nem tudta finanszirozni a kiadasokat, el6szor zartuk az évet
veszteségesen. 2019. juliusaban a tulajdonos 3 300 000 Ft m{ikddési céli tamogatas biztositasaval
segitett a nehéz pénziigyi helyzeten. 2018-ban valt el6szor sziikségessé az lizemeltetésre atvett
vagyontargyakkal kapcsolatos elsd nagyobb feltjitas, a jarmiivek szervizelése (1,5 millié forint).

2020-ban a palyazati lizletdg bevételeinek folyamatos csokkenése kovetkezett be a projektek
elhizodasa miatt. A turisztikai lizletdg arbevétele a Tengerszem iizemeltetéssel kapcsolatos felfutas
miatt ebben az évben mar meghaladta a palyazati lizletadg bevételeit. Az év elején a tulajdonos 2 millié
forint Osszegli tAmogatdsanak koszonhet6en ismét elvégeztiik a folyamatosan avuldé jarmiipark
szervizelését.

Arbevételek és eredmény mutatdk (ezer Ft)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*
értékesités nettd arbevétele 11594 5900 44 406 30081 22592 31644 59291
egyéb bevétel 6277 7191 3863 12116 16 296 23284 24200
mérleg szerinti eredmény 2684 775 2984 149 -2611 626 -10348

* el6zetes, addzas el6tti eredmény

Arbevételek és eredmény mutatok valtozasa
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Arbevételek megoszldsa az lizletagak kozott (ezer Ft)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*
palyazati Uzletag arbevétele 11594 3738 41972 26 316 18179 12911 19148
turisztikai Uzletag drbevétele 0 2162 2434 3765 4413 18733 40143
A két Uzletag arbevételeinek alakulasa
45 000
40 000
35 000
30 000
25 000
20 000
15 000
10 000
5 000
0 a—
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palyazati tzletag arbevétele e tUrisztikai Uzletdg arbevétele

4. A 2021. iizleti év elemzése
4.1. Bevételek

A 2021. évi lizleti terv szamai egy optimalis feltételezésen alapultak. Az akkori remények szerint a
fejlesztéseket kovetd elsdé teljesértékii turisztikai szezonra szdmitottunk 2021-ben. A péalyazati
lizletagban két igen jelentls fejlesztés remélt menedzsment bevételei is betervezésre kertiltek
(fiirdbfejlesztés és a Varnegyed fejlesztése), amelyek elmaradtak. A kdvetkezé tablazatban a 1ényeges
bevételi jogcimek szerepelnek terv- és tényértékkel.

Tervezett Tényleges Eltérés
Bevételi jogcimek (2021) bevételek bevételek
(nettd Ft) (nett6 Ft) (nettd Ft)
Tevékenységbdl szarmazo bevételek
TOP projektmenedzsment arbevétele 8557 400
—— —— — - 9321912 28419
TOP nyilvanossagi tevékenység arbevétele 736 093
TOP egyéb tevékenység arbevétele 1700000 900 000 -800 000
Egyéb projektmenedzsment 11237 673 0| -11237673
Turisztikai lizletag szolgaltatasok arbevétele 35000 000 18604 769 | -16 395 231
afindékiargy, kinavény, énékesités, dmogatGjegy) | 28900000\ 21538276 | -6861724
Osszes: 85631166 50364958 -35266 208

A tényadatok alapjan lathat6, hogy a TOP projektekkel kapcsolatos arbevételek a tervhez kozeli
értékben realizalédtak, ugyanakkor az egyéb projektmenedzsment tevékenységbol
(fiird6fejlesztés és a Varnegyed fejlesztése) szarmazod arbevétel a projektek csiszasa miatt nem
keletkezett. A turisztikai lizletagban az arbevétel 114 %-kal emelkedett az el6z6 évihez képest.
A szolgaltatasok arbevétele azonban igy is alig tobb, mint a fele a tervezett O0sszegnek, a
kereskedelmi tevékenység arbevétele 6,8 milli6 forinttal maradt el a tervezettdl. Ennek elsédleges
oka, hogy a valddi turisztikai szezon csak julius kozepén kezd6dott el, a turisztikai tizletag igy mélyen
a 2021-re tervezett szint alatt teljesitett, ami egyértelmiien a virushelyzet altal okozott bonyolult
folyamatok kovetkezményeire vezethet6 vissza.



Eves arbevételi gérbe 2021 (turisztikai tizletag)
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Mindezek eredményeként arbevétel oldalon 35 millid6 forintot meghaladé arbevételkiesést
szenvedtiink el, aminek szamithat6 nyereségtartama meghaladja - részben magyarazza is - a mérleg
szerinti veszteséget.

A turisztikai iizletdg egyes szolgdltatdsi tevékenységeinek elemzése

Egyes tevékenység részesegése az arbevételbdl (ezer Ft)
kereskedelem/ . , varosnézé  tdmogatdjegy vizijarmu kerékpar-
it Via Ferrata tereptdra . . s ol o
vendéglatas tura (e-autd)  értékesités kélcsdnzés kolcsonzés

| 20642196 9737627 6276694 1351866 896080 | 792126 | 446 456

Tevékenység aranya az arbevételbol
2,23%1,97% - 1,11%
3:37%. -\l

\

= kereskedelem/vendéglatas
® Via Ferrata
tereptura
® yarosnézd tira (e-auto)
= tAmogatojegy értékesités
vizijarmii kolcsonzes

m kerékpar-kolcsonzés

Az adatok alapjan jol latszik, hogy a harom tevékenység adja a turisztikai arbevételek kozel 91 %-at,
ugyanakkor a fenntartassal kapcsolatos lizemeltetési (projektfenntartasi) kotelezettség a tulajdonost
valamennyi tevékenységre vonatkozdan terheli. A tevékenységek koziil kett§ a Tengerszem
lizemeltetéshez kapcsolddik, a harmadik névekedése (a tereptura) is ennek koszonhetd.

A jelenleg fenntartott tevékenységek hosszu tavu lizemeltetésével kapcsolatos dontés a tulajdonos
joga és feladata. A ,Kiemelt turisztikai attrakciok és szolgaltatasok fejlesztése (EMOP-2.1.1./F-14-
2014-0001)” cim( pdalyazat fenntartdsi kotelezettsége 2022-ben lejar. A tulajdonos szabadon
rendelkezhet a projekt keretében beszerzett eszkozok (kerékparok, elektromos autdk, terepautok,
sarkanyhajok, uszostég), illetve a kialakitott létesitmények (Zoldat Kerékparkolcsonzo)
iizemeltetésének, esetleges értékesitésének kérdésérél. Javasoljuk, hogy 2022-ben a tulajdonos az
lizemeltetésre dtadott ingo és ingatlanvagyon tekintetében az el6zé idészaknak megfeleléen



tartsa azt a Kft. iizemeltetésében. Az esetleges vdltoztatds médjdt, tartalmadt - a tevékenységek
folyamatos miikédoképességének fenntartdsa érdekében - javasoljuk idében kidolgozni.

4.2. Kiaddsok

Bérkoltségek

Az el6z6 évekhez hasonldan a Kft. 2021. évi kiadasainak legnagyobb tételét a bérkoltségek teszik ki. A
bérkoltségek valtozasa jol mutatja, hogy turisztikai lizletag felfutdsaval annak lizemeltetése jelentds
emberi munkaerét igényel. A tevékenységre rakoédd bérkoltségek csokkentése érdekében
folyamatosan igénybe vessziik a Kormanyhivatal Foglalkoztatasi Osztalyan (Munkaiigyi K6zponton)
keresztiil elérheté bértamogatasokat. Az adatokbol latszik, hogy a 2021. év negativ eredményének
tovabbi oka, hogy a 2020-hoz képes kozel 6 milli6 forinttal kevesebb bértdmogatast tudtunk igénybe
venni 2021-ben, mikozben a foglalkoztatottak 1étszama jelentésen nétt. Az elmult évben igy a
turizmusban alkalmazhat6 egyszer(sitett foglalkoztatds mddszerével tudtunk élni, ami kedvezd
lehet8ség, de még mindig sokkal drigabb, mint a tdmogatott foglalkoztatas. Elénye, hogy a
hektikusan valtozo6 turisztikai igényekhez igazithaté a munkavallalék szama, csak akkor jelentjiik be,
ha az el6zetes adatok alapjan nagyobb létszam sziikséges egy adott idészakban. Ennél a
foglalkoztatasi médnal a napi jarulék 6sszege mindossze 500 Ft.

Bérkoltségek és bértamogatasok (2015-2021) ezer Ft-ban

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*
bérkoltségek 7391682 12233518 | 24873361 |31189738| 32604284 | 34242673 | 38880037
bértdmogatasok 276 200 795789 | 3861347 1713904 4348203| 8680462| 2769327

Bérkoltségek és bértamogatasok (2015-2021)
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2021-ben a felmeriild munkaeré igényt 5 f6 f6allasu, 2 f6 kozfoglalkoztatott és 6sszesen 12-15 f6
szezonalisan, egyszerisitett foglakoztatassal alkalmazott munkavallaléval tudtuk teljesiteni. Ebbdl
egy f6 utdn tudtunk bértdmogatast igénybe venni. Az egyszer(sitett foglalkoztatassal alkalmazott
munkatarsaink 0sszesen 833 napot dolgoztak a turisztikai szezonban.

Megbizasi szerz6déses kozremiikodést vettiink igénybe az 6nkormanyzati projektek pénziigyi vezet6i
kotelezettségének teljesitésére, illetve vallalkozasi szerz6déssel alkalmaztunk projektvezetét harom
sajat projektben.

2021-ben a 59 291 ezer forint értékesitésbdl szarmazd nettd arbevételt 38 561 ezer forint 6sszegli
bérkoltség terhelte, amelynek jelentds része a turisztikai iizletagban torténé foglalkoztatas
bérkoltsége.

Arbevételek és bérkoltségek ardnya az iizletdgak dsszevetésében

2021
arbevétel | bérkoltség i
(ezer Ft) (ezer Ft)
palyazati lizletag 19 148 10 662 17,98%
turisztikai lizletag 40143 27 899 47,05%
0sszes 59 291 38561 65,04%
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Osszességében megallapithatd, hogy a 2021. évi tényleges bérkoltség osszege nem érte el a
tervezettet, mert lényegesen kevesebb munkavallaléval teljesitettiik a szezont. Ez a csticsid6szakban
rendkiviili logisztikai feladatot és munkaidé- és munkaerdgazdalkodasi szervezést igényelt, de a
megrendelt szolgaltatasokat a szlikos 1étszam ellenére is mindig tudtuk teljesiteni. 2021. évre - a cég
korlatozott anyagi lehetdségeire tekintettel - sem a dolgozdk, sem az ligyvezet6 esetében nem tortént
jutalom Kifizetése.

A bérkoltségeken kiviil felmeriilt egyéb koltségek jelent6sen nem tértek el a tervezett értéktdl.
Mindenképpen fontos azonban megjegyezni, hogy a Kft. a 20 éves Suzuki Vitara terepjarét kivonta a
forgalombdl, mert miikodési biztonsaga, allapota nem felelt meg a sziikségleteknek, a jaArmi eladasra
keriilt. Helyette egy 10 éves ISUZU DMAX tipusu terepjaré teherautd keriilt beszerzésre, ami
kozéptavon ellatja a személyzet és az aruszallitds mindennapi feladatait.

A Kft. 2021-ben harom sajat projektet valdsitott meg 6sszesen brutté 30 154 508 Ft 6sszértékben,
amelyek el6legen feliili részének finanszirozasahoz a tulajdonos 22 615 881 Ft 6sszegl tagi kdlcsont
biztositott.

4.3. 2021-ben tett intézkedések az arbevételek fokozasara, a koltségek csokkentésére

2021-ben a turisztikai lizletag miikddésének tjragondolasa valt sziikségessé, hiszen a Tengerszem és
létesitményeinek lzemeltetése kapcsan sokkal nagyobb volument, 1ényegesen nagyobb dolgozoéi
létszamot igényld lizleti tevékenységre kellett felkésziilnlink. Az lizleti tevékenységhez sziikséges
infrastrukturat részben oOnkormanyzati fejlesztési céltamogatas, részben jelentds sajat forras
felhasznalasaval, sajat kivitelezésben kialakitottuk. A nyari turisztikai szezon inditasakor a
minimalisan sziikséges munkaerd és iizleti infrastruktira rendelkezésre allt.

1. Els6 intézkedésként még az év elején felmondtuk a szakmai szolgaltatasi szerzddést a via
ferrata palydk tzemeltetésében korabban kozremiik6dé partnerrel, mert ugy itéltiik meg,
hogy tobb milli6 forintos megtakaritdst tudunk elérni ennél a szolgaltatasnal. Sajat
tanfolyamot valésitottunk meg, aminek keretében kiképeztettiik kollégainkat tiravezetésre
és palyardl mentésre, illetve bizonyos egyszerlibb alpintechnikai feladatok elvégzésére,
amelyek a palyakarbantartashoz, rendszeres feliigyelethez sziikségesek. A tanfolyam koltsége
0sszesen 400 ezer Ft volt, amelyet a kovetkezd években rendszeresen ismételniink Kkell,
hiszen az 4j munkatarsak folyamatos képzése elengedhetetlen. A Tengerszem éves kotelezd
bozotirtasara alpintechnikai szakcégtél 1.200 ezer forintos ajanlatot kaptunk, amit nem
vettiink igénybe, hanem azt bérelt motoros és hagyomanyos eszkozokkel, évente 2-3-szor két
nap alatt magunk végziink el toéredék koltséggel. Osszességében ezzel 4 milli6 forint
megtakaritas értiink el.

2. Az el6z6 évtdl eltéréen nem kotottiik meg a terepautdk szervizelésére vonatkozo6 atalanyaras
keretszerz6dést a szakszervizzel, hanem kerestiink helyi szakembereket, aki az egyszeri(ibb
javitasokat (futomi alkatrészek cseréje, villamossagi problémak, idészakos szervizek, szijak,
szlrék, olajok cseréje) toredékaron végzik. Munkadijuk 2021-ben nem érte el a 200 ezer
forintot, szemben a korabbi 850 forinttal. Megjegyzendd, hogy a terepjarmiivek 6 turisztikai
szezont szolgaltak mar ki, rendkiviili igénybevételiikkel ardnyosan folyamatosan né a
szervizigényiik. A legsulyosabb gondot - egyben koltséget - a gumik kopasa, folyamatos
javitasa, cseréje okozza.

3. Uj szolgaltatasunk a Ciréka Pihendparkboél torténé szallitas és a varosbdl torténd tun. TAXI
szolgdltatas, ami nem tartalmaz idegenvezetést. E16bbi 1000 Ft/f6 (gyerekeknek nem Kkell
fizetnie), utébbi 5000 Ft/auté barmely sarospataki cimrél a Tengerszemre. Mindkét
szolgaltatas bevalt és népszert lett.

4. Klasszikusnak és rendkiviil népszeriinek mondhaté Tengerszem tardnk arat feliilvizsgaltuk
(emeltiik), mert idéigénye miatt erre a turatipusra terhel6dik a legnagyobb koltség. A
vendégek részérdl az arral kapcsolatban egyetlen panasz sem érkezett, emelt aron is
piacképes a szolgaltatas.

5. A korabban kedvezdbb bértamogatasi formak elmaradisa miatt a hatarozott idejii szerz6dés
helyett bevezettilk a turisztikai idénymunka lehet6ségét biztositdé egyszerisitett
foglalkoztatas. Elénye, hogy 500 Ft/nap a jarulékbefizetés mellett a tevékenységeinkhez
jobban igazodo, rugalmas munkaidét tudtunk bevezetni, azaz csak akkor hivjuk a kollégat, ha
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az el6zetes bejelentkezések alapjan sziikség van rd. A csucsidék azonban okoznak
meglepetéseket, azonban mindig rendelkeziink tartalék kapacitasokkal.

6. A turisztikai tizletdgban munkavallaloink tobbségében fiatalok, rugalmasak és fogékonyak a
gyors regalasra és tanulasra, de foglalkoztatunk hasonlé képességekkel rendelkez6 nyugdijast
is. A szezonalis dolgoz6i allomany azonban nem tarthatdé meg évrdl évre, hiszen a késd 6szi-
téli-koratavaszi id6szakban nem tudunk szamukra munkat és jovedelmet biztositani, igy
tovabbra is jelent6s a fluktuacio.

Finanszirozas

2021-ben a méar emlitett tagi kolcsonon tal a Kft. - a tulajdonos készfizet6 kezességvallalasa mellett -
5 milli6 forint értékd folydszamlahitelt vett fel a szamlavezet6 bankjatél, ami a nehezen
finanszirozhaté idészakokban segiti a Kft. m{ikodésének fenntartasat. Félelmeink beigazolédtak, a
tervezetthez Kképest Kkisebb eredménnyel zart 2021-es turisztikai szezon utdn és a
projektmenedzsment bevételek elmaraddsdnak koszonhet6en az év végét a folydszamlahitel
felhasznalasaval tudtuk csak finanszirozni. Ami az egyetlen j6 hir, hogy a TOP CLLD palyazatok
elszamolasa elkezd6édott, a Magyar AllamKkincstar két kifizetési kérelmet elfogadott, igy a palyazati
tAmogatas utdfinanszirozasa id6kozben elindult. A 2022-as gazdasagi év els6 két honapjat igy
részben a foly6szamlahitel, részben a tagi kdlcson egy részének felhasznalasaval tudtuk elkezdeni.

5.A miikédés keretei

A tarsasag 2021-ben az unios fejlesztési ciklusok hét éves periddusaival 6sszhangban kénytelen az
anyagi helyzetében bekovetkezé valtozasokat lekovetni. Az elnyert palyazatok projektmenedzsment
és nyilvanossagi tevékenységének forrasai 2021-ben elapadtak, mert Uj ciklus kezd6dott. Az elnyert
TOP palyazatok a tarsasdg munkavallaléi szadmdara folyamatos munkat adnak, a projektekbdl
szarmazo arbevételek azonban biztos pénziigyi hatteret mar nem eredményeztek a tavalyi évben, ami
az idén is folytatddik. A palyazatok megvaldsitasaval jaré feladatok alig csokkennek, a hazai forrasbél
finanszirozott, nagy volumend fejlesztések projektmenedzsment tevékenységei nem indultak el
2021-ben. A palyazati lizletdgban sulyos eréforrashiany van, hiszen két {6 tavozott errdl a teriiletrol.
A turisztikai lizletdg lizemeltetése mind er6forrasok, mind arbevételek szempontjabdl atvette a
vezet( szerepet. A dolgozoi 1étszam jelentds emelése a nyari turisztikai szezon id6szakara tovabbra is
kiemelt feladat. Az elmult iddszak tapasztalatai azonban azt mutatjdk, hogy a komplex feladatra
(kerékparkolcsonzd, terep- és varosnézo autd vezetés, idegenvezetés, via ferrata) tovabbra is alig van
megfelel6 képzettségli és képességii dllaskeresé munkavallalé. A sziikséges munkaer6 foglalkoztatasa
igen jelentd6s bér- és jarulékkoltség novekedést eredményezhet majd, amit az egyszerisitett
foglakoztatassal igyeksziink mérsékelni.

5.1. Szervezeti felépités

Az INNOVO-PATAK Kft. a 2022. évi lzleti terv elkészitésének idépontjaban 4 fédlldsu és 1 f6
kézfoglalkoztatott munkavdllaléval latja el feladatait, egy fét vallalkozoi jogviszonyban eseti jelleggel.
A tavaszi-nyari id6szakban idén is 10-15 f6 szezondlis munkavallalé alkalmazasa sziikséges.

Név Beosztas Foglalkolz.t atas Erintett tevékenységek
formaja
Erdds Tamas ugyvezet6 munkaszerzédés | TOP projektek vezetése, kommunikacio, varosi
(heti 40 6ra) projektek el6készitése, nyomon kovetése, a két
lizletdg iranyitasa, pénziigyek, lezarult projektek
utégondozasa, CLLD munkaszervezet vezetése
Varga-Sziics irodavezet6- munkaszerz6dés | TOP projektek adminisztracidja, turisztikai
Bettina projekt- (heti 40 6ra) tizletdgban aktiv kozremiik6dd, altaldnos
asszisztens projektadminisztracio, irodavezetés
Kobak Szabolcs | turisztikai munkaszerz6dés | Turisztikai lizletag vezetése, szervezés, logisztika,
uzletag vezetd | (heti 40 6ra) iizleti tervezés
Bajusz Laszlé turisztikai munkaszerzédés | TOP projektek nyilvanossagi feladatai, el6készitése,
munkatars (heti 40 6ra) turisztikai lizletdg menedzselése
Prékai Orsolya | projekt- vallalkozasi Sajat TOP CLLD projektek (projektvezetés, egyéb
menedzser szerzddés projektkoordindcios feladatok ellatasa)




| Kekes Laszlé | karbantart6 | kozfogl. szerz. | altalanos karbantartas, 1étesitménytizemeltetés

A munkavallalék rendkiviil leterheltek, hiszen nagyon szerteagazé tevékenységeket végeznek nap
mint nap. A létszambdvités a pdlyazati iizletagban indokolt, de sem a pénziigyi helyzetiink, sem a
munkaerdpiaci kindlat nem teszi lehet6vé tovabbi f6alldsi munkavallalo felvételét, igy a
er6forrashiany tartésan fennall.

A turisztikai szezonban a munkavallalék létszdma 12-16 f6ére boviil, részben tadmogatott
foglalkoztatas, részben egyszerisitett foglalkoztatas révén.

A Kft konyvelését tovabbra is a Sarospataki Kozszolgaltatasi Nonprofit Kft-vel kotott szerzddés
alapjan Hornyakné Bodnar Eva személyesen végzi.

5.2. Személyzeti politika és stratégia

A tarsasag a tevékenysége sordn abban az esetben vesz igénybe alvéllalkozéi kdézremiikodést, ha azt
az adott feladatot a tarsasag munkavallal6i képességek és technikai adottsagok, illetve jogosultsag
hidnya miatt nem tudjak elvégezni. Ezek dont6 részben a projektek el6készitése, megvaldsitasa
sordn felmeriil6 tervezési, tanulmanykészitési feladatok, nyilvanossagi tevékenységek teljesitése
sordn fordulnak eld (projekttdbldk gyartasa, honlap szerkesztés, djsagcikk megjelentetése, film
készitése, rendezvényszervezés, jogi tanacsadas, stb.). A munkavallaléink munkaidében végzik a
jarmivek alapveté karbantartdsat, tisztitdsat, az lzlet és az iroda takaritdsat is. Rendszeresen
takaritjuk a Tengerszem turistdk altal bejart tertileteit, részt vesziink a teriiletet érint6é civil
szemétszedési akcidkban, szallitAsban. Karbantartjuk a Megyer-hegyi kerékparutat, hiszen ez a
feladat még nem talalta meg az igazi gazdajat. Részt vesziink az dnkormanyzat altal szervezett
rendezvényeken és kedvezmények biztositasaval kozremiikodiink a varos kozintézményeinek, civil
szervezeteinek rendezvényein, programjain.

A tevékenységiink soran szerzddésben allunk a varos harom kozépiskolajaval a kdzosségi szolgalatot
teljesit6 didkok fogadasara is. A nyari id6szakban az 6énkormdanyzat segitségével részt vesziink a nyari
didkmunka programban.

Az el6z6 évekhez hasonldéan idén is tervezziik olyan tamogatott foglalkoztatottak alkalmazasat, akik a
futé projektjeinkben végeznek majd el6készité munkat (zoldteriilet kezelés, parkgondozas, épiilet
karbantartas, stb.) A munkavallalék folyamatos belsé képzésben részesiilnek, ismereteik bévitése a
foglalkoztatassal parhozamosan zajlik.

A munkavéllalék bére 2021-ben mar nagyobb mértékben haladja meg a bérminimum szintjét, mert
mindségi munkaer6t a bérminimume-, illetve minimalbér szintjén az dsszetett feladatokra mar nem
lehet a térségben taldlni. A munkdaba jaras tamogatasan tul munkavallaléink egyéb béren kiviili
juttatasban egyel6re nem részesiilnek, de anyagi lehet6ségeinkhez mérten tervezziik a bérezés
feliilvizsgalatat.

5.3. Technikai feltételek

A Kossuth Ut 50. szam alatti iroda technikai adottsadgai megfelel6ek, internet és telefonkapcsolat
rendelkezésre all, a sziikséges informatikai eszkdzpark a megfelel6 karbantartds mellett még
kiszolgalja a végzett munka technikai igényeit, de révidesen fejlesztésre szorul. Az 6nkormanyzati
tulajdonq, lizemeltetésre atadott jarmiipark (terepautdk, elektromos autok, vizijarmiivek, utanfuték)
dijmentes tarolasa 2021-t6l lizemeltetésre atvett ingatlanon megoldddott, a garazs bérlésével
kapcsolatos jelentds tobbletkiadas megsziint.

A turisztikai Uzletdg miikodtetése indokolta a céges terep-, személy és aruszallité gépkocsi
beszerzését, ami 2021-ben megtortént.

Az lizemeltetésre atvett oOnkormanyzati vagyon a projektek lezarultdval csak az alapvetd
infrastrukturat biztositotta, igy az tUzletszerli tevékenységek elinditasahoz és piaci igényeknek
megfeleld szolgaltatasok kialakitdsdhoz folyamatos induldé beruhdzasok, fejlesztések sziikségesek.
Ennek legfontosabb eleme volt 2021-ben, hogy a Cirékara vezetékes ivoviz vezeték épiilhetett,
palyazati forrasbol nyilvAnos WC-ket telepithettiink. Az idei tavasz legnagyobb eredménye lehet,
hogy a Cirdka vezetékes aramellatashoz jusson, ami végre biztositja a folyamatos, zavartalan
dramellatast (a mostani napelemes rendszer bizonytalansagaihoz képest). Mindkét fejlesztés legaldbb
2 éves el6készité munkaval és jelentds dnkormanyzati forras segitségével valosulhatott meg.

A 2022-re tervezett fejlesztések mindezek folytatasat jelentik, de immaron annak reményében, hogy
a fejlesztések eredmény igen jelentds bevételeket és kiegyensulyozottabb miikodést eredményezhet.
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6. Pénziigyi terv
Eves pénziigyi terv

Bevételi jogcim Bevetelek Kiadasi jogcim Kiaddsok
(nett6 Ft) nett6 (Ft)
El6z6 évi dthozat 15 183 447 El6z6 évrdl athiizédo kételezettségek 10945 000
Pénztarban 343760 El6z0 évi veszteség 10348 000
Bankszamlan 8623583 Egyéb kotelezettségek 541000
foly6szamla hitel 5000000 Selejtezés 56 000
Arukészlet értéke 1216 104
Uzleti tevékenységbél szdrmazd bevételek Tevékenységet terheld kiaddsok
TOP projektek arbevétele 2300000 Bérek és jarulékok 42768 040
Egyéb projektmenedzsment bevételek 8370000 Konyvelés dija 1 000 000
Turisztikai szolgéltatasok arbevétele 23401000 Mobiltelefon, telefon, kommunikacié 500 000
Turisztikai kereskedelmi drbevételek 24770 600 Uzemanyag koltségek 1500 000
s p z P Al arubeszerzés (kereskedelem,
Egyéb bevételek (tdmogatdsok, pdlydzatok) vendéglatis) 10 000 000
Bértimogatas 3046 260 Egy€b kommunikiciés koltségek 1000 000
(internet, domain, pénztargép, posta)
Turisztikai tizletag altalanos kiadasai
TOP CLLD tamogatas elszamolasa 11 365 882 (karbantartas, felgjitas, biztositas, 3800000
egyéb anyag)
TOP CLLD tamogatas (Merre az arra..) 7301198 TOP CLLD timogatds (Merre az arra...) 4213 448
anyag és egyéb koltsége
Kamatbevételek 100 000 Egy€b koltségek (cégjogi 500 000
adminisztracio, hat6sagi dijak)
Menedzsment és nyilvanossag, egyéb
projekttevékenység soran vasarolt 2000000
egyéb szolgaltatasok, dologi kiadasok
Iroda fenntartas, rezsi 1800 000
Oktatas, képzés koltsége 400 000
Reklam és marketing koltségek 2000000
Banki szolgaltatasok koltsége (dijak és 1000 000
kamatok)
Turisztikai beruhazasok o - s
eredményeként keletkez tobblet 21546 850 Turisztikai beruhdzdsok koltsége (terv 6317 403
arbevétel szerint)
Folydszamla hitel visszafizetése 5000 000
Tagi kolcson visszafizetés 22 615881
Osszes: 117 338977 Osszesen: 117 359 772
Adézatlan eredmény 491 245

Bevételek
1. Az izleti tevékenységbdl szarmazo arbevételek esetében a 2021. év tényadatib6l indultunk ki.

- TOP projektek arbevétele: a még le nem zart projekt menedzsment- és nyilvanossag
végszamlaibdl befoly6 arbevétel;

- Egyéb projektmenedzsment bevételek: a fiird6fejlesztés megkotott menedzsment
szerz0désének 2022-re eso része;

- Turisztikai szolgaltatasok arbevétele: a 2021-es arbevétel 120%-a;

- Turisztikai kereskedelmi drbevételek: a 2021-es arbevétel 120%-a;

2. Egyéb bevételek (tAmogatasok, palyazatok)

- Bértamogatas: a 2021. évi bértamogatas 110%-a;

- TOP CLLD tdmogatas elszamolasa: a 2021-ben megvaldsitott, de még el nem szamolt 3
projekt befoly6 tAmogatasa.

- TOP CLLD tamogatas (Merre az arra...): 2022. marcius 1-én hatdlyba 1épett tAmogatasi
szerzddés alapjan.

- Turisztikai beruhdzasok eredményeként Kkeletkezé tobblet arbevétel: 7. pontban
részletezett beruhazasi terv bevételi szamai alapjan.
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A bevételek tervezése a 2021. évi tényadatok figyelembevételével, donté részben szerzédéseken
alapul. Minden olyan tervezhetd arbevételt, amelynek valdszintisége csekély, azt az lizleti terv nem
tartalmazza. A bevételek kozott az idei évre tervezett fejlesztések eredményeként keletkezd tobblet
arbevétel kulcsfontossagu az iizleti terv teljesiilése szempontjabol.

Kiadasok

- Bérek ésjarulékok: a 2021-es bérkoltségek 110 %-a;

- Konyvelés dija: a 2021-es tényadatok alapjan novekvd dolgozoéi 1étszammal szamolva;

- Mobiltelefon, telefon, kommunikaci6: a 2021-es tényadatok alapjan;

- Uzemanyag koltségek: a 2021-es tényadatok alapjan névekvé tizemanyag arral szamolva;

- darubeszerzés (kereskedelem, vendéglatas); a 2021-es tényadatok alapjan;

- Egyéb kommunikaciés koltségek (internet, domain, pénztargép, posta): a 2021-es
tényadatok alapjan;

- Turisztikai lizletag altalanos kiadasai (karbantartas, feldjitas, biztositas, egyéb anyag): a
2021-es tényadatok alapjan névekvé amortizacio figyelembevételével. A tétel nagy részét
a hasznalt eszk6zok, jarmiivek egyre nagyobb forrasigény(i szervizelése, vizsgaztatasa
teszi ki;

- TOP CLLD tdmogatas (Merre az arra...) anyag és egyéb koltsége: a palyazatban szerepld,
bérkoltségen feliili egyéb koltségek;

- Egyéb koltségek (cégjogi adminisztracid, hatésagi dijak): a 2021-es tényadatok alapjan;

- Menedzsment és nyilvanossag, egyéb projekttevékenység sordn vasarolt egyéb
szolgaltatasok, dologi kiadasok: csokken6 mértékii projekttevékenységeket figyelembe
véve;

- Iroda fenntartas, rezsi: a 2021-es tényadatok alapjan novekvo rezsikoltségek
figyelembevételével;

- Oktatas, képzés koltsége; a 2021-es tényadatok alapjan;

- Reklam és marketing koltségek; a 2021-es tényadatok alapjan;

- Banki szolgaltatasok koltsége (dijak és kamatok); ndvekvd banki forgalmat és emelkedd
kamatokat figyelembe véve;

- Turisztikai beruhazasok koltsége (terv szerint): onkormanyzati tulajdont vagyonon
végrehajtott értéknovel6 beruhazasok;

- Folyészamla hitel visszafizetése: a hitel torlesztése az év végén;

- Tagi kolcson visszafizetés: a jelenlegi tagi kolcson dllomany visszafizetése teljes
0sszegben (részletekben vagy egy 6sszegben).

A kiadasi jogcimek legjelentdsebb tétele tovabbra is a bér- és jarulékkoltség, ami a valtozé dolgozoi
allomanyi 1étszamhoz igazodva, a jogszabalyi valtozasok figyelembevételével keriilt meghatarozasra.
Valamennyi koltségtétel a varhatdan jelentds feladatnovekedés, az ehhez kapcsol6dé 1étszam bévités
koltségigényei alapjan keriilt betervezésre. A turisztikai lizletdg tevékenységeinek bevételeit az el6z6
évi adatokbol kiindulva, jelent6s felfutassal terveztiik. Az irodafenntartas és lizemeltetésre atvett
ingatlanok koltségei redlis szinten tarthaték, ami els6sorban a napelemes energiat fogyaszto
flitésrendszer koltség-hatékonysaganak koszonhetd, bar egyéb rezsikoltségek esetében jelentds
tobbletkoltségre kell szamitani. 2022-ben fejlesztési tartalék képzésére és az informatikai és irodai
berendezések korszer(isitésére - a sziikséglet ellenére - nem képziink alapot. Az iizleti céllal atvett
onkormanyzati tulajdond ingatlanok és jarmipark folyamatos karbantartisa, egyre jelentdsebb
szervizigénye egyre nagyobb feladatot és pénziigyi terhet jelent a Kft. szdmara.

7. Fejlesztési-beruhazasi terva 2022. évre

A turisztikai 1étesitmények 2021-es tapasztalatai alapjan szamos, korabban is felmeriilt fejlesztés
sziikséges ahhoz, hogy a turistdk kiszolgalasanak mindsésége, ezzel parhuzamosan az arbevételek
szintje is fokozhaté legyen, relative csekély koltségemelkedéssel. Az érintett fejlesztések,
beruhazasok mindegyike Sarospatak Varos Onkormanyzatanak tulajdonaban 4ll6 ingatlanon valdsul
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meg, a beszerzések kozvetleniil is a varos vagyonat gyarapitjdk. A fejlesztési-beruhazasi tervben
szerepl6 tervezett fejlesztések forrdsanak fedezetét a mar elemzett okok miatt 2021-ben nem tudtuk
megtermelni. A fejlesztések fedezetét a tulajdonos altal korabban nyujtott tagi kélcson felszabaduld
forrasai képezhetik. Az lizleti terv teljesiilése esetén mind a tagi kolcson, mind az atmeneti
finanszirozasi nehézségek athidalasa céljabol felvett banki koélcson fedezete a gazdasagi év végére

kitermelhet6.

Fejlesztés targya, ‘oz . . fenntartas . . -
tartalma Beruhazas arbevétel koltsége nyereség Megjegyzés:
Tdves telepitése a 771000 | 1457550 0 686 550 | [Oszezon 90 mapjanak 2
kilatdéra masfélszeresével szdmolva
Ciréka parkolok 1402500 | 2704200 | 765000 536700 | [Oszezon 90 napjanak  a
kovezése masfélszeresével szdmolva
Ciréka WC az éves bevételt a szezon 90
fizet6automata 1643903 2322600 50 000 628 697 | napjanak a duplajaval
telepitése szamolva
6rlémithel az éves bevételt a szezon 90
. ey 2500000 15062 500 500 000 | 12062 500 | napjanak a masfélszeresével
atalakitasa .
szamolva
nyereség=arbevétel-
Osszesen 6317 403 21546 850 1315000 | 13914 447 | (beruhazas+fenntartasi
koltség)

1. Megyer-hegyi kilato szabad szemmel is rendkiviili panoramat kinal, de a latogatdk részérdl is
megfogalmazddott egy panorama taveso elhelyezésének igénye. A telepiteni tervezett eszkoz
vandalbiztos, kifejezetten feliigyelet nélkiili helyekre lett kifejlesztve. Pénzbedobd
automataval mikodik.

2. A Cirdka fiives parkoldja (Ut és parkolé 2600 m?) az Oszi-téli-tavaszi idészakban, illetve
kozvetleniil a nyari es6k utdn nehezen hasznalhatd, sokszor balesetveszélyes. Kovezésiik
elengedhetetlen, ami megteremti a lehet8séget a parkolodk fizet6vé tételére.

3. A Cirdka tavaly telepitett nyilvanos illemhelyei csak korlatozottan, nyitvatartasi idében
hasznélhat6éak. Ahhoz, hogy korlatlan haszndlat biztosithat6 legyen, fizet6 automata rendszer
telepitése indokolt, ami noveli az arbevételeket is.

4. Az elmult években a latogatok részérél megfogalmazddott az a jogos igény, hogy a
Tengerszem teriiletén is elérhetdk legyenek egyszer( frissitd italok (szorpok, kavé, tea,
hiivosebb idében forraltbor). Az ehhez sziikséges szakhatdsagi feltételek az egyik épiilet
atalakitasaval megteremthetdk.

Osszegzés

A 2022. évi lizleti terv az elmult évek lizleti tapasztalataira tdmaszkodva, két éve tarto, jelenleg
lecseng6ben 1év6 virus veszélyhelyzet végén, az orosz-ukran haboru szomortsaga arnyékaban és a
jelenleg még nem érzékelhetd gazdasagi valtozasok pontos ismerete nélkiil, mégis reményekkel teli
hangulattal, a belfdldi turizmus tovabbi felfutdsadval szamolva késziilt. Minderre biztatast ad, hogy
Sarospatak, a Megyer-hegyi Tengerszem és Tokaj-Hegyalja - Zemplén ismertsége, népszeriisége
toretlen, a szakmai eldrejelzések alapjan a térség a belf6ldi turizmus szamara tovabbra is kedvelt
célpont lesz 2022-ben.

Kérem, hogy a tulajdonos az Innovo-Patak Sarospataki Varosfejleszté Nonprofit Kft. 2022. évi lizleti
tervét megtargyalni és jovahagyni sziveskedjen.

INNOVO-PATAK
Sarospataki Varosfejlesztd
Nonprofit Kft.

3950 Sirospatak, Kossuth L. u. 50,
Addszam: 14023389-2-05
Bank: 116 7

Sarospatak, 2022. marcius 11.

Erd6s Tamas
ligyvezet6
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1. szamu melléklet

Projekt cime/tartalma

A projekt allapota

1. |"Iparteriilet fejlesztése Sarospatakon”

Megvaldsitas alatt, fizikai zaras 2022.

"Kozétkeztetést szolgal6 konyhai

2. kapacitésfejlesztés Sarospatakon” Lezart projekt, fenntartasi id6szak elkezd6dott

3 "A Megyer-hegyi Tengerszem turisztikai A projekt minden eleme megvaldsult, pénziigyi zaras
" | fejlesztése Sarospatakon” folyamatban

4 "A Bodrog varazsa - Hal6zatos vizi turizmus A projekt minden eleme megvalésult, pénziigyi zaras

fejlesztés a Bodrog mentén"

folyamatban

5. | "Bolcs6de fejlesztése Sarospatakon”

Lezart projekt, fenntartasi id6szak elkezd6dott

"Helyi termékpiac, altalanos piac- és kozosségi
tér létesitése Sarospatakon”

A projekt minden eleme megvalésult, pénziigyi zaras
folyamatban

7. | "Sarospatak - Z61ld Varos"

A projekt minden eleme megvalésult, pénziigyi zaras
folyamatban

"Kerékparos-barat fenntarthaté

A projekt minden eleme megvaldsult, pénziigyi zaras

8. kozlekedésfejlesztés Sarospatakon” folyamatban
9. Onkorrila,nyzatl ,epuletek en(irgetlkal Lezart projekt, fenntartasi id6szak elkezd6dott
korszertisitése Sarospatakon” 1.
10 Onkorméanyzati épiiletek energetikai A projekt minden eleme megvaldsult, pénziigyi zaras
" | korszertisitése Sarospatakon" 2. folyamatban
11 »Helyi foglalkoztatasi egytlittmiikodés A projekt minden eleme megvalésult, pénziigyi zaras

kialakitasa Sarospatak kézponttal”

folyamatban

CLLD - Kulturalis és kozosségi terek
12. | infrastrukturalis fejlesztése és helyi
kozodsségszervezés Sarospatakon

Megvaldsitas alatt, fizikai zaras 2022. december 31-ig

Varnegyed fejlesztésének tarsadalmasitott

A projekt minden eleme megvalésult, pénziigyi zaras

13 tervezése (CLLD kulcsprojekt) folyamatban

14 Sarospatak ,brand” kialakitasa (CLLD A projekt minden eleme megvalésult, pénziigyi zaras
" | kulcsprojekt) folyamatban

15. Bodrog-part kozosségi cél tovabbfejlesztése Megvaldsitas alatt, fizikai zaras 2022. julius 31.

(CLLD kulcsprojekt)

Helyi klimastratégia kidolgozasa és a
16. | klimatudatossagot er6sité szemléletformalas
Sarospatakon

Megvaldsitas alatt, fizikai zaras 2022. aprilis

2022-ben tervezett projektmenedzsment feladatok

1. | Télifirdo és gydgyaszati kozpont épitése

Kozbeszerzés elott, kivitelezés 2022-2024

2. | Varnegyed fejlesztése (épités)

Egyedi tAmogatasi kérelem dontésre var.

13




