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|. Intézményiink miikodésének torvényességi hattere

a) Torvények:
— 1992. évi XXXIIL torvény a kdzalkalmazottak jogallasarol
— 2011. évi CXC térvény a nemzeti koznevelésrol, illetve az e torvényt modositd
2012. évi CXXIV. torvény
— 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasarol,
valamint az ide vonatkozé modositasok
— 2008. évi XXXI. torvény az esélyegyenldség érvényesiilésének kozoktatdsban
torténd elomozditasat szolgalo egyes torvények modositasarol
b) Rendeletek:
— 20/2012. (VIIL31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények
miitkodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarol
— 32/2012 (X.8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek oOvodai
nevelésének iranyelve kiadasarol
— 363/2012. (XII.17.) kormanyrendelet Az O6vodai nevelés orszagos
alapprogramjarél
— 48/2012. (XII.12.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakmai szolgaltatasokrol, a
pedagdgiai szakmai szolgéltatasokat ellatdé intézményekrdl és a pedagogiai-
szakmai szolgaltatasokon val6 kozremiikodés feltételeirdl
— 15/2013. (IL.26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgélati intézmények
mikddésérol
— 326/2013. (VIII.30.) Kormanyrendelet a pedagdgusok eldmeneteli rendszerérél
c) Fenntartoi helyi rendeletek

d) Intézményi belsé szabdlyozok (SZMSZ-ink, Hazirendiink, Pedagogiai-,

Minéségiranyitasi-, és EsélyegyenlGségi programjaink, Gyakornoki-, ill. Helyi
értékelési szabalyzatunk, Munkaterveink, Beiskolazasi terveink, Tovabbképzési
programunk)

e) rendkiviili szabalyozasok a koronavirus idején (2020. marciustol-napjainkig)

Il. Helyzetelemzés

Intézményiink épiilete a korabbi harom sarospataki 6voda Osszevonasaval, 2010.
szeptemberében keriilt ataddsra, a varos dnkormanyzatanak fenntartasiban.

Azota két egyhazi és egy maganovoda is 1étesiilt a varosban, ezzel széles és szines
kinalatot biztositva a 3-7 éves gyermekek dvodai neveléséhez.

Ezen véltozasok és féréhelyndvekedések ellenére, az intézményiinkben jaré gyermekek
szdma jelentésen nem csOkkent. Ez a kimagasld targyi feltételeinknek, tovabba a
tartalmas, gazdag és valtozatos, innovativ nevel6-oktatd munkénknak kdszonhetd,
valamint a magasan képzett, tobb éves gyakorlattal és tapasztalattal rendelkezd
ovodapedagogusok lelkiismeretes munkajanak.

A szinvonalas, gyermekkozponti nevelés mellett munkdnkban toreksziink az 1j,
korszeri  pedagogiai  elemeket megjelentetni. Mindezekhez = hozzdjarul a
nevelotestiiletiink fiatalos, lelkes és lelkiismeretes hozzaallasa.

Orémmel allapithatjuk meg, hogy 6vodai és bolcsédei csoportjaink 1étszamai
maximalisak — a nevelési év végére — elérjiik a 100 %-os kihasznaltsagot.



Orvendetes, hogy az elmult években Sarospatakon és vonzaskorzetében ndvekedett a
sziiletések szama, és tapasztalatunk szerint minden éven tobb kisgyermekes csalad
koltozik haza kiilfoldrdl, ill. a nagyobb varosokbol.

Az 1j Koznevelési Torvény 2015. szeptember 1-td] kotelezové tette az 6vodai nevelést a
gyermek 3 éves koratol. Ez intézményiinkben is érvényesiil, s6t a gyermekek mar 2,5-3
éves kortol megjelennek az dvodai nevelésiink rendszerében.

A nevelési év eleji (oktoberi) statisztikai Iétszamunkat tovabb novelik a 3. életéviiket
évkozben betoltd és ovodaba érkezd gyermekek szdma. Igy év végére jelentdsen
magasabbak a Iétszamaink, mint az év eleji statisztikai adatok.

Ovodakiteles gyermekek szdma nevelési évenként

szilletési ido | ovodakoteles
Nevelési év tol —ig gyermekek
szama
2013.09.01-
2017/2018. 2014.08.31 95
2014.09.01-
2018/20109. 2015.08.31 120
2015.09.01 -
2019/2020. 2016.08.31 83
2016.09.01-
2020/2021. 2017.08.31 103
2017.09.01-
2021/2022. 2018.08.31. 120

Intézményiinknek vannak bedvodazasi korzethatarai, de e felett, a szabad fér6helyek
erejéig felvessziik a korzeten kiviili, beiratkozni szandékozé sarospataki, ill. vidéki
gyermekeket is.

A beiratkozo gyermekek korzet szerinti megoszlasa

Nevelési év beir?flt- ?bb()’l bej ’ér(’)k
kozok |Kkorzetes| szama
2017/2018. 100 66 21
2018/2019. 94 59 21
2019/2020. 84 57 29
2020/2021. 63 44 31
2021/2022. 69 52 17

Az elmult években a gyermeklétszamunk viszonylag azonos képet mutatott. Kivételt
képez a jelen nevelési év, amikor is a Reformatus Ovoda megnyitasdbdl eredden egy
csoportnyi gyermekkel (20 fovel) kevesebben vagyunk.



A gyermeklétszamok alakuldsa intézményiinkben

Ovodai Statisz- dec.3lei | Zare-
. . . |csopor- | felvehet6 tikai . e o
Nevelési év re . fe . létszam | létszam
tok létszam | létszam
szama (okt.1.) (aug.31)
2017/2018. 11 275 257 267 280
2018/20109. 11 275 250 265 274
2019/2020. 11 275 251 269 273
2020/2021. 10 275 242 253 265
246
2021/2022. 10 275 229 237 (05.31.)

Intézményiinkben 2013.09.01-t61 11 évodai csoport mikddott, 2019.09.01-t61 pedig 10
csoportunk van. A csoportok vegyes életkoruak, 24-27 f6 kozotti 1étszamokkal.

Az datlaglétszamok alakuldsa

Nevelési év Atlagos .
csoportlétszam
2017/2018. 25 16
2018/20109. 25 16
2019/2020. 25 16
2020/2021. 27 16
2021/2022. 25 10
A gyermekek életkor szerinti megoszlasa
Nevelési év| 2,5 éves 3 éves | 4 éves 5 éves 6 éves 7 éves
2017/2018. 7 67 65 65 49 4
2018/2019. 6 71 70 6 37 0
2019/2020. 4 58 80 65 43 1
2020/2021. 4 o1 64 83 40 0
2021/2022. 12 65 53 57 40 2

A csoportbeosztasoknal toreksziink a fi)/lany aranyokat figyelembe venni, de az utdbbi
években a fik szama jelentdsen megndvekedett.

A gyermekek nem szerinti megoszldsa
Nevelési év | Lany/fi
2017/2018. | 113/144
2018/2019. | 118/132
2019/2020. | 124/127
2020/2021. | 114/128
2021/2022. | 108/121

Ovodankban minden évben magas, megkozeliti a 100 fot a tankoteles gyermekek
szama.

A nemzeti koznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. térvény 2020. januar 1-jén hatalyba 1€pd
modositasa értelmében 2020. januar 1-jét6l az Oktatasi Hivatal hoz dontést a tankoteles



gyermekek tovabbi egy nevelési évig 6vodai nevelésben valdo maradasarol, valamint a 6
éves kor elétti iskolakezdésre vonatkozo kérelmekrol.

Ezt a sziilonek kell kérnie. Ez a kérelem, megfeleld indokokkal és orvosi, ill. szakértoi
véleményekkel alatdmasztva egyre gyakoribb.

A tankoteles ovodasaink szamanak alakuldsa

Nevelési év Zaroletszam Tankoteles ISk?h},ba Vlssza-'

(aug.31.) 1ép6 maradé
2017/2018. 280 98 77 21
2018/2019. 274 78 60 18
2019/2020. 273 88 70 18

81
2020/2021. 265 102 (+1 nem tank.) 21
247

2021/2022. (05.31.) 82 68 14

Intézményiinkbe kiillonb6z6 szocialis hattérrel rendelkezd gyermekek jarnak. A roma
szarmazasu gyermekek aranya 15 %. Vannak kiilfoldrdl érkezett, kettds allampolgarsagt
6vodasaink is.

Orvendetes, hogy az utobbi években csokkent a rendszeres gyermekvédelmi
tdmogatasban részesiild gyermekek szama, ami azt jelentheti, hogy a csaladok anyagi
helyzete javult. Szintén csokkent a hatranyos-, ill. a halmozottan hatranyos helyzetiiek
szama.

Minden nevelési évben van tobb veszélyeztetett gyermekiink is, viszont fokozott
odafigyeléssel és a szakigazgatdsi szervekkel egyiittmiikodve igyeksziink segitséget
nyujtani a csaladoknak a problémdjuk kezelésében, ill. megoldéséban.

Gyermekvédelmi ellatast igénylo gyerekek szamdnak alakuldsa

. BTMN-es
Rendsz Veszélyez- | beilleszkedesi,
Nevelési év .+ |SNI-s| HH |HHH tetett tanuldsi,
gy.ved. magatartdsi
gyermek | nehézseggel ¢i5
gyerekek
2017/2018. 49 5 0 12 4 5
2018/2019. 40 S) 0 17 12 2
2019/2020. 34 4 1 19 3 4
2020/2021. 24 6 1 13 5 7
2021/2022. 28 3 1 7 0 1

Az intézményiinkbe jar6 gyermekek kozel 80%-a — az ovoddban €s a bolcsddében
egyarant — téritésmentesen részesiil a napi 3-Szori, bolcsddében 4-szeri étkezésben.
Ennek oka az 1997. évi XXXI. torvény Korm. Rendelet 2015. szeptember 01. nappal
torténd modositasa, amelynek értelmében az intézményi téritési dij 100 %-at, normativ
kedvezményt kell biztositani bizonyos bolcsddei ellatasban vagy 6vodai nevelésben
részesiild gyermekek utan.



Ingyenes étkezésben részesiilok szamdnak alakuldasa és megoszldasa

INGYENES ETKEZOK megoszlisa
tartos
Nevelési év in'gyeneisen Rend. bet’eg, ]
étkezok Nagy- |v.csaladban | nevelésbe |alacsony
) gyermek- : .
szama védelmis csalados | tartos beteg vett jov.
gyermeket
nevelnek
2017/2018. 207 49 32 8 0 118
2018/2019. 206 40 37 7 1 121
2019/2020. 223 35 44 5 1 138
2020/2021. 217 24 47 6 1 139
2021/2022. 214 28 51 4 0 131

I, Személyi feltételeinkrol

Intézményiinkben az elmult 5 évben a neveld-fejlesztd tevékenységiinket a 2011. évi
Koznevelési Torvény szellemében és rendelkezései szerint végeztiik. Feladatainkat a

torvény altal meghatarozott dolgozoi 1étszdmmal és szakképzettségekkel latjuk el.
Jelenlegi engedélyezett dolgozdi létszamunk: 44,5 6

A dolgozok munkakor szerinti megoszlasa:

21 {6 6vodapedagdgus

3 f6 pedagdgiai asszisztens
10 f6 6vodai dajka

6 f6 kisgyermekneveld

2 f6 bolesodei dajka

1 f6 ovodatitkar

1 6 adminisztrator

0,5 f6 udvaros

44 5 6 Gsszesen

a) A dolgozok létszamanak alakulasa

- Engedélyezett . ,
Ev létszAm Megjegyzes
2016. januar 45
A 2 1 bolesddei csoport kialakitasaval 2 £6
2016. szeptember 47 kisgyermekneveldi allashely 1étrehozésa
1 6vodai csoport bezarasa utan:
2020. december 44 a!lomanybe'm"levo t’elges munkaiddben foglalk. szama
0,5 részmunkaidds (4 oras)
2 engedélyezett kozfoglalkoztatottak szdma
2021. 445+ 2

Intézménylinkben évek oOta foglalkoztatunk pélyakezdd bértamogatott, valamint
kozfoglalkoztatott dolgozokat is, els6sorban pedagogiai asszisztensi, takaritoi, ill.
udvaros munkakdrokben.




b) A személyi allomany valtozasai

Az elmult években — az dvodaban és a bolcsddében egyarant — a dolgozok egy része élt
a ,,N6k 40” nyugdijprogram adta lehetéséggel, és nyugdijba vonult. Ertékes szakmai
tapasztalatokkal rendelkezd, elhivatott kollégandk mentek el. Ezzel intézményiinkben
lezajlott a generaciovaltas hiszen 2013-2016. k6z6tt a dolgozok 45 %-a, mig 2017. 6ta
pedig a dolgozok 27 %-a kicserélodott.

Az utdbbi 5 évben 9 6vodapedagdgus, 1 bolcsddei kisgyermekneveld és 3 6vodai dajka
ment nyugdijba. Helyiikre fiatal, zémében palyakezdd kollegandk keriiltek felvételre,
akik korében most a gyermekvallalas torténik. Sokan vannak koziilik GYES-en,
GYED-en (7 £6).

c) A személyi allomany utanpétlasa

A 2013. és 2020. évi csoportbezarasok kivételével, valamennyi megiiresedett allashelyet
betoltottiink. Jellemz6, hogy a korabbi években konnyebb volt, mig jelenleg egyre
nehezebb 1) ovodapedagogust felvenni. Az 6vondhiany benniinket is utolért. Az Uj
kollégandk kivalasztasa és felvétele tovabbra palyaztatas utjan torténik, de sajnos egyre
kevesebb a palyazo. Kiilondsen helyettesitésre, ill. hatarozott idejii munkakorokre nehéz
munkaerdt talalni. Ennek ellenére mindig is torekedtiink agilis, friss diplomads, jol
felkésziilt, és az 6vodapedagogusi palya irant elkotelezett fiatalok felvételére. Bevalt
gyakorlat és szerencsés helyzet intézményiinkben, hogy eddig a pedagdgiai asszisztens
munkakorokbe is végzett dvodapedagdgusokat tudtunk alkalmazni. Igy lehetdségiink
adodott a legalkalmasabb fiatalokat sziikség €s lehetdség esetén 6vondi munkakorbe
athelyezni.

A fentieckben vazolt személyi valtozasok  kovetkeztében — intézménylink
ovodapedagdgusainak atlag életkora latvanyosan csokkent, 45-r61 38 évre.

A t6bbi munkakdroknél jelentds valtozas nincs.

Atlagéletkor alakuldsa (Y-ban)

P B Oktaté-neveld | ... , ..
. Intézményi| ovoda- . Bolcsodei
Ev szinten | pedagogus munkat egység Iroda
kozv.segito
2017. 41,2 44,6 45 36,5 39
2018. 41,4 42,6 46 37 40
2019. 41,1 39,9 45,6 38,1 41
2020. 41,2 38,9 44,8 39,1 42
2021. 42,2 38,7 46,1 41,3 43
2022. 42,7 38,3 46,2 42,3 44

d) Képzések

Munkatarsaink jelentds része friss diplomas, de ennek ellenére rendszeresen képezik
magukat Onképzéssel és tovabbképzések keretében. A 277/1997. (XI1.22.) Korm.
rendelet alapjan minden alkalmazasban 1évd kolléga teljesitette a 7 éves kotelezd
tovabbképzési kotelezettségét.

Tudjuk ¢és wvalljuk, hogy magas szinvonald neveldmunkat csak jol felkésziilt,
ismereteiben naprakész évodapedagogus tud végezni.

Intézménylinkben jelenleg 5 f6 szakvizsgazott 6vodapedagdgus dolgozik.



Ovodapedagégus tovibbképzési adatok

i . . Résztvevok
Nevelési év Képzés megnevezése .
szama
gyakorlatvezetd mentortanar 1 6
csecsemo- €s kisgyermekneveld szak 2 16
6vodapedagdgus szak 2 10
ABPE-II. — koltségvetési szervek vezetSinek 166
kétévenkénti kotelezd képzése
,onértékelés és tanfeliigyelet ellendrzés” 2 10
,,merés, értékelés az dvodaban” 2 f6
2017/2018. bolcsddei szakmai mithelymunka 16
Gazdalkodj okosan! — Taniligyigazgatas és 166
finanszirozés 0sszefliggései
Mozgas és kornyezettudatossag 2 16
A fejlesztépedagdgia az dvodai foglalkozasokon és 2 5
. e oS : )
az iskolai tandrdkon” médszertani kurzus
okos eszkozok — digitalis készségek” 16
csecsemo- €s kisgyermekneveld szak 2 16
gyogypedagogus szak 16
2018/2019. 6vodapedagogus szak 1 6
"A fejlesztOpedagogia az dvodai foglalkozasokon és 166
az iskolai tanordkon"
csecsemo- €s kisgyermeknevel6 szak 16
kozoktatds vezetd, pedagdgus szakvizsga 2 10
o6vodapedagogus szak 2 16
gyogypedagogus 16
MLSz Grassrotts Onkéntes szervezoi tanfolyam 1 6
munkavédelmi képviseldk éves kotelezd képzése 116
Digitélis taneszk6zok alkalmazasanak lehetségei "
, , , s 516
6vodas korban c. pedagdgus képzés
Ovodas és iskolas gyermekek korében eléforduld 44
pszichés fejlodési zavarok felismerése €s kezelése
Mozgésos kompetenciak fejlesztése az 6vodaban 516
Korszerli szemlélet az 6vodai kornyezeti nevelésben 4 16
2019/2020. Sakkjatszotér komplex képességfejlesztd program 116
Gyermek ¢€s tevékenységkozponta 6vodai nevelés — "
, 1 , 316
Tanulés a vilag felfedezése
valtozasok és tapasztalatok a bolcsddei ellatas 166
terliletén”
»dpecidlis fejlesztési modszerek az iskolai
testnevelésben és sportoktatasban — fokuszban a 4 6
differencialas és az adaptacio”
,»A pozitiv motivacios kornyezet kialakitasa és a 468
mozgéstanitas korszerli megkozelitése...”
A Diagnosztikus Fejlodésvizsgalo Rendszer
(DIFER) haszndlata és az erre alapozott fejlesztés 4- 16 16
8 éves korban”
,, L ehetséggondozas gazdagitd programokkal” 516




kozoktatas vezetd, pedagdgus szakvizsga 2 16
kisgyermekgondozo, nevel6 OKJ-s felndttképzés 2 6
ovodapedagdgus szak 2 16
gyogypedagogus szak 1 6
2020/2021. projektmenedzser szakmddszertanos képzés 1 6
gyogypedagogiai specializacid szakmodszertanos 38
képzés
munkavédelmi képviselok éves kotelezd képzése 1 6
bolcsddei dajka képzés 1 6
ovodai dajka képzés 1 6
kozoktatas vezetd, pedagdgus szakvizsga 1 6
6vodapedagogus szak 1 6
csecsemo- €s kisgyermekneveld szak 1 6
2021/2022. | APBE-I. képzés, koltségvetési szervek vezetSinek 2 )
. T W 1a 116
évenkeénti kotelezo képzése
munkavédelmi képviselok éves kotelezd képzése 1 6
ovodai gyogytestnevelés szakmoddszertanos képzés 16

Valamennyi dolgozonk, de ezen beliil is az ovodapedagdgusok felkésziiltsége ¢és
elhivatottsaga teszi alkalmassa intézményilinket arra, hogy 2014. szeptember 6ta az
Eszterhazy Karoly Egyetem Comenius Campusanak (jelenleg Tokaj-Hegyalja Egyetem)
bazisintézménye lehetiink. Hosszi évek oOta helyt adunk és részt vesziink a
kisgyermeknevel6-, a nappali ¢és levelezd tagozatos Ovodapedagogus hallgatok
gyakorlati képzésében.

Minden évben kozel 150 hallgato tolt tobb-kevesebb idot (2-8 hetet) intézményiinkben,
akik szakmai segitségiinkkel, valamint felkészitésiinkkel igyekeznek elsajatitani az
ovodapedagdgus hivatas gyakorlati ismereteit €s modszereit.

e) Dolgozoi kitiintetések, elismerések
Valamennyi dolgozonktol mindségi munkat varunk és elismerésiikre odafigyeliink. A
kimagaslé6 munkavégzést jubileumi jutalommal, orszagos, varosi, valamint helyi, az
ovodank altal alapitott kitlintetésekkel és oklevelekkel ismerjiik el.
Az elmult 5 évben:

- 3 {6 Comenius Emlékérem Kkitiintetésben

- 6 f6 Ovodaért-dijban

- 2 {6 Vezetdi Dicséretben részesiilt.

IV.  Targyi feltételeinkrol

Intézményiinkben a neveld-oktatd munkahoz és a bolcsddei ellatashoz kimagaslo targyi
feltételekkel rendelkeziink.

Minden igényt kielégitd épiiletiink jo elosztast, funkciondlisan kivaléan hasznalhato,
tovabba a legkorszerlibb berendezésekkel és felszerelésekkel ellatott.
Az épiiletben 1év0 nagyméretli tornaterem €s tornaszoba, a két fejleszté szoba, az aula, a

galéria, a rendezvényterem, Soszoba mind-mind kitlind kornyezetet biztositanak a
valtozatos programok szervezéséhez és lebonyolitasadhoz.

A tagas, korszerli ¢és esztétikusan Dberendezett csoportszobdk eredményesen
hozzajarulnak a gyermekek otthon- és komfortérzetéhez.
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Az intézményiink elékertje, ill. diszkertje szintén igényes, gondozott és minden
évszakban gyonyorii. Nagy gondot forditunk az aktualis kiilsé dekoraciok készitésére is.

A hatalmas udvarunkon elhelyezett korabbi és 0j jatszotéri eszkozok jo lehetdséget
adnak a szabadtéri és udvari jatékra, a nagymozgasra.

A fejlesztés nem allt meg a 2010-ben tortént dvodabdvitéssel, hanem napjainkban is
tovabb folytatédik. Az elmult években tovabb gyarapitottuk a targyi eszkozeinket, és
folyamatos fejlesztéseket végeztiink.

- A fenntartoval ko6zos palyazat keretében 14 db laptopot nyertiink el az IKT
eszk6zok ovodai nevelésben vald alkalmazasa céljabol.

- Ugyanakkor interaktiv tdblaval gazdagodtunk az informatika nyujtotta lehetdségek
feltarasa és az 6vodai alkalmazasa érdekében

- A ROBOTIKA megismerése ¢s alkalmazasa céljabol 6 db mini robotot vasaroltunk
szintén palyazati pénzeszkozbol, a gyerekek korszerli ismereteinek bovitése
céljabol.

- A Bozsik foci keretében minden éven focifelszereléseket és sporteszkozoket
kapunk.

- Folyamatosan iigyeliink az épiilet allaganak megdvasara. Minden évben kisebb
beruhazast, ill. karbantartdsi munkalatokat végziink.

Az elmult évek jelentosebb beruhazdsai

2017. évben

- A fenntartdé és a Sarospataki Kézilabda Szakosztalya eredményes palyazatanak
jovoltabol gazdagodtunk — az orszagban madasodikként - egy kozel 10 millio Ft
értektt OVI-SPORT Palyaval.

- Ezen kiviil a felgjitasbol kimaradt foldszinti régi mosdd és 61t6z6 helyiségek
feltjitasat is megvalositottuk.

2018. évben

- Megoldottuk az 6vodai udvar egy részének térkovezését (6vodai és alapitvanyi
pénzbdl).

- A TOP-1.4.1-15-B0O1-2016-00032 azonositoju projekt keretében a bolcséde 2
csoportjanak feltjitasa tortént meg.

2019. évben
- az épiiletet Gvezd kerités egy részének felujitasa (EFOP palyazati pénzbdl)

2020. évben
- U jatszotéri eszkozok vasarlasa és telepitése

2021. évben

- A ,Csaladbarat Orszag” elnevezésii projekt keretében bolcsddés gyermekeink
kaptak csomagot (polok, 1azmérdk, textil pelenkak, elokék).

- az épiiletet 6vezO jardaszakasz épitése

- amaradék 10 db régi ablak cseréje hdszigeteltre.



V. Pedagégiai Programunkrol, szakmai munkankrdl

Szakmai munkank alapja és alapdokumentuma, a sajat magunk altal készitett helyi
Pedagbgiai Programunk, amely a Személyiségfejleszté Ovodai Pedagogiai Program
cimet viseli.
A benne foglaltak értelmében az 6vodas gyermekek életkori és egyéni sajatossagait
olyan szeretetteljes pedagdgiaval kivanjuk erdsiteni, amelyben erdsodik a gyermekek
pozitiv érzelmi allapota, csOkken érzelmi labilitdsa, fokozddik az érzelmek feletti
uralkodas képessége, kialakul gazdag érzelemvilaguk.
Munkank alapja a nevelés folyamatdban részt vevld személyek — gyermek, sziild,
o6vodapedagdogus — harmonikus kapcsolata.
Pedagogiai Programunk 6sszeallitasanal figyelembe vettiik az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramjat és a 2009., 2012. és 2018. évi modositasait, amely épit a hazai 6vodai
neveléstorténet értékeire, nemzeti sajatossagaira, a pedagogiai ¢és pszichologiai
kutatdsok eredményeire, a magyar Ovodai nevelésiigy nemzetkozileg elismert
gyakorlatara. A gyermeket megilleté jogok biztositasa érdekében meghataroztuk az
ovodankban foly6 pedagogiai munka alapelveit, melyek a kovetkezok:

- a gyermeki személyiség teljes kibontakozasa,

- az emberi jogok és gyermeket megilletd jogok tiszteletben tartasa,

- az egyenld hozzaférés biztositasa,

- afejlodd gyermeki személyiséget megilleté gondoskodas .

Ovodai nevelésiink kozéppontjaban a gyermek all. Az & sziikségletei, fejlodésének
torvényszerliségei hatdrozzdk meg a nevelésiink feladatait és kereteit. A szakszeriien és
helyesen alkalmazott kotetlenség figyelembe veszi a gyermekek életkori sajatossagait és
biztositja a sokoldali személyiségfejlesztést.

Minden nevelési eszkozzel és modszerrel az 6 fejlesztésiiket és az iskolai életmddra
torténd felkészitésiiket kivanjuk szolgélni.

Odafigyeliink a differencidlt fejlesztés megvalositasara, az egyéni banasmod
alkalmazésara, az esélyegyenlOség biztositasara. Fejlodésiik segitése érdekében minden
gyermekrdl fejléddési naplot vezetlink, mely anamnézissel kezdddik, €s tartalmazza a
csaladlatogatas tapasztalatait. Az 6vodaba érkezést kovetd felmérés eredménye alapjan
minden gyermekrdl fejlesztési tervet készitiink, félévi szliréseket végziink, melynek
eredményeirdl a sziiloket tdjékoztatjuk.

» Felzarkoztatas, fejlesztés

Intézményiinkben megkiilonboztetett figyelmet forditunk és fejlesztjik azokat a
gyermekeket, akik a kiilonbozd felmérések alapjan valamely teriileten lemaradést
mutatnak. A fejlesztéseket a Pedagdgiai Szakszolgalat ~munkatdrsainak
egylittmikodeésével végezziik:

- logopédiai ellatas

- fejlesztopedagogiai ellatas

- SNI-s gyermekek gyogypedagogiai ellatasa

- mozgasfejlesztés gydgytestneveld altal

» Tehetséggondozds, egyéb, a sziildi igényekre alapozott szolgdltatisok

Nagy figyelmet forditunk a tehetségesnek tiin6 gyerekekre és a tehetséggondozasra. Az
ovodai nevelés alapfeladatain és a felzarkoéztatdson tul, az érdeklédd és tehetséges
gyermekek szamara kiilon tevékenységeket, foglalkozasokat biztositunk:
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- A Farkas Ferenc Mivészeti Iskolaval kozosen népitinc és zenedvoda
foglalkozasokat tartunk.

- A Sarospataki Alapfoka Miivészetoktatasi Intézménnyel k6z6sen heti 2 alkalommal
népi tanc-, valamint balett foglalkozasokat szerveziink.

- A Plasztik SE kezdeményezésére kozremiikddiink oOvodasaink mazsorett
foglalkozasainak szervezésében.

- A sport jegyében a 2014/15-6s nevelési évtol bekapcsolodtunk a Bozsik programba,
és beinditottuk a népszerli ovifocit, amely azdta is nagy népszertiségnek érvend.

- Tovabbra is szervezilink uszas, ill. vizhez szoktatdsi lehetoséget a nagycsoportos
gyermekek szdmara.

- Palyazati keretekbdl képzomiivészeti, zenei €s sportszakkoroket mitkddtettiink.

Ovodankban a tehetségek kibontakoztatasat kiemelt feladatnak tekintjiik. A gyermekek
sokféle fakultativ foglalkozasban vehetnek részt. A nagycsoportosok kiilonb6zo
versenyeken is megmérethetik magukat (mesemondé versenyek, rajzpalyazatok), és
jelentés eredményeket érnek el, ugyanakkor ezek uj tapasztalatszerzési lehetéségek is
szamukra.

Mindezekre a lehetéségekre és foglalkozasokra rendkiviil nagy az érdekl6dés és az
igény. A széles kinalatbol pedig minden sziil6 megtalalhatja gyermeke képességének és
tehetségének megfelelot.

Az intézményiinkben dolgozé 6vodapedagogusok az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramjat, az 6vodank Pedagdgiai Programjat és az éves munkatervet alapul véve
tovabbra is szabadon megvalaszthatjak, hogy mely nevelési teriilet kiemelésével ¢és
alkalmazaséaval valositjadk meg pedagogiai céljaikat.

1. Néphagyomanydrzés

Intézménylinkben, az elmult években is tovabb folytattuk a népi hagyomanyok apolasat.
Valljuk, hogy 6seink szokasainak tisztelete, az iinnepek, jeles napok atélése nagyon
fontos a kisgyermek szdmara is. Mindez bemutatasa az 6vodas korosztaly szintjére, a
mai gyerekek szdmara nagyon érdekes.

Véleménylink szerint egyes szokdsok megmentése és apolasa a mai csaladokban is
erdsiti az identitastudatot, tiszteletet ébreszt a magyar nép hagyomanyai irant.
Fontosnak tartjuk, hogy az évszakok zarasaként a sziilok felé is megmutassuk a
gyermekek fejlodését. Ezért oktober végén Domotor estre hivjuk a sziiloket,
decemberben Betlehemes jatékra varjuk oket, méjus elsd vasarnapja kornyékén az
édesanyakat koszontjiik. Hagyomanytiszteld modon szervezziik a sziiretet és sziireti
mulatsagot, és megtartjuk Piinkosd tinnepét.

Bizunk benne, hogy csoportjaink gyermekeinél, ha megismertetjiik és megszerettetjiik a
hagyomanyokat, akkor késobb a csalad és az iskola is felismeri ennek szépségét,
hasznossagat ¢és folytatja azt.

2. Miivészeti nevelés

Ovodai nevelésiinkben nagyfokii érzelmi biztonsag megteremtésére toreksziink. A
személyes példank nyujtotta nevelés mellett a tevékenységek, az iinnepek
allandosagaval teremtiink belsé nyugalmat. A csaladias, szeretetteljes légkort stabil
szokasokkal tdmogatjuk, kiilséségekkel gazdagitjuk.

Csoportjaink ¢letében meghatirozd jelentdségli a szabad jaték, a mozgas, és kiemelt
szerepet szanunk a miivészeti nevelésnek. Tevékenységeink a gyermeki kivancsisagra
épiilnek, melyek a napi ritmusban szabad és kotott formaban, egymadst valtva teszik
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teljessé mindennapjainkat. Minden tinnepilinknek és az tinneplés modjanak megvan a
maga sajatossaga. Az iinneplést mindig megeldzi egy hosszabb ideig tarté késziilédés,
melynek hangulata, tevékenységei, és a kozben atélt élmények meghatarozoak.
Csoportjainkban sajatosan kialakult szokasa van a kdvetkez6 alkalmaknak:

- A gyermekek sziiletésnapja

- Marton-est a csalddok meghivasaval

- Karacsonyi gyertyagyujtas a csalddok meghivasaval

- Farsang

- Tavasziinnep, Edesanyak, nagymamék koszontése “vendégséggel”

- Piinkdsdolés

- Nagyok bucsuja, ballagas, évzaro
Fontosnak tartjuk, hogy csoportjaink mindennapi tevékenységeinek szervezésében a
gyermekeinkben a ,kis miivészt ébresztgessiik”. Naprol-napra a visszatérd alkotas
lehetdségét biztositjuk (festés, formazas, gyapjukép készités, rajzolds, kézimunka,
mindennapi mese, ¢ének, mozgasos-korjaték, stb.). A jo mindségli alapanyagok
hasznalatanak lehetdsége, a felndttek Oszinte csodalata az elkésziilt ,,alkotasok™ folott,
gyermekeink képességeinek kibontakozasat, sikerélményét segiti.

3. Kornyezetvédelem, egészséges életmodra nevelés

Intézménylink Pedagdgiai Programjaban rendkiviill fontos szerepet kap a
kornyezettudatos szemlélet és magatartas. Ezek kozvetitésével kivanjuk a gyermekeket
a természet szeretetére, tiszteletére, megovasara nevelni. A gyermekek kornyezeti
nevelése az egész nap folyaman jelen van, beépiil az 6vodai élet minden mozzanataba,
valamennyi tevékenységiinkbe. Nagy figyelmet forditunk a gyermekek kornyezetiikh6z
fliz6d6 pozitiv viszonyuk kialakitasara.

Kiemelt timogatast nyljtunk a tapasztalatok megszerzéséhez, az élményekre alapozott
Uj természeti ¢s tarsadalmi ismeretek alkalmazhaté tuddssé mélyitéséhez,
rendszerezéséhez.

Szinvonalas eseményekkel iinnepeljiik a kornyezet- ¢és természetvédelemmel
kapcsolatos jeles napokat:

Allatok vildgnapja — oktéber 4.: Ezen a napon nagycsoportos gyerekek egész napos
kirandulason vesznek részt a Nyiregyhazi Allatparkban. Szintén hagyomany, hogy
ilyenkor az évodapedagogusok az allatokrol szolo mesejatékot adnak elé a gyermekek
szamara. Belépdként a varosi kutyamenhely részére gytjtiink eledelt.

Viz_vildgnapja — mdrcius 22.: A vizzel kapcsolatos ismereteket bovitjik, a
viztakarékossagra hivjuk fel a figyelmet. Sétat szerveziink a Bodrog partra. Kisérleteket
végziink a vizzel. Vetélkeddt szerveziink.

Fold napja — arpilis 22.: Ezen a napon azt kivanjuk tudatositani, hogy ha még sokaig
szeretnénk a madarak énekét hallani, kirandulni a természetben, jo levegdt szeretnénk
belélegezni, akkor vigydznunk kell a kdrnyezetiinkre.

Madarak és fak napja — majus 10.: Az tinnep alkalmabol, hagyomanyosan, tudasprobat
¢s akadalyversenyt rendeziink az 6voda valamennyi csoportja szamara.

Télbucsuztato: A nagyobb gyermekek segitségével elkészitjik a kiszebabot, amit
zajkeltd eszkozokkel latunk el.

Gyiimélesnap: Ovodankban minden évszak lezarasaként Gyiimolcsnapot szerveziink. It
kostolgatunk, beszélgetiink azokrdl a gylimolesokrodl, amelyeknek szezonja van az adott
évszakban.
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Evszakbuicsiiztaté: Negyedévenként, az évszakok zarasaként keriil megrendezésre. Itt
nem a gyermekek szerepelnek, hanem az 6vodapedagdgusok.

A téli idészakban folyamatosan etetjiik a kornyék madarait az udvarunkon kihelyezett
madaretetdinkbdl. Kitisztitjuk az udvarunkon 1évé koltéodukat. A ,,Madarbarat Ovoda”
cim birtokosai vagyunk.

Rengeteget kirdandulunk a gyerekekkel, megcsodaljuk a természet szépségeit, a
gyonyora vidékiinket €s felhivjuk a figyelmet a természet védelmére, a szemetelés
elkertilésére.

4. Gyermekvédelmi feladataink

- Intézménylink gyermekvédelmi tevékenysége minden gyermekre — kortdl,
szarmazastol, felekezeti hovatartozastol fiiggetlentil — Kiterjed.

Célunk a gyermekek biztonsagérzetének erdsitése, a hatranyok enyhitése, a
veszélyeztetettség korai felismerése. A gyermekvédelmi feladatok ellatisa a
torvényesség megtartasaval torténik.

- Intézményiinkben a  gyermekvédelmi  feladatok  ellatasa  valamennyi
o6vodapedagogus feladata, de a koordinalast megbizott gyermekvédelmi felelds
végzi.

- Arra toreksziink, hogy a hatranyos €s halmozottan hatranyos helyzetli gyermekeket
minél eldbb, de legkésdbb 3 éves kortdl bevonjuk az 6vodai nevelésbe. Ovodaba
1épés eldtt, csaladlatogatas keretében felmérjiik a gyermekek szociélis hatterét.

- Sziikség esetén tamogatast nydjtunk az 6vodaba keriild gyermekek higiénés
allapotanak javitdsahoz. Tapasztalataink szerint, az elmult években a sziilokkel
sikeriilt elfogadtatnunk az intézményben uralkodd szokdsokat és normdakat. A
gyerekek integralt nevelése az 6vodai csoportokban bevalt.

- A torvényesség megtartasaval, a csaladokkal val6 kapcsolattartassal és a szorosabb
egylttmiikodéssel sikeriilt csokkententlink az igazolatlan hidnyzasok mértékét.

- Hatékony oOvodai neveld-fejleszté munkankkal sikeriilt biztositanunk, hogy
rendszeres Ovodaba jaras mellett a gyermekek képességei kibontakozzanak,
felkésziiltebben, egyenlébb esélyekkel kezdjék az iskolat. Mindehhez
elengedhetetlen a neveldtestillet szoros egylittmiikodése ¢és  folyamatos
kapcsolattartas a kiils§ szervezetekkel: a Gyermekjoléti Szolgélattal, a
Csaladsegitd és Pedagogiai Szakszolgalat szakembereivel, az intézmény orvoséaval
¢és a védondi szolgalattal.

- A sajatos nevelést igényld gyermekek befogadasa és nevelése az Alapitd
Okiratunkban megfogalmazottak szerint torténik a differencialassal és az egyéni
fejlettség figyelembe vételével. Fejlesztésiik a Szakértdi Bizottsdg véleményében
meghatarozottak alapjan torténik egyénileg, kiscsoportosan vagy nagyobb
csoportba integraltan.

A gyermekek személyiségét, emberi méltosagat és jogait minden esetben
tiszteletben tartjuk.

Ovodai napirendjiiket életkoruknak és egyéni fejlettségiiknek megfelelden alakitjuk
ki.



VI. Bolcsodénk munkajarol

A bolcséde az intézmény épiiletének foldszinti részén helyezkedik el. Csendes, fas,
tiszta levegdjli kornyezetben varjuk és fogadjuk bolcsddés gyermekeinket. Ez a hely
idedlis a kisgyermekek egészséges fejlodéschez.

2016. augusztus 31-ig 2 bolcsddei csoportban 24 kisgyermek ellatasara voltak adottak a
lehetdségeink. A fokozatosan nodvekvd féréhelyigények kielégitése miatt 2016.
szeptember 01-t61 engedélyt kaptunk egy 3. bolcsddei csoport kialakitasara. Ez a feladat
meghatarozott iitemterv szerint haladt. Burkolatot és nyildszarot cseréltiink, 1Uj
mosdohelyiséget alakitottuk ki, j berendezéseket vasaroltunk. Igy azéta mar 3
bolesddei csoportban, 36 kisgyermek befogadasara lett alkalmas a bolcsédénk.

Egy bolcsddei egységben 2 csoport miikddik, a harmadik egység kiilonallo.

A két ,régi” csoportszoba a ,,BolcsOdefejlesztés Sarospatakon” cimii palyazatnak
koszonhetéen a TOP-1.4.1-15-BO1-2016-00032 azonositoju projekt kertében 2018.
nyaréan teljes kort feltjitason esett at. Uj burkolatot kaptak a falak, a padlé mind a
szobdkban, mind a mosddkban, ill. atado helyiségekben egyarant. A buatorok cseréje is
megtortént. Kialakitasra keriilt egy 0j tornaszoba, amelyet a gyermekek szivesen
hasznalnak. Ugyanekkor a bolcsdde udvara is 01j arculatot kapott.

Immar 4 éve, hogy felujitott csoportszobdkban, még kedvezdbb targyi feltételekkel
tudjuk biztositani a megszokott, magas szinvonali szakmai munkat.

A csoportszobak felszerelése, eszkdzallomanya nagyon jo, a jatékok szama megfeleld a
csoport létszamdnak. A korbe keritett bolcsddei udvarunkon elegendd jaték all a
gyermekek rendelkezésére.

A gyermekek gondozasat, nevelését 6 f0 szakképzett kisgyermekneveldvel és 2 {6
bolcsddei dajkaval valdsitjuk meg. Mindennapi gondozo-neveld tevékenységiinket a
Bolcsdédei Gondozas Orszagos Alapprogramjara, valamint az ehhez szervesen
kapcsolodd Modszertani Levélre épitjiik, alapozzuk.

Napirendiink tavaszi-nyari, illetve 6szi-téli médon tagolodik. A gondozas és a nevelés
szoros egyseget alkot. A gondozas elsddleges célja a gyermekek testi sziikségleteinek
kielégitése (étkezés, Oltoztetés-vetkOztetés, tisztalkodds, pelenkazas, altatas,
levegdztetés). A gondozési feladatokhoz kapcsolodnak a nevelési helyzetek, melynek
szocializacidja. A jaték, a monddka, az ének, a vers, a mese, az alkotd tevékenység, a
mozgas mindennapjaink meghatarozo tevékenységi formai.

Munkank eredménye a gyermekek pozitiv irdnyu fejlodése.

Bolcesodei ellatast igénybevevok szamanak alakuldsa

] Féréhelyek | Az ellatast igénybe
Ev Szama vevok szama a nevelési
(f6) év folyaman (f6)
2017. 36 63
2018. 36 51
2019. 36 51
2020. 36 58
2021. 36 58
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Az utobbi évek adatai alapjan elmondhatjuk, hogy a bolcsdde kihasznaltsaga maximalis.
Honaprol honapra mind a 36 féréhely feltoltott.

A szil6k munkavallalasi kedve fokozddni latszik a bolcséde irant torténd érdeklddésiik
alapjan.

A gyermekek védelmérdl és a gydmiigyi igazgatasrol szold 1997. évi XXXI. térvény
148.§ (2) bekezdése értelmében a bolcsddei ellatds keretében biztositott gyermek-
étkeztetésre vonatkozo téritési dij mellett a bdolcsédei ellatds keretében nyujtott
gondozasra is személyi téritési dij allapithatdé meg 2012. janudr 1. napjatol. A fenti
jogszabaly 147.§ (2) bekezdése szerint a fenntartonak kiilon kell meghataroznia a
téritési dijat az étkezésre és kiilon a gondozasra vonatkozoan. Az 1) szabalyozas a
fenntartora bizta annak eldontését, hogy él-e a jogszabaly adta lehetdséggel és bevezeti-
e a gondozasért kérhet6 téritési dijat.

Sarospatak Varos Onkorméanyzata eddig nem ¢élt a gondozasi dij bevezetésének
lehetdségével, a sziilok nagy 6romére.

VII. Belso onértékelési rendszeriink miikodtetésérol

A 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet iranymutatdsai alapjan kidolgoztuk a belsd
onértékelési rendszer miikodtetését.

A bels6 onértékelés szintjei: pedagogusok
vezetdok
intézmény
Feladata, hogy:
- kozremiikddjon az intézményi elvarasrendszer meghatdrozasaban,
- adatgyljtés megszervezése munkankrol a partnereink korében,
- rovid- és hosszl tavl program készitése a fejleszthetd teriiletekrol,
- kollégak felkészitése a pedagogusértékelésre,
- az ¢érintettek felkészitése a pedagdgusmindsitésre.
A belsd onértékeléssel célunk, hogy munkank soran kiemelt figyelmet forditsunk az
erOsségeinkre, és feltarjuk, - hogy fejleszteni tudjuk - a fejlesztendd teriileteinket. Ezek
1dérendi litemezésére fejlesztési tervet készitiink.

» pedagogus onértékelések

Intézménylinkben a pedagogus onértékelések folyamatosak voltak. Eredetileg kétéves
gyakorisaggal kellett volna elvégzeni a pedagdgusok intézményi Onértékelését.
2016.09.01-t61 azonban a jogszabaly mar a pedagogusok otévenkenti intezményi
onértékelését irta eld. E rendelkezés alapjan 2021. augusztus 31-ig minden
pedagdgusnak el kellett késziteni.

» pedagdgus mindsitések
A torvény értelmében a pedagogus életpalya, vagyis a 326/2013. (VIIL.30.) hatdlya ala
tartoznak intézményiinkben az alabbi munkakorok:
- pedagogus végzettségii 6vond (2013.09.01-t61)
- pedagbgus végzettséggel rendelkezd neveld €s oktaté munkat kdzvetleniil segitd
munkatars (2015.09.01-t61)
- pedagbgus végzettségii kisgyermekneveld (2016. jan. 01-t6l)

Az elmult 5 évben 9 f6 6vodapedagogus gyakornok pedagdgusunk mindsitése zajlott le.
Ez, a Gyakornokbol Pedagogus I-be torténd mindsités hatalmas felkésziilést és
adminisztracidos munkat jelentett az érintettnek €és a mentor pedagoégusnak egyarant.
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Ennek ellenére mindegyik minésité vizsga sikeres volt, melynek kovetkeztében
valamennyi mindsitésen atesett gyakornok kolléganénk a P-I. kategoriaba 1éphetett.

» tanfeliigyeleti ellendrzés

2017 aprilisaban vezetOi tanfelligyeleti ellendrzés alanya voltam. Az eljaras soran 5
vezetdi kompetencia szerinti értékelésben meg kellett hatdrozni az érintett vezetd
kiemelkedo és fejlesztendo teriileteit. A kapott értékelésem eredménye kivalo lett.

» intézményi ellenérzés
2018. februarjaban intézményi ellendrzésnek és értékelésnek a részesei voltunk. Az
ellendrzés lezartaval az ellendrzésbe bevont szakérték sok pozitivumot jeldltek meg, és

néhany dolgot észrevételeztek. Ezek az alabbiak:
,Kiemelkedo teriiletek:
- Az intézmény jelenlegi és jovObeni helyzetének megitéléséhez rendelkeznek adatokkal, kiilsé
mutatokkal.
- Az intézményi pedagogiai folyamatok a kozosségfejlesztést, a nevelés-tanulas eredményességét,
a partnerek elégedettségét szolgaljak.
- A torvényi elbirasoknak megfelelen tajékoztatjak a sziiloket gyermekiik fejlettségérol.
- Palyazati lehetdségek kihasznalasa a fenntarto egyiittmiikodésével.
- Az 6vodaban a sajatos nevelési igényt gyermekek megkiilonboztetett figyelmet, megsegitést
kapnak.
- Az 6vodapedagogusok tdmogatjak a tanulast, cselekvéshez kotott ismeretszerzeést.
- Az intézmény apolja hagyomanyait, melyek elésegitik a gyermekek egyiittmiikodését.
- Az intézmény k6z0sségi programjainak kialakult rendje, hagyomanya van, amelybe a megfeleld
kertek kozott bevonja a sziiloket is.
- Az intézmény kozosségépitd tevékenységeibe vald bevonassal a sziilék elégedettek.
- Intézményi eredményekkel, elismerésekkel rendelkeznek, melyekhez az alkalmazotti kzosség
hozzajarul.
- A pedagbgusok kezdeményezden egyiittmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel.
- Bels6 tudasmegosztas miikodtetése a munkakdzosségek bevonasaval.
- Az intézmény munkatérsai szamara biztositott az informacidokhoz, ismeretekhez valé hozzaférés.
- Az 6voda kulcsfontossagu partnereivel példamutatéd kapcsolatot apol.
- Az 6voda dolgozdi a gyermekekkel kdzponti szerepet téltenek be a varos életében, a kulturalis
rendezvényeken magas szintli hagyomanyapolast képviselnek.
- Az intézmény kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6z6 helyi dijakkal.
- Az intézmény rendelkezik a pedagogiai program megvalositasahoz €s gyakorl6 intézményként az
ovodapedagdgus hallgatok szakmai segitéséhez sziikséges infrastruktiraval. - Az intézményi
targyi kornyezet megfelel a kiilonleges banasmodot igénylégyermekek nevelésének, tanitasanak.
- Az IKT eszkdzok rendszeres alkalmazasa mindennapi gyakorlata az 6vodapedagdgusoknak. - Az
intézmény human eréforras - sziikséglete megfelel az intézmény képzési struktiurajanak,
pedagogiai céljainak.
- Az intézmény alkalmazotti kdzosségének munkajara, egylittmiikodésére a magas szintli belsd
igényesség, hatékonysag jellemzd.
- Az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja példaértékii.
- A hagyomanyok apolasaba kiilsé partnereiket is bevonjak.
- Az Eszterhdzy Karoly Egyetem gyakorlo dvodajaként részt vesznek a hallgatok képzésében,
szakmai tudasuk elmélyitésében.
- Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozodas, elvarasoknak vald
megfelelés.
- A nevelést, tanitast segitd eszk6zok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és alkalmazésa
a pedagodgiai prioritdsokkal 6sszhangban torténik, a pedagdgiai program minél magasabb szinten
val6é megvalosulasat célozza.
Fejleszthet6 teriiletek:
- Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai mutassanak teljes koherenciat egymassal.
- A beszamolok illeszkedjenek az intézményi onértékelési rendszerhez.
- Tervezé munka belsé tartalmanak szabalyozasa.
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- Az ellen6rzési terv kibdvitése a neveld munka ellenérzésével, amely minden 6vodapedagdgus
ellendrzésére terjedjen ki.

- A tehetségsegités tudatosabb tervezése, szervezése, dokumentalésa.

- A gyermeki mérések metodikdjanak kialakitasa, eredmények elemzése, visszacsatoldsa,
beemelése az éves beszamoloba.

- J6 gyakorlatok gytijtése, megosztasa.”

A fejleszthet feladatokrdl 5 éves intézkedési tervet készitettem. A benne foglaltak
végrehajtasa munkankban folyamatosan torténik.

VIIl.  Kapcsolatainkrél

A gyermekek jobb megismerése, valamint az ¢vodai €s csaladi nevelés 0sszehangolasa
érdekében kozvetlen, mindennapi kapcsolatot tartottunk a sziilokkel. Bar az utdbbi 2
évben megnehezitette a koronavirus jarvany miatti le- ill. bezarasok, de ezek
kompenzalasa  céljabol valamennyi Ovodai csoportunk, a sziilokbol zart 6Svodai
facebook csoportot hozott Iétre, igy ebben a formaban a kapcsolattartas kivaldan
miikodott.

A szillok az Ovodaszéken és Sziili  Szervezeten keresztiil nyiltan, 6szintén
bekapcsolodtak az intézménylink életébe.

A sziilokkel valo kapcsolattartas lehetdségei:

- A csaladlatogatast az 6vodaba érkezés el6tt nagyon fontosnak és hasznosnak
tartjuk, ezért is alkalmazzuk. A gyermek 6vondi a felvételt kdvetden, de az
intézménybeérkezés eldtt meglatogatjdk a gyermekeket otthonukban, elviszik a
jelét, megismerkednek velik. Informaciét szereznek a gyermek otthoni
kornyezetérdl, illetve informalddnak a gyermekrol.

- Sziilos beszoktatas, ill. befogadas alkalmaval a sziilok ismerkednek az dvodai, ill.
bolesddei é¢lettel, megkdnnyitik az dvodai, bolcsddei €let elfogadasat a gyermekiik
szamara.

- Sziiloi értekezleteken egyiitt beszélgethetiink az aktudlis feladatokrdl, témakrol.
Segitséget nyujthatnak, otletet adhatnak egymasnak is.

- A napi beszélgetések soran, roviden a lényeges torténések, informaciok atadasara
kertilhet sor.

- Fogadoorakon a szilok elére megbeszélt idOpontban a gyermekrdl kaphatnak
tajekoztatast az Gvodapedagodgusoktol, illetve mas szakembertdl.

- Nyilt napokon lehetdségiik van betekinteni az dvodank és a bolcs6dénk mindennapi
életébe.

- A falivjsagon, honlapon, intézményi facebook oldalunkon keresztiil tajékozodhatnak
az intézményi torténésekrol.

- Kézos programok megszervezése, csaladi napok és estek (kirandulasok, Domotor és
Marton estek, gyermeknap, stb...).

- Sziil6i munkakozosség, Ovodaszék miikodése. Rendezvényeinken, iinnepeinken a

sziilok segitokeént, timogatoként vesznek részt.
Az elmult 2 évben a Covid-jarvany, a hidnyzasok és betegeskedések nehezitették a
Sziildi munkakézosséggel, Ovodaszékkel vald kapesolatot. A sziilékkel ritkan
taldlkoztunk, de informatikai eszk6zokon keresztiil tartottuk a kapcsolatot és
betekintést adtunk az intézménybe folyd neveldmunkarol (kisfilmek, linnepségek
felvételeinek kozzé tétele).
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Az intézményben folyé munka megfeleld szintli irdnyitasdnak érdekében az 6voda
vezetdsége allandé munkakapcsolatban all a kdvetkezo intézményekkel:

- az intézmény fenntartdjaval,

- szocialis és gyermekjoléti intézményekkel,

- helyi 6vodakkal,

- helyi oktatési intézmények vezetdivel és neveldtestiileteivel,

- helyi kézmiivel6dési intézményekkel,

- egészségiigyi intézménnyel,

Az intézmény mellett miikodd alapitvanyon (4 Carolina Ovoda és Béleséde
Gyermekeiért Alapitvany) keresztiil is sok segitséget kaptunk. A sziilok, a tamogatok és
a dolgozok az SZJA 1 %-anak atutaldsan kiviil, bevételes rendezvényeinken vald
részvételiikkel timogattak a bolcsddés és ovodas gyermekeket.

Jo kapcsolatban vagyunk a KIWANIS Klub Sdrospataki Szervezetével.

Az elmult években nagyon jo kapcsolatot alakitottunk ki a Hatartalan Segitség
Alapitvannyal. Az egyiittmiikodés eredményeképpen bekeriiltink a Rolling Kids
Projektbe és ennek keretében sok-sok timogatast kaptunk. Kozremiikodésiikkel 63 db
karacsonyi ,,cip6sdoboz” ajandékkal szebbé tehettilk a hatranyos helyzetli 6vodas és
bolcsddés gyermekeink karacsonyat. Intézményi szinten pedig rengeteg (20 db)
gyermek kozlekedési eszkozt kaptunk. Ebben a flottaban gokartok, két és haromkerekii
gyerekbiciklik, traktorok és szekerek, a gyermekek szamara kedves és kiilonleges
eszk6zok vannak. Hatalmas kdszonet a tamogatasért!

IX.  Palyazatokon valé részvételiinkrol

Intézményiink koltségvetésének kiegészitése céljabol figyeljiik az ovodak és bolesddék
szamadra kiirt palyazatokat, és toreksziink azokon eredményesen részt venni. Azokat az
elképzeléseinket, terveinket probaljuk palyazati 6sszegbdl megvalositani, amelyekre
anyagi forrdsaink nem allnak rendelkezésre. Nyerlink is palydzatokon, de még
gyakoribb, hogy tarsintézmény, ill. partnerintézményként kozds projektben vesziink
részt mas szervezetekkel.

Elnyert palyazatok, szakmai programokon valo részvételiink
az elmult 5 évben
1. BOZSIK program
A 2014/2015-6s nevelési évtol vesziink részt a BOZSIK-programban. Ennek keretében
minden éven 40.000-50.000 Ft értékben sportfelszereléseket is kapunk.
2. OVI-SPORT PALYA (2017)
Az Ovi-Sport Kozhaszni Alapitvanyt6l nyertiik a Sarospataki Torna Club Kézilabda
Szakosztalya és intézményiink kezdeményezésére. A palyazatot Sarospatak Varos
Képviselo-Testlilete, a Sarospataki Torna Club Kézilabda Szakosztalya, valamint helyi
vallalkozasok is tamogattak. Az orszagban (2017-ben) 68 ilyen palya keriilt atadasra, és
ebbdl a mi palyank volt a masodik.
3. EFOP-3.3.2-16 ,Kulturalis intézmények a koznevelés eredményességéért”
(2017)
Az uniods palyazat keretében képtari és helyi foglalkozasok zajlottak. 2017. januartol
indult és 4 félévig vettiink részt benne.
4. ,Bolcséde fejlesztése Sarospatakon” cimii palydzatnak koszonhetéen a TOP-
1.4.1-15-BO1-2016-00032 azonositdju projekt kertében 2018. nyaran teljeskori
felujitason esett at 2 bolcsddei csoportunk.
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5. EFOP-3.1.5-16-2016-00001 azonositészamu , A tanuléi lemorzsolodassal
veszélyeztetett intézmények tamogatasa” cimi kiemelt projekt

Az OH altal, els6sorban iskoldk szdmara inditott programot 2018. jalius 1-jétdl
kibdvitették az odvodai fejlesztési feladatokkal, igy 150 o6vodai feladatellatasi hely
szamara biztositott fejlesztd tevékenységekkel boviilt.

A kiemelt projekt keretében irodaszereket kaptunk, valamint az alabbi programok
valosultak meg ebbdl: 2019. decemberében Gyermekkozosségi nap, Adventi jatszohaz,
2020.02.26-an Hélozati mithelymunka ,,Iskolaérett lettem” cimmel.

6. EFOP-3.9.2-16-2017 ,,Humankapacitasok fejlesztése térségi szemléletben” c.

palyazaton beliil a Humankapacitasok fejlesztése Sarospatak-Tokaj térségben
A Magyar Allam és az EU tamogatasaval inditott unids palyazat. Intézményiink a
program keretében udvari jatékokat és infokommunikacios eszkézoket (14 db laptop,
interaktiv tabla) is kapott. Tovabba ebbdl valosultak meg a Nyilt Napok programunk, a
nyari sporttaborok, a keritésfeltjitas, az Evinditdo rendezvény, az Allatok Vilagnapja
alkalmabol rendezett kirandulasok, valamint az évzaros kirandulasok a sziilokkel
ko6zose,

7. Gyurma Vilag — program

2018-ban ¢és 2019-ben is részt vettiink a Gyurmavilag palyazatan. A ,,Sporttal és kreativ
jatékokkal a gyermekek neveléséért és egészségéért Alapitvany” jovoltdbol ovodas
gyermekeink szamara nagyon kedvezményes aron vasarolhattunk gyurmakat.

8. Ovi-Zsaru Program

2020. majusaban egy o6vodai csoportunkkal részt vettiink az Ovi-Zsaru Programban,
melynek 6 célja ,,a renddrség tematikus 6vodai gyermekvédelmi programjanak oktatisa
¢és fogadasa” volt.

9. Magyarorszag Kormanyanak ,,Ovis labdaprogram” -ja (2020)
Ennek keretében tobb mint 400.000 Ft értékben kaptunk sportszereket.

10. Nemzeti Tehetség Program

- Lehetsz kiraly
2021-ben nyertiik meg az EMMI altal timogatott tehetségpalyazatot, amely 900 eFt-os
tamogatast jelentett. Ennek keretében kirdndulasokat és egyéb foglalkozasokat
bonyolitottunk le, valamint targyi eszkozoket is vasaroltunk.

- Apro kezek, nagy miivészek
"A specidlis fejlesztést célzd programok tdmogatasa™ . palyazatra 2021-ben nyujtottuk
be palyazatunkat az Emberi Er6forras Tamogataskezel6hoz. A tamogatd dontése alapjan
5.000.000 Ft vissza nem téritendd tdmogatasban részestiltiink.

- TIzg6-mozgdk (Ep testben ép lélek)
"A specialis fejlesztést célzd programok tdmogatisa” keretében a Tamogatd dontése
alapjan 4.150.000 Ft vissza nem téritendd tamogatasban részesiiltiink az idén.

Ez utobbi 3 palyazat a Nemzeti Tehetség Program keretében valosult meg, amely altal 3
tehetséggondozd miihelyet tudtunk mukodtetni (kézmiives, Gszas, tollaslabda). Ezen
beliil gazdagitd és lazitd program elemként szamos tavolabbi helyre kirandultunk a
gyerekekkel. Minden koltséget (utazasi, étkeztetési) a program biztositott. Szakmai
napok megszervezésére is sor keriilt, valamint varosi Sportrendezvényre. A kiilonb6z6
rendezvényekre orszdgosan ismert eldadokat hivtunk meg. A projektek keretében targyi
eszk6zok vasarlasara is sor keriilt, tobbek kozott hatalmas labdafiirdd, sportszerek,
laptop, fényképezdgép, projektor, vetitdvaszon.
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X.  Intézményi gazdalkodasunkrol

Intézménylinkben nagy hangstlyt fektetiink a takarékos, ésszeri gazdalkodasra.
Megfontoltan és atgondoltan foglalkoztatjuk a human eréforrasainkat. Ugyanakkor a
pénzeszkozeinkkel is ,,j0 gazda” mddjara banunk.

A gazdalkodésainkat, fejlesztéseinket elore, tudatosan megtervezziik. Sikeres
palyazatok révén targyi eszkozeinket folyamatosan tudjuk bdviteni és korszertisiteni.
Fegyelmezetten gazdalkodunk, a rendelkezésre allo pénzeszkozoket felhasznaljuk, de a
koltségvetésiinket soha nem 1épjiik tul.

A beszamolasi idoszak tényadatai a beszdamolok alapjdan

KIADASOK 2017 2018 2019 2020 2021
Szemelyi 143116 | 152791 | 146.399 | 151.141|  157.537
juttatasok
i i‘l?lek"k’ s20C.hj. 32.940 31.505 28.275 26.527 25.225
Dologi kiadas 52.041 55.765 58.556 55.284 58.989
Beruhazas 3.450 2.665 4.386 1.198 16.472
Osszesen: 233.368 | 243.333| 241534 | 256.658 | 268.165

BEVETELEK 2017 2018 2019 2020 2021
Sajat bevételek 5.291 6.814 4.969 3.977 3.991
Atvett 3.298 5.158 5.634 4.712 2811
pénzeszkozok
E1626 évi 56 80 103 3.116 11.667
pénzmaradvany
Koltsegvetés 222982 | 234479 | 229936 | 234.012| 241.344
tamogatas
Osszesen 233.368 | 243.333| 241534 | 256.658 | 268.165

A tablazat tényadataibol kideriil, hogy a személyi juttatdsok egy év kivételével
folyamatos emelkedést mutatnak. Ennek magyaréazata évekre lebontva a kdvetkezd:
2017-ben: (az el6zd évhez képest)
- a dajkak garantalt bérminimum emelkedése +10 % (NOKS) kotelezd potlek
5.820 eFt-al
- adminisztrativ dolgozok garantalt bérminimum emelkedése 881 eFt-al
- apedagdgus béremelés 4.198 eFt-al
- a bolesédei garantdlt bérminimum emelkedése és a harmadik csoport inditdsa
miatt 6.299,- eFt-al
- abdlcsoédei potlék emelkedése 1.095 eFt-al
- jubileumi jutalom 324 eFt-al
- felmentési idére jard illetményndvekedés 217 eFt-al emelte a személyi
kiadasokat.

2018-ban:
- Minimalbéremelkedés hatésa (dajka): 2.492 eFt
- Ovodapedagdgusok minésitésébdl adodé emelés 1.608 eFt,
- Jubileumi jutalom emelkedése: 8.200 eFt,
- Felmentési bér emelkedése 1.575 eFt,
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- Béren kiviili juttatas+jarulék: 4.832 eFt,

- Vasarolt élelmezés novekedése: 3.357 eFt,

- Kerités: 2.540 eFt,

- Munkaruha, védoruha 1.000 eFt novelést eredményezett
az el6z06 évhez képest.

2019-ben:
- az el6z6 évhez képest a személyi juttatasok és jarulék eldiranyzata 2.097 eFt-al
csokkent, mivel 2018-ban 5 6 nyugdijba vonult.
- adologi kiadasok 6.498,- eFt-al nottek
- atervezett beruhazasok elGiranyzata is novekedett 1.000,- eFt-al.

2020-ban: nétt a személyi kiadasok eldiranyzata, ennek oka:
- asorosan €s mindsités miatt 1épok bérvaltozasa 2.574,- eFt
- a garantalt bérminimum valtozas az 6vodai dajkak bérénél 3.912,- eFt
- garantalt bérminimum a pedagogiai asszisztens
¢s az irodai dolgozdk esetében 951,- eFt
- bolcsodei potlék emelkedés 1.756,- eFt
- SNI potlék 440,- eFt
- felmentési bér, jubileumi jutalom, béren kiviili juttatas 4.519,- eFt

2021-ben: valtozast jelentett a személyi illetményben
kotelezo potlék emelkedés : 1.708,- eFt

jubileumi jutalom 1.554,- eFt

- ¢és a bolcsddei potlek 3.032,- eFt torténd emelkedése.

A dologi kiadésok tekintetében a koziizemi dijak 381 eFt-al, az étkezés 4.347,- eFt-
al, és a szakmai tevékenységet segitd szolgaltatas 600,- eFt-al emelkedett.

A jarulékok az Orszaggyiilés torvénymodositdsainak koszonhetden viszont
folyamatosan csokkentek 2017-2022 kozti idészakban.

A szocialis hozzajarulasi adé mértékének valtozasai %
2017. januar 1. - 2017. december 31. 22
2018. januar 1. - 2019. junius 30. 19,5
2019. julius 1. - 2020. janius 30. 17,5
2020. julius 1. - 2021. december 31. 15,5
2022. janudr 1.-jét6l 13
Fébb dologi kiaddsaink az elmult 5 évben eFt-ban
Megnevezés 2017.| 2018.| 2019.| 2020.| 2021.
Aramdij 685 709 691 795 433
Vizdij 1.338 | 1.356 | 1.223 | 1.068 | 1.057
Tavho 2.751 | 2498 | 2.607 | 3.657 | 3.810
Viasarolt élelmezés | 33.573 | 34.810 | 35.502 | 31.062 | 33.615

A f6bb kiadasok szamai hullamzo6 teljesitést mutatnak. Ennek oka legfoképp a 2019-ben
kialakult COVID-19-es jarvany, mely 2020. marcius kozepétdl érintette dvodankat is.
Az Ovoda épiiletét fiiteni kellett, viszont a csoportokban 1év6 gyermekek létszama
nagymértékii ingadozast mutatott a jarvanyiigyi helyzet miatt.
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Onkormdnyzati tamogatds az elmilt 5 évben eFt-ban

Onkorményzati Megoszlasa
tamogatas Onkormanyzati
Ev (teljesités-finansz) Allami Onkormanyzati tamogatas
el6zo évi normativa tamogatas aranya (%)
pénzmaradvany
2017. 222.957 .- 214.059,- 8.898,- 4
2018. 234.367 .- 213.178,- 21.189.- 9
2019. 227.013.- 221.273.- 5.740.- 2,5
2020. 226.361.- 223.715.- 2.646.- 1,2
2021. 251.420.- 248.162.- 3.258.- 1,3

2019-t61 lathatd csokkenés, mivel az allami normativa lefedi az 6voda mukodését. A
2018-as kiugras 6 dolgoz6 nyugdijba vonuldsaval magyarazhato, hiszen a felmentési
idore jaro bériik és a jubileumi jutalmuk mintegy 15.000,- eFt tobbletkiadast jelentett.
2020-ban az Ovoda miikodését teljesen lefedte az allami normativa, a bolcsdde és az
étkezés miatt kellet onkormanyzati timogatast is igénybe venni.

2021-ben az 6vodat és a bolcsddét is lefedte az allami tdmogatas a gyermekétkeztetés
tullépése miatt kellett onkormanyzati timogatast igénybe venni.

Az 6nkormanyzati tamogatés csokkenésével egyenes aranyban nétt az dllami normativa.
Ennek oka, hogy a bérek emelkedése az oOvodankban a torvényi eldirasoknak
megfelelden torténik, nem kapcsolddnak a bérekhez pluszjuttatisok, igy erre a fedezetet
ugyanugy, mint az ingyenes gyermekétkeztetésre az allam biztositja.

Gyermekétkeztetés alakulasa

Ovodas gyermekeink napi haromszori étkezése brutté 647,- Ft +afaba keriil. Azonban a
beszedett téritési dij Osszege 2015. januar 1-t6l az Onkormdanyzati rendeletnek
megfelelden napi 381,- Ft-ot, mely 0sszeg azota is valtozatlan.

2015. szeptember 1-t61 a Gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szo6lo
1997. évi XXXI. tv. 151. § (5) bekezdése moddositasra keriilt, igy az Ovodaba és
bolesddébe jard gyerekek részére igényelni lehetett az ingyenes étkeztetést.

Ennek a torvénymodositasnak kdszonhetden jelentds mértékben csokkent a 100 %-ot
fizetdk szdma, ugyanakkor megndtt az ingyenes étkezdk aranya.

Ezt a kovetkez0 tablazat szemlélteti:

Gyermeklétszam megoszldasa étkegtetés szempontjabol 2017-21. kozott

Gyermek Ingyenes
Intézményi - létszamok 100 %-ot | , .
egység Ev (statisztikai fizetok etk’eztetf sPen
adatok) részesiulok
2017/18. 257 50 207
2018/19. 250 44 206
Ovoda 2019/20. 251 28 223
2020/21. 242 25 217
2021/22. 229 15 214
2017. 36 8 28
2018. 36 6 30
Bolcsdde 2019. 35 11 25
2020. 34 9 27
2021. 36 6 30
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Befolyt téritési dij

Ev Befolyt ellatasi dij eFt-ban
2017. 4.106
2018. 3.849
20109. 3.158
2020. 2.392
2021. 2.497

Az intézmény koltségvetésében az egyik legnagyobb kiadast a bérek és jarulékai
jelentik, annak ellenére, hogy csak a toérvényi el6irdsoknak megfeleléen emeljik a
béreket. Nyilvan az allami normativa ezt lefinanszirozza.

A dologi kiadasoknal a takarékossagra toreksziink. A folyamatos aremelések
megfontolt vasarlasokra, jol atgondolt beszerzésekre kényszeritenek a szakmai és
tizemeltetési anyagok terén. Tovabbra is odafigyelink a flitésre, a vilagitasra és a
vizfogyasztasra.

Az elmult 5 évben tobb pénzt forditottunk az udvari jatékaink cseréjére és 1) jatékok
beszerzésére, mivel mar a régiek idejétmultak és balesetveszélyesek voltak.

Nagy figyelmet forditottunk az udvar zold és burkolt feliileteinek (terasz, jarda, kapuk)
rendezésére.

X1, Osszegzés

A beszdmoldémban foglaltak, valamint a mindennapi nevel6-oktatd tevékenységiink, a
szUldk és tarsintézmények visszajelzései alapjan megallapithato, hogy intézményilinkben
tartalmas és magas szinvonalu pedagogiai munka folyik.

Dolgozoink elhivatott, gyermekszeretd szakemberek. Munkdjukat, figyelmiiket és
aktivitasukat a gyermekek fejlesztésére, érzelmi gazdagitasara forditjak.

A nyugdijazast kovetéen sok az 10 kollégandvel, akik koziil tobben mar GYES-en
vannak. Helyettesitésiiket eddig konnyen megoldottuk, de jelenleg egyre nagyobb
problémat jelent az 6vodapedagdgusok potlasa, annak ellenére, hogy képz6 intézmény
vagyunk. Varosunkban is komoly hidany van 6vodapedagogusbol.

Ez idaig tobbszor kiillonbzo szervezési praktikakkal tudtuk kezelni a mindségi szakmai
feltételek biztositasat.

A targyi feltételeink tovabbra is kimagasloak, minden igényt kielégitdek. Ennek ellenére
folyamatosan fejlesztiink, feltjitunk, épitkeziink, gyarapodunk. A  gyerekek
fejlesztéséhez €s oktatasahoz szinte valamennyi korszerli technikaval rendelkeziink.

A beiratkozasokat kdvetden, a jelentkezd gyermekek 1étszamahoz igazitjuk az inditando
ovodai ¢€s bolcsddei csoportjaink szamat. Ha sziikséges 1étszamot noveliink vagy, ha
indokolt 6vodai csoportot zarunk be, vagy bolcsddei csoportot nyitunk. Mindezt kelléen
alapossaggal atgondolva, a sziiletési progndzisokkal €s tényekkel szamolva tessziik.

Sikertilt elértiik azt, hogy intézményiink gy tud miikodni, hogy jelenleg kijoviink az
allami normativabol ¢és nem kell Onkormanyzati tadmogatassal kiegésziteni a
koltségvetésiinket (esetleg megeldlegezni sziikséges).

Mindezen eredmények eléréséhez sok tamogatast kapunk fenntartonktol, Sarospatak
Varos Képviseld-testiiletétél. Mindezért most kdszonetemet fejezem Ki!
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A vezetdi ciklusombol és pedagogiai palyafutdsombodl 1 év van hatra. Szeretném a 15
éve iranyitasom alatt all6 intézményt majd gy atadni, hogy

a tevékenység soran tovabbra is a gyermek legyen az elso €s a legfontosabb

a sziilok pozitivan beszéljenek intézményiinkrol, és nyugodt szivvel valasszak a
Carolina Ovoda és Bolcsodét

lelkiismeretes, elhivatott dolgozok erdsitsék tovabbra is az intézményt
valamennyi dolgoz6 érezze munkaja fontossagat és megbecsiilését

tovabb ¢épiiljon és szépliljon az intézmény kiilsd €s belsé kornyezete, boviiljon
eszkozallomanya
sikeriiljon megdrizni helylinket és szerepiinket a varos kisgyermeknevelésében,

¢és ezt a folyamatot, elismerést az elézmények ismeretében zokkendémentesen
tovabb vinni és erdsiteni!

A pedagogus palya irdnti elhivatdsomat €s vezetdi tevékenységemet Voros Eszter Anna
festomiivész alabbi szavai tiikrozik leginkabb:

,,Nem érzed munkanak a munkat,
ha szereted, ami a hivatasod.”

Séarospatak, 2022. jinius 10.

Lendvainé Szendrei Agnes
intézményvezeto
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Pillanatképek az intézményiink életébdl

> Betekintés a gyermekprogramokba

IKT eszkdzok az 6vodaban

tehetségek
kibontakozasa




vizhez szoktatas Piinkosdolés

| - . .
Vadasparki kirandulasok az Allatok Vilagnapja jegyében

mindennapos testedzés ) nyari sporttabor
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» Felujitasok, beszerzések

bolesdde felujitas udvar térkdvezés

% amh

Ghamom v 0oy "'""m' "

T —

technikai eszkozok
beszerzése
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» Felnott rendezvények

Ovodabal

nyugdijasaink
bucsuztatasa



SAROSPATAK VAROS ONKORMANYZAT KEPVISEI-TESTULETENEK
12022. (VI. 24.)
hatarozata
a Sarospataki Carolina Ovoda és Boldale munkajarél (2017-2021)
Sarospatak Varos Onkormanyzat Képuseistillete targybani beszamol6t megtargyalta, azt
elfogadja.

Megkoszoni az intézmény vedginek és munkatarsainak a végzett munkajat, tovabbi
munkajukhoz €it, egészséget kivan.

Felebs: polgarmester

Hataridy: azonnal



