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ELOTERJESZTES
- a Képviseb-testiletnek -
Séarospatak Varos Onkormanyzata 2023 - 2026. évi siiégiai ellerérzési tervérél

Tisztelt Képviselb-testilet!

Jelen ebterjesztés a koltségvetési szervek dddentrollrendszeréit €s belé ellensrzéseéél
sz6l6 370/2011. (XIl. 31.) Korményrendelet (tovatMiian: Bkr.) 30. §-4band@it stratégiai
ellersrzési terv elfogadasara tesz javaslatot Sarospdéaks Onkormanyzata Képvigel
testiilete szamara.

Az onkorméanyzat és az irdnyitdsa ala tartozo szetek bel§ ellerdrzési feladatait a
Sarospataki Polgarmesteri Hivatal latja el. A felatlatas teljes mértékben kdilszolgaltatd
igénybevételével torténik, megbizasi s#els keretében.

Az Oonkormanyzat 2023. — 2026. évi stratégiai élteési tervét - mely az &erjesztés 1.
mellékletét képezi - a kiflsszolgaltaté az altala végzett kockazatelemzédllamhaztartasért
felelés miniszter altal kdzzétett moddszertani Utmutatdlamint a jegy& vélemeényének
figyelembevételével készitette el.

Kérem a Tisztelt Képviséltestiletet, hogy az @kerjesztést megtargyalni, és az
onkormanyzat 2023-2026. évi stratégiai eliési tervének elfogadasarél dontést hozni
sziveskedijen.

Sarospatak, 2022. november 18.

dr. Vitanyi Eszter

Készitette: dr. Kecskeméti Istvan egyéni vallatkoz
bel$ ellersrzési feladatokat ellato kifiszolgaltatd



1. melléklet

SAROSPATAK VAROS ONKORMANYZATA
2023. — 2026. EVI

STRATEGIAI ELLEN ORZESI TERVE

A koltségvetési szervek bélkontrollrendszeréit €s bel$ ellertrzéséél sz6l6 370/2011. (XII.
31.) Korm. rendeleftovabbiakban: Bkr.30. 8 (1) bekezdésében foglaltak alapjan adbels
ellendrzési vezei stratégiai elleérzési tervet készit, amely — 6sszhangban a szdrkiezszu
tava céljaival — meghatarozza a ldelsllensrzésre vonatkozé stratégiai fejlesztéseket a
kovetked négy évre, és az alabbiakat tartalmazza:

a) a hosszu tavu célkitéseket, stratégiai célokat;

b) a bel$ kontrollrendszer altalanos értekelését;

c) a kockazati tényéket és értékelésiket;

d) a bel$ ellernsrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;

e)a szikséges @orrasok felmérését dsorban a létszam, képzettség, targyi feltételek
tekintetében;

f) aza)-c)pont alapjan meghatarozott eliepesi prioritasokat és az ell@aési
gyakorisagot.

A stratégiai terv:

* hosszl tavra hatarozza meg a beatlensrzés céljat, valamint tevékenységének és
fejlesztésének iranyait;

e segit abban, hogy a bélsllensrzés céljanak megvaldsitasat ne a meglkéltételek
korlatozzak, hanem megtalalja annak a maédjat, hmgelok eléréséhez szikséges
feltételeket elre atgondoltan megteremtse;

» arendelkezésre all6 informéciok rendszerezése kixlazatelemzeés révén lebwd
valik az etforrasok optimalis tervezése és elosztasa, illatvellerdrzesi célkitizések
hatékonyabb meghatarozasa,

» astratégiai terv hozzgjarul a biekdlensrzés — és altala a kdltségvetési szerv — céljainak
eléréséhez, eredményességehez;

* a stratégiai terv leh&te teszi a bets ellersrzés tevékenységének, céljanak jobb
megertéseét a koltségvetési szerv szamara;

* astratégiai terv képezi az alapjat az éves @lsi tervnek.

A stratégiai terv nem konkrét ellefrzési feladatokat, hanem a lietdlensrzés atfogé céljaira,

a folyamatok kockazataira és a lbeddlersrzés fejlesztésének irdnyara, prioritasaira vormiko
0sszegzeést tartalmaz. A stratégiai terv modosiikar valhat sziikségesse, ha valamilyen
olyan esemény kovetkezik be, amely alapjaiban gttbatja meg a szervezetikbdését és
kockazatait. llyen lehet pl. a szervezet atalakitéi feladatok megjelenése a szervezetnél, (;
elsh szamu vezétérkezeése stb.

A belss ellerdrzesi rendszer kialakitasaroljikbdtetéséil, a szikséges forrasok biztositasarol
a Sarospataki Polgarmesteri Hivatal gondoskodik.



A bels ellertrzés vizsgalati kore kiterjed:

* az onkormanyzatok jogi személyiséggel renddikérsulasaira,

» az onkorméanyzatok és a felligyelt kbltségvetésivetleraltal nyujtott koltségvetési
tamogatasok felhasznalasaval kapcsolatosan a keéwgezettekre és a lebonyolito
szervekre,

» az onkorméanyzatok iranyitdsa ala tartozé barmeligpzulajdonban allé6 gazdasagi
tarsasagok takarékosabliikiidésésl sz6l6 2009. évi CXXII. térvény 1. § a) pontjaban
meghatarozott kéztulajdonban allé gazdasagi tagsksa,

e az Onkormanyzat sajat vagy az iranyitasa, feliggedt tartozd koltségvetési szerv
hasznalataba, vagyonkezelésébe adott nemzeti viaggiloragyonnal valé gazdalkodas
tekintetében,

e a nemzetiségi 6nkormanyzatok és a felligyeletiikaatadzd koltségvetési szervekre,
valamint iranyitasuk ala tartozé gazdasagi tarsdsag az oOnkormanyzat és a
nemzetiségi dnkormanyzatok kdzott kotott megalla@soalapjan.

Az onkormanyzat és az irdnyitdsa ala tartozo szetek bel§ ellerdrzési feladatait a
Sarospataki Polgarmesteri Hivatal latja el. A falatlatas teljes mértékben kdilszolgaltatd
igénybevételével torténik, megbizasi sdeés keretében.

Az dnkormanyzat 2023. — 2026. évi stratégiai élieési tervét a kils szolgaltatd az altala
veégzett kockazatelemzés, az allamhaztartasérioéelminiszter altal kbzzétett modszertani
Utmutatd, valamint a jeggavéleményeének figyelembevételével készitette el.

1. Hosszu tavu célkitizések, stratégiai célok

A hosszu tavu terveket és stratégiai célokat an@ltott szervezetek stratégidja, illetve hosszu
tava céljai ismeretében, annak figyelembevételihadt meghatarozni.

A bels ellersrzési feladatokat ellatd kifls szolgéltatd a kockédzatelemzést mégeél
elékészités soran:

= elemezte akontrollkdrnyezetet annak érdekében, hogy azonositsa az @ltési
tervezeés soran figyelembe veéndiltozasokat;

= értelmezte a szervezete&lkitiizéseit;

= egyeztetett a vezelitkel, mit varnak el a bel$ ellersrzéstl,

» meghatarozta a bélellersrzéscéljait;

= azonositotta atervezésnél figyelembe dtbfolyamatokat, €s a folyamatgazdakat;

= meghatarozta a bélellersrzésifokuszt.

Kontrollkérnyezet vizsgalata:

Kils6 kornyezet valtozasanakkhb forrasai:
» a helyi és orszagos politikai kdrnyezet sajatossaghozasai,
* jogszabalyi valtozasok,
» gazdasagi kérnyezet valtozasai.
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Bels kornyezet valtozasainakldb forrasai:
» az ellerdrzott szerveztek stratégiajanak, cdikéseinek valtozasa,
* bels szervezeti valtozasok,
» bels utasitasok, szabalyozasok valtozasa.

Az ellenorzott szervezetek célkitizése:

Onkormanyzat célkitzése:
A stratégiai elletirzési tervet megalapozo6 kockazatelemzés sorarytafott interjuk alapjan
az 6nkormanyzabb hosszu tavu céljai az alabbiak:

e gazdasagfejlesztés;

e turizmusfejlesztés,

e infrastruktUra-fejlesztés, kdrnyezetvédelem, eraraiékonysag

» életesélyek javithsa és tarsadalmi felzarkdztat&$zazolgaltatasok szinvonalanak
novelésével:

Az dnkorményzatdbb céljait az alabbi célkizések teljesitése mellett kivanja elérni:

» Kkoteled és az 6nként vallalt feladatok magas szinvonafjaédasagos ellatasa,

e az Onkormanyzat vagyonanak atlathatd, a kozélettagdganak elve szerint
miikodtetése;

* a helyi foglalkoztatasi lehéségek Bvitese, ezaltal a telepiilés népességmegtartod
erejének fokozéasa,

e az oOnkormanyzat f#kodoképességének biztositasa a szikséges forrasok
megteremtésével;

* unios és allami palyazati beruhazasi tamogatasolesise;

* rendelkezésre all6 forrasok szabalySzeszabalyozott, gazdasagos, hatékony és
eredmeényes felhasznéalasa;

* Onkormanyzat-tdmogato vallalkozaspolitika |étrelsazamely altal vonzova valik a
telepiilés a befekigh szamara.

A Hivatal f6bb célkifizése:
» jogszabalyi dlirdsoknak és belsszabalyzatoknak tortérmegfelelés és feladatellatas;
 a bevételekkel és kiadasokkal todérhatékony, eredményes és gazdasagos
gazdalkodas;
* hatékony és folyamatositkddés biztositasa.

Intézményekdbb célkitizése:
* aszakmai feladatellatas magas srietjesitése;
» jogszabalyi dlirdsoknak és belsszabalyzatoknak tortérmegfelelés és feladatellatas.
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A belst ellendrzéssel szembenisbb elvarasok:

* abel$ kontrollrendszer ritkbdésének vizsgalata,

* ajogszabalyoknak és a b&kzabalyzatoknak val6 megfelelés vizsgalata;

* a koltségvetés tervezéséhez, teljesitéséhez, aarhekr készitéséhez kapcsolddd
vizsgalatok.

A belso ellendrzési fokusz meghatarozasa:

A belss ellersrzési fékusz az Onkormanyzat, és a feliigyeletéaaléz6 koltségvetési szervek
célkitizéseinek és e szervezetek véretk bel$ ellerdrzésre vonatkoz6 elvarasainak
figyelembevételével kerult kialakitasra.

A bels ellensrzési fokusz megadja azokatib elemeket, amelyek mentén a Badertrzés

a kockazatokat elemzi és amelyekre feladataindkasih érdekében koncentralni fog.

A belss ellenérzési fokusz a fentiek alapjan az alabbi tertleteke terjed ki:
* abel$ kontrollrendszer ritkbdéséenek vizsgalatara,
* ajogszabalyoknak és a bi&kzabalyzatoknak valo megfelelés vizsgalatara;
* a koltségvetés tervezésehez, teljesitéséhez, aarhekr készitésehez kapcsolddd
vizsgalatokra.

A belss ellenérzés céljai:
A bels ellertrzés a stratégiai célok megvalositasa érdekében:

* elemzi, vizsgéalja és értékeli a helkontrollrendszerek kiépitésének ikddésének
jogszabalyoknak és szabalyzatoknak valé megfelelég@glamint nikodésének
gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességét;

» elemazi, vizsgélja a rendelkezésre all@ferrasokkal valé gazdalkodast, a vagyon
megovasat és gyarapitasat, valamint az elszamolasgitelebségét, a beszamolok
valédisagat;

 a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megallapkaso kovetkeztetéseket és
javaslatokat fogalmaz meg a kockazati tégkezhianyossagok megszintetése,
kikiiszObolése vagy csokkentése, a szabdlytalansawmebzése, illetve feltarasa
erdekében, valamint az ell@aott szervezet fikodése eredményességének novelése és
a bel$ kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztéselarden;

e nyilvantartia és nyomon koveti a beélsellertrzési jelentések alapjan megtett
intézkedéseket.

» tanacsaddi tevékenységet végez:

» avezebk tamogatdsa az egyes megoldasi &degek elemzésével, értékelésével,
vizsgalataval, kockazatanak becslésével;

» Javaslatok megfogalmazasa a koltségvetési székodese eredményesseégének
novelése és a beélkontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztéseldrden, a
koltségvetési szerv bélszabalyzatainak tartalmat, szerkezetétséat

» avezebség tamogatasa a kockazatkezelési eés szabalyghaaséesi rendszerek
kialakitasaban, folyamatos tovabbfejlesztésében.
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2. A belss kontrollrendszer értékelése

Az allamhéztartasi kontrollok célja az allamha#&aménzeszkozeivel és a nemzeti vagyonnal
tortérd szabalyszér, gazdasagos, hatékony és eredményes gazdalkodeszamolasi és
adatszolgaltatasi kotelezettségek szabalysteljesitésének biztositdsa. Az allamhaztartas
bel kontrollrendszere a koltségvetési szervek déisntrollrendszere — beleértve a ldels
ellendrzést — keretében valosul meg.

A koltségvetési szerv vezige felelss a bel§ kontrollrendszer keretében — a szervezet minden
szintjén ervenyeséil- megfeleb

a) kontrollkdrnyezetet,

b) integralt kockazatkezelési rendszert,

c) kontrolltevékenységeket,

d) informécios és kommunikécids rendszert, €s

e) nyomon kovetési rendszert (monitoring)
kialakitani, nmiikddtetni és fejleszteni.

A belss kontrollrendszer megfelgkialakitasaval és tikodtetésével csokkentléed kockazat,
elkertlhetk a hibak.
A belss kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveke@réfokat és bdisszabalyzatokat,
melyek biztositjak, hogy

a)a Kkoltségvetési szerv valamennyi tevékenysége @ dsszhangban legyen a
szabalyszdiséggel, szabalyozottsaggal, valamint a gazdasagoskatékonysag eés
eredményesség kovetelményeivel,

b)az eszkozokkel és forrasokkal valo gazdalkodashan kerlljon sor pazarlasra,
visszaélésre, rendeltetésellenes felhasznélasra,

c) megfeled, pontos és naprakész informaciok alljanak rendé&e a koltségvetési szerv
mikodésével kapcsolatosan, és

d) a bel$ kontrollrendszer harmonizacidjara és dsszehan@@asonatkoz6 jogszabalyok
végrehajtasra keriljenek a médszertani Gtmutatplefembevételével.

A belss ellersrzés bizonyossagot add tevékenysége korében elfattriadata elemezni,
vizsgalni és értékelni a bél&ontrollrendszerek kiépitésénekiikddésének jogszabalyoknak
és szabalyzatoknak valé megfelelését, valamiikddésének gazdasagossagat, hatékonysagat
és eredményességét.

A belss kontrollrendszer az dnkormanyzatnal és a feluggebda tartozo koltségvetési
szerveknél kiépitett. A kontrollkdrnyezet kialalsig@megfeldl. A kontrolltevékenységek jelen
vannak a szervezetek egészében, kulghharenzitassal, kilénbéz gyakorisaggal, és
mélységben. A kontrolltevékenység részeként biitisia folyamatba épitett, ddetes,

utélagos és vezéitellensrzés.

Altalanossagban szabalyozott a szervezeteken leldtimacio aramlasok utja. Jelledek a
szobeli utasitasok, szobeli beszamoltatasok, iliasb®rmacio atadasok, valamint az
informatikai rendszerek keretében ikddtetett informacidmozgatas. Az iratkezelés
megfeleben szabalyozott.
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A feladatokhoz kapcsoléddéan az indikatorkialakitasra kertltek. A tevékenységi célok
megvaldsitdsanak nyomon kovetését a szokasos émkoelptt, rendszeres ellérzések
biztositjak. A kil$ ellerbrzések megallapitisait, javaslatait a vézdigyelembe veszik. Az
operativ tevékenyséijtfliggetlentl niikods bels ellersrzési rendszer kialakitasra kerilt és
mukodik.

3. Kockazati tényesk és értékelésik

Egy terulet tényleges vagy potencidlis kockazat&radkeléséhez véleményt kell alkotni az
adott terllet kulcsfontossagu ténggrek meghatarozasa €s mérlegelése alapjan, amatyek
elvégzett tevékenységekkel, a Iétekontrollrendszerekkel, multbéli és valodmithet
jovobeli eseményekkel, aitktdési kornyezettel kapcsolatosak.

Az egyes rendszerek (folyamatok) kockazatelemzadénckazati tényék, és azok sulya
alapjan kell elvégezni. Az 6nkorményzatnal, az yftasa alé tartoz6 szervezeteknél 8 olyan
tényesd kerllt meghatarozasra, amely hatassal van a reredsgfolyamatok) rikbdésére. A
bel ellersrzés a rendszerek, folyamatok kockazatelemzését kodkazati tényey

figyelembevételével végezte el.

1) Belss kontrollok értékelése [A bdls kontrollrendszer egyes elemei (pl.
kontrolltevékenység, monitoring, stb.) hianyoznalszervezetnél, vagy nem
megfeleben mikodnek.]

2) Valtozas/atszervezégj(feladat, szervezeti atalakulas, személyi-, slyalaasi-,
folyamatokat érinf valtozas)

3) Kilso ellervrzések altal gyakorolt hatas (az elierés altal kockazatosnak itélt
tertletek)

4)  Legutobbi elledrzés ota eltelt idl (még nem, vagy tébb éve nem vizsgalt tertlet)

5) Vezetség aggalyai

6) Szabalytalansagok (szervezeti integritastéségemeények) bekodvetkezésének
valbszirisége

7) Szabdlyozottsag (béls szabalyzatok hianya, vagy a gyakorlattal vald
dsszhangjanak hidnya)

8) Humaneéforras (a szikséges szamu megteledpesités személyi allomany
hianya, vagy a gyakori fluktuacio)

4. A belss ellenérzésre vonatkozo fejlesztési €s képzésrv

A bels ellervrzés fejlesztési terve:
A vizsgalati eljarasoknak, modszereknek, a jeleskigésk a bels ellersrzési kézikonyv
modszertani kovetelményeinek, a nemzetkozi detdlervrzési standardoknak és a
pénzugyminiszter altal kiadott itmutatok tartalrdvitelményeinek kell megfelelnie.
A bels ellersrzési feladat végrehajtasat olyan eljarasokkalrkelyjvalositani, amelyek a béls
ellendrzési tevékenység érdekeltjei szaméra elfogadiandishiztositékokat nydjtanak arra
nézve, hogy
- az elledrzési tevekenységet a kézikonyvben foglaltaknakfelelgen végzi, amely
0sszhangban van a bélellersrzési szakma gyakorlati standardjaival és az etikai
kodexszel,
- hatékonyan és eredményeseikidik,
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- az ellerdrzott szervezetek szamara értéket ad €s javitjakéaést.

A bels ellervrzési feladatokat ellato kifiszolgaltatd hosszu tava képzeési terve:

- Abels ellersrzés végzéséhez sziikséges a folyamatos tovabbkapagszabalyok és
a valtozasok ismerete, ell@mési konzultaciokon valé részvétel biztositasa.

- A bels ellersrok részeére éirt tovabbképzés, illetve vizsgakotelezettség séksét,
nyilvantartasba vételét az allamhaztartasrol s20Mil. évi CXCV. torvény 70. 8-a irja
elé. E képzés keretében eleget kell tenni az allamhézi bel§ pénzigyi elletirzés
(ABPE) kovetelményrendszerének, amely magéaban ljage ABPE-I. ismeretek
megszerzését (vizsgakotelezettség) és az ABPEefketében szervezett modulok
kétévente tortéhtananyaganak elsajatitasat (tovabbképzés).

- A bels ellerbrzés egyéb képzési targykorei: o©Onkormanyzati gapdais,
onkormanyzatok, mifségbiztositas, EU tovabbképzések, igazodva a kigagas
képzési rendszeréhez.

5. A szikséges diforrasok felmérése
a) Szlkséges elledri Iétszam és az elledri képzetség felmérése

A feladatellatas teljes meértékben killszolgaltatd igénybevételével torténik, megbizasi
szerddés keretében.

A bels ellerbrzési feladatokat ellaté kilszolgaltato betsellersre rendelkezik az Aht. 70. §
(4) bekezdésében a@it szabalynak megfeléén a koltségvetési szerveknél végzett dels
ellensrzési tevékenységre vonatkozoan az allamhaztarféssiés miniszter engedélyével. Az
ellensr megfelel a Bkr. 24. §-4bandéit szakmai kdvetelményeknek.

A ellensr képzettségenek felmérése, tovabbképzésének itdgasa bets ellerdrzési
feladatokat ellato kutsszolgaltatd hataskorébe tartozik.

b) Belss ellendrzés targyi €s informacios igénye

A targyi feltételek a S&rospataki Polgarmesteriatiay és a betsellertrzési feladatokat ellato
kulsé szolgaltaté altal biztositottak.

Az ellersrzések alatt a szikséges adatokhoz, aéb#formacidkhoz valdo hozzaférés
biztositott.

A kilst informécids igényt jogszabaly-figyelési, konzult&cés tovabbképzési leliséggel
biztositja a bels ellervrzési feladatokat ellato kifiszolgaltato, illetve a Hivatal.

6. Ellenérzési prioritAsok és az ellefirzések gyakorisaga

Ellenérzési prioritAsok és az ell@rzések gyakorisaganal figyelembevételre keriltblosszi
tava célkitizések, stratégiai célok, a bilkontrollrendszer altalanos értékelése, a kockazati
tényedk és értékelésuk.

A belss ellenérzés ellerbrzést végez:

az Onkormanyzat tevékenységével kapcsolatosan kar@anyzatnal és a Hivatalnal,
az Onkormanyzat iranyitasa ala tartozo koltségivenesveknél,

az Onkormanyzat t6bbségi tulajdonaban all6 gazdadsgsagoknal,

az adott tamogatasok felhasznalasaval kapcsolatoganogatott szervezeteknél,

a helyi nemzetiségi 6nkormanyzatoknél megallapadkgan.

agrwnE
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A belsi ellenérzésnek torekedni kell:

» az ellerdrzési kotelezettségek, jogosultsagok teljesitésére,

» az ellerdrzéssel lefedett tertiletek névelésére,

+ afels vezetés ellefrzési igényeinek kielégitésére,

* akockazatos ellémzési tertiletek ellaefrzésére,

* az Eurdpai Unids, tovabba a hazai palyazati fokdsmvonasaval, felhasznalasaval
megvalosulo beruhazasok ellerésére,

« a bel$ kontroll rendszer kialakitdsaval, szabdalyozottgaga mikodtetéseével,
felilvizsgalataval kapcsolatos eltgnésekre.

A belss ellendrzés altal vizsgalt teriletek a 2023. - 2026. éviratégiai ellenérzési terv
idészakaban:
A stratégiai terv iflszakaban a belllensrzes kiemelt figyelmet fordit
* az onkormanyzat iranyitasa ala tartozé koltségvemesvek gazdalkodasanak,
e az dnkormanyzati tulajdonaban $égazdasagi tarsasagok,
» palyazati forrasok felhasznéalasa és elszamolasa,
e avagyongazdalkodas,
e az allamhaztartason kivilre adott tAmogatasok,
* pénzkezelési szabalyok betartasa,
» szamviteli feladatok, konyvvezetés,
* bels kontrollok mikddése,
* akodzbeszerzések,
» akoltségvetés tervezése, végrehajtasa, beszamstidse,
* huméanetforrassal valé gazdalkodas
ellensrzéseére.

Kockazati tényesik szerint felallitott fontossagi sorrend, prioritasok a 2023. - 2026. évi
stratégiai terv idészakaban:
» akozbeszerzések,
e az dnkormanyzati tulajdonaban $égazdasagi tarsasagok,
* az onkormanyzat iranyitasa ala tartozé koltségvemesvek gazdalkodasanak,
» palyazati forrasok felhasznalasa és elszamolasa,
e avagyongazdalkodas,
* bels kontrollok mikddése,
* huméanetforrassal valé gazdalkodas
* pénzkezelési szabalyok betartasa,
» szamviteli feladatok, konyvvezetes,
e az allamhaztartason kivilre adott tAmogatasok,
» akoltségvetés tervezése, végrehajtasa, beszamstidse,
ellendrzese.

Az ellerdrzések kiemelt terileteit minden évben felll keitsgalni, és a megvaltozott
feladatokhoz, korilményekhez kell igazitani az éelardrzési tervek kialakitdsa soran. A
prioritdst élved témak ellefirzési gyakorisagat, a folyamatok kockézati besseoks a bels
ellendrzési kapacitas hatarozza meg, melyek konkréta@vag elleirzési munkatervekben
kerllnek lebontasra, azaz az adott évi élieések mindig az adott évi kockazatelemzés alapjan
kerlilnek meghatarozasra.
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Az éves ellefirzési terv elkészitése soran a Baldersrzési feladatokat ellaté kifiszolgaltato
kulénds figyelmet fordit arra, hogy lelde€g szerint az alacsony kockazatu teriletek,
folyamatok is vizsgalat targyat kepezzek.

A bizonyossagot ad6 tevékenyséeg mellett adballensrzési feladatokat ellatéd kifiszolgaltato
kiemelt figyelmet kell forditani a tanacsadasi tex@ységre is. A bizonyossagot ado ellzési
jelentésekben a megallapitasok mellett fontos dtgaszandéku ajanlasok, tanacsok
megfogalmazasa is. A vesdetigények alapjan a tanacsadé tevékenység keretéltd@hato
feladatok lehetnek kulondsen:

a) vezebk tdmogatdsa az egyes megoldasi kdegek elemzésével, értékeléseével,
vizsgalataval, kockazatanak becslésével;

b) pénzigyi, targyi, informatikai és humadferras-kapacitasokkal valdé éssiep és
hatékonyabb gazdalkodasra iranyul6 tanacsadas;

Cc) a vezeiség szakédi tamogatasa a kockazatkezelési és szabalytalaeseigki
rendszerek és a teljesitménymenedzsment rendsstakikisaban, folyamatos tovabb-
fejlesztésében,;

d) tanacsadas a szervezeti strukturak racionasizakvaltozasmenedzsment teriletén;

e) konzultacio és tanacsadas a vezetés részéeevazzti stratégia elkészitésében;

f) javaslatok megfogalmazasa a koltségvetési szefikodése eredmeényességének
noveléese és a bélskontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztéseel&den, a
koltségvetési szerv bélszabalyzatainak tartalmat, szerkezetétséat

Sarospatak, 2022. november 17.

Készitette:
dr. Kecskeméti Istvan egyéni vallalkozo
bels ellertrzési feladatokat ellatd kiiszolgaltatd

A stratégiai tervben foglaltakkal egyetértek:

Sarospatak, 2022. november 17.

dr. Vitanyi Eszter
jegyz

9/9



SAROSPATAK VAROS ONKORMANYZAT KEPVISEL O-TESTULETENEK
........ 12022. (XI. 25.)

hatarozata
Séarospatak Varos Onkormanyzata 2023. — 2026. éviatégiai ellenérzési tervérél

Sarospatak Varos (")nko.r'ményzat Képuigelstilete a targybani @krjesztést megtargyalta,
€és Sarospatak Varos Onkormanyzata 2023. — 2026 stéaiégiai elleérzési tervét az
eléterjesztés 1. melléklete szerinti tartalommal j@agha.

Felelés. jegyz

Hatarid 6:2026. december 31.



