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Intézkedesi terv
a pénziigyi egyensulyi helyzet javitasara

Tisztelt Képviselotestiilet!

A 2022. év harmadik negyedévének pénziigyi kockéazatfigyeléséhez készllt monitoring tablazat alapjan a
negyedeév végén az Innovo-Patak Sarospataki Varosfejleszté Nonprofit Kft. mérleg szerinti eredménye
7 725 ezer forint veszteséget mutat, igy a pénziigyi egyensulyi helyzet javitasardl szolo intézkedési terv
készitésére kotelezett.

El6zmények:

A 2022. 1. negyedév végi (2022. janius 30-i) pénziigyi helyzetet bemutaté monitoring jelentés 2 755 000 Ft
Osszegli mérleg szerinti veszteséget mutatott. Akkor intézkedési terv nem készilt, mert a turisztikai
fészezon arbevételeitdl vartuk a pénzigyi egyensuly stabilizalodasat az év végere. Ez a reményink sajnos
nem igazolddott be, ami szdmos okra vezethetd vissza:

1.

A Kft. az €16z6 évekbdl szarmazo jelentds veszteséget gorget, amelynek keletkezési okai a korabbi
beszdmoldkban, illetve lzleti tervekben folyamatosan nyomon kovethet6k.

. A palyazati lzletdg arbevételei minimalis szintre csokkentek (0sszesen nettd 3 645 839 Ft), ennek

részeként egy nettd6 3 millié forint 6sszegli tétel (Furdéfejlesztés projektmenedzsment dija) a mérleg
szerinti eredményt tovabb rontotta, mert a szdmla szeptember 30-an keriilt kibocsatasra, de csak kés6bb
téralt.

. A pélyazati Uzletag finanszirozasanak hianya ellenére komoly munkat végziink a mar megvalosult,

fenntartasi idészakban 1év6, a megvalositas alatt 1év6 és a tervezett projektek eldkészitése teriiletén is. A
Kft. ezzel atadott dnkormanyzati kotelez6 alapfeladatot is ellat.

. A turisztikai Uzletdg 2022. évi arbevételei elmaradtak az el6z6 évihez képest. Ez érezhetd volt a

latogatok szaménak csokkenésében, amit elsGsorban a Covid idészak uténi elsé nyar kulfoldi
utazésainak ndvekedésével lehet magyarazni. Az arbevétel csokkenés osszegszerlien is mérhetd, hiszen
az el6z6 év hasonld id6szakénak bevétele netté 2 814 410 forinttal meghaladta az ideit. Ez jelentds
csokkenes, hiszen az idei éven jelent6s dremelést is végrehajtottunk.

. A 2021. évhez képest csokkent az egyéb bevételiink, ami elsésorban a bértdmogatasok elmaradasaban

mutatkozott meg, hiszen a korabbi tamogatasi formak megsziintek, a szezonalis munkaerd igényt
egyszerusitett foglalkoztatds keretében tudtuk biztositani, ami sokkal koltségesebb megoldas. Az
elmarad6 bértdmogatasok ellenére racionalis munkaer6gazdalkodassal a bérkoltségeket szinten tudtuk
tartani, ami az 6sszes arbevétel 66,7%-at teszi ki, igy tovabbra is ez a legjelentésebb koltségelem.

. A testilet &ltal elfogadott idei Uzleti terviinkben tervezett fejlesztések jelentés részét a tagi kolcson

felhasznalasaval végrehajtottuk a turisztikai Uzletagban, amelyek értéke nettd 6 186 869 Ft, jelent6sebb
elemei:

. s Beruhéazés
Fejlesztés targya, L . .
értéke Megjegyzés:
tartalma )
(netto)
A tervezett berendezés beszerzési ar valtozésa és a
Tavceso telepitése a kilatora - miikodési tapasztalatok altal felvetett problémak miatt
elmaradit.
Cirdka parkoldk kovezése 1653 848 | Gépi foldmunka, szallitas és bedolgozas, k6 értéke
t(e:llgg:'(taés}évc fizetbautomata 1881 230 | 50% eléleg kifizetve, telepités, végszamla novemberben.
4. | Orlémiihely atalakitasa 1241 766 | Megvalosult, fliithetd, télen is {izemeltethetd biifé és
ajandékuzlet ker(lt kialakitasra a Tengerszemen.
Vezetékes aram halozat 1410 025 A Cirdka éplilet és a konténer WC-k &ramellatasanak
kialakitésa a Cirokan (2 db) biztositasa (elkészilt, kifizetése novemberben torténik)
Osszesen 6 186 869
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A végrehajtott fejlesztések az Uzemeltetésre atvett dnkormanyzati vagyonelemeken tortént értéknoveld
beruhazést eredményeztek.

7. Az Uzemeltetésre atvett jarmiivek és sajat terepjard szervizelésére idén igen jelentds 0Osszeget
forditottunk (nettdé 3 651 771 Ft), ami nem tartalmazza az Uzemanyag koltségeket. Ez sajnos nem jelent
megnyugtatd helyzetet, mert a jarmtivek igénybevétele, kopasa nagyon nagy, a jovo évi szezonkezdéshez
tovabbi szervizkiadasok varhatok.

8. Az dnkorméanyzattol 2021-ben harom CLLD Kkisprojekt finanszirozaséara kapott 21 918 251 Ft 6sszegi,
ténylegesen igénybe vett tagi kdlcson segitségevel a projektek megvaldsultak. Az utolso elszdmolas még
nem Kerilt elfogadasra, 2 393 477 tdmogatas megérkezésére még 2022-ben szamitunk. A Kft. egy tovabbi
CLLD pélyazat tdmogatésat is elnyerte (Merre az arra? cimmel az 6nkormanyzat tulajdondban allé
kozterlleti turisztikai tajékoztatd és Utbaigazitd tablarendszer feldjitasa), amelynek megval6sitasahoz nem
kértlink dnkormanyzati segitséget. A megvalositas a jelenlegi terv szerint 2022-ben lezérulhat.

9. A monitoring tablazat Hosszu lejaratu kotelezettségek egyéb (hitel, téke visszapotlas) sorén szerepld 21
918 000 forint az 6nkorményzattol kapott tagi kolcson felhasznalt dsszege, aminek a visszafizetésére a
vallat hatarid6ig (2022. december 31.) fedezet nem all rendelkezésre.

10. Az 6nkormanyzatot 2023-ban kezddd6 5 éves fenntartési kotelezettség terheli a két turisztikai fejlesztés
(Bodrog vizitura és Tengerszem projekt) kapcsan.

Intézkedések:

1. Az idei tapasztalatok, a koltség- és aremelkedések tlkrében uUjra felulvizsgaljuk a kovetkezé
szezonra vonatkozd éarainkat.

2. 2023-t6l kiilonbozo id6tartartami és kinalata csapatépité programokat allitunk 6ssze és ajanlunk ki
profi kozvetitd cégeken keresztiil multinacionalis vallaltok felé, elsésorban a holtszezon
bevételeinek novelése céljabol.

3. Javaslom, hogy a tulajdonossal kdzosen vizsgaljuk felul az (zemeltetésre atvett eszkézok és
tevékenységek kérdését. A tulajdonos fontolja meg az igy felszabaduld eszk6zok értékesitésének
lehetdségét. Azon tevékenységeket, amelyek kozéptadvon sem tudnak nyereségesen Uzemelni,
azokat sziintessiik meg, a felszabaduld pénzlgyi erdforrasokat forditsuk egyéb nyereséges
tevékenységek fejlesztésére (szamadatok a mellékletben).

4. Az intézkedési terv benyujtasaval egyidejilleg kezdeményezem, hogy az 6. pontban szerepld
fejlesztések értékét (6 186 869 Ft) a tulajdonos dnkormanyzati tulajdonon végrehajtott értékndveld
beruhazasként ismerje el és nydjtson ra fejlesztési timogatast.

5. Az intézkedési terv benyujtasaval egyidejilleg kezdeményezem, hogy a tagi kdlcsonbdl 6 186 869
Ft kertiljon torlesztésre 2022. december 31-ig, 15 731 382 Ft visszafizetése keriiljon atlitemezésre
a 2023. évre augusztus 31-i visszafizetési hataridvel.

6. Javaslom, hogy a varos 2023. évi koltségvetésében telepilési kozfeladatellatas koltsegei jogcimen
biztositson éves keretet az Innovo-Patak Sérospataki Varosfejleszté6 Nonprofit Kft. altal ellatott
kozfeladatellatasi tevékenyseg finanszirozasara. A 2014. oktdber 7-én kotott, ma is hatalyban
1év6 kozfeladat-atadasi megallapodas erre lehetéséget biztosit.

Az elmalt évek Uzemeltetési tapasztalatai és a térségi turizmus kdzéptavu tzleti lehetéségeinek fellendiilése
a Kft. munkatéarsait arra 0sztonzik, hogy a tartdésan negativ kiils6 korilményekkel terhelt gazdasagi
helyzetben is tovabbi fejlesztéseket javasoljon a tulajdonos szdméara megfontolasra.

1. Javasoljuk egy latogatdjegy rendszer megvaldsitasat a Tengerszem és létesitményei latogatoi
szdmara, mert tapasztalataink és turistak igénye alapjan is szinte elvaras egy alapvet6, Kis dsszegii
dij fizetése a szolgaltatsokert (parkold, WC, létesitményhasznélat). Ez elterjedt gyakorlat a
hasonld turisztikai attrakcid esetében. A beruhazés becsilt értéke netté 10 millié Ft, a generdlt
varhat6 éves arbeveétel 20-25 millio forint.

2. A gazdasigosabb iizemeltethetdség erdekében a Tengerszemhez kapcsolodoan tervezzilk egyes
tevékenységeink mas formaban torténd ellatasat, amelyek igy Kisebb atszervezésekkel, alacsonyabb
koltségekkel és nagyobb eredményességgel végezheték. Az Innovo-Patak NKft. turisztikai
palyazati lehetdségei erdsen korlatozottak (mert nem KKV és nem civil szervezet). Szeretnék olyan
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palyazati forrasokhoz is hozzajutni, amelyek jelenleg szdmunkra nem elérheték. Alapitvany
létrehozast tervezziik, amelyhez a megfelel6 idében kérjiik majd a tulajdonos hozzajarulésat.

3. A megnyil6 palyazati forrasok segitségével kozéptavon jatszoteret, fedett pihenchelyeket, ,,bivak™
szallashelyeket terveziink kialakitani.

4. Szeretnénk csatlakozni az orszagos termeészetjard, sport és egyéb szakmai szdvetségekhez,
szervezetekhez, amelyek fejlesztési, fejajitasi és karbantartasi forrdsokat is tudnak biztositani az
egyes létesitmenyelemekhez (pl. via ferrata).

5. A létrehozott és lizemeltetésre atvett létesitmények fenntartasi, karbantartasi koltségei hosszu tavon
emelkednek, igy ezek forrasait is szlikséges biztositani.

Az Innovo-Patak Sarospataki Varosfejleszté Nonprofit Kft. miikodése — a gazdasagi helyzet alakulasanak
fliggvényében — a jelenlegi pénzigyi er6forrasok, varhatd bevételek és tervezheté koltsegek
figyelembevételével, a kért intézkedések tulajdonos Altali tdmogatésa esetén 2023. majus végéig
biztosithato.

Kérem, hogy az intézkedési tervet elfogadni, az abban foglalt javaslatokat tamogatni sziveskedjenek.

INNOWO-PATAK

Sérospatak, 2020. 11. 15. w..u|::‘::‘:'\I.:'»I\\t'\inuzm
950 Sarospatak, Kossuth L.ow. 50.
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Melléklet

Tevékenységek arbevételének alakuldsa

2020 2021 2022
Kerékparkolcsonzés 468 110 Ft 446 456 Ft 429 291 Ft
Varosnéz6 autd 633 050 Ft 1351 866 Ft 1234172 Ft
Terepautd 3934685 Ft 6 276 694 Ft 4947 488 Ft
Z6ldut kereskedelem 59 771 Ft 5984 Ft 1260 Ft
Kajak-kenu kolcsénzés 633 220 Ft 437 008 Ft 700 528 Ft
Sarkanyhajo kolcsonzés 55118 Ft 355 118 Ft 399 213 Ft
Via Ferrata felszerelés bérbe adas 5782 598 Ft 6 794 541 Ft 4926 359 Ft
Via ferrata turavezetés 2225787 Ft 2943 086 Ft 1864 076 Ft
Tengerszem kereskedelem, vendéglatas 3284125 Ft 2 596 299 Ft 3832318 Ft
Cirdoka kereskedelem, vendéglatas 1543 692 Ft 18 039913 Ft 17 209 606 Ft
Tamogatdjegy értékesités 450 000 Ft 896 080 Ft 355080 Ft

Tevékenységek arbevételének alakuldsa

Tamogatodjegy értékesités
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SAROSPATAK VAROS ONKORMANYZAT KEPVISEL O-TESTULETENEK
12022. (.....)
hatdrozata

az INNOVO-PATAK Sérospataki Varosfejlesz6 Nonprofit Kft. intézkedési tervérdl

Séarospatak Varos Onkormanyzat Képwidelstilete az INNOVO-PATAK Sarospataki
Varosfejleszb Nonprofit Kft. intézkedési tervét megtargyaltaazt

A) elfogadia;

B) nem fogadja el, és az INNOVO-PATAK Séarospataki \&&feszé Nonprofit Kit.
Ugyvezedjet tovabbi intézkedések megtételére kotelezi azipgyi egyensulyi
helyzetének javitdsa érdekében.

Felebs: polgarmester, a Kft. Ugyvedgt
Hatarid: azonnal



