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1.) A Kommunális Szervezet (a továbbiakban: Szervezet) általános jellemzői 
 
Szervezetünk tevékenysége rendkívül szerteágazó. 
 

 
A Szervezet kormányzati funkciói :  

 

• Rövid időtartamú közfoglalkoztatás 
• Hosszabb időtartamú közfoglalkoztatás 
• Országos közfoglalkoztatási program 

• Közfoglalkoztatási mintaprogram 
• Közutak, hidak, alagutak üzemeltetése, fenntartása 

• Piac üzemeltetése 
• Nem veszélyes (települési) hulladék vegyes (ömlesztett) begyűjtése, 

szállítása, átrakása  alaptevékenységi besorolás 
• Zöldterület-gazdálkodás 
• Város-és községgazdálkodási egyéb szolgáltatások 

 
   A Szervezet állandó létszáma 39 fő, míg a három közmunkaprogramban foglalkoztatott 

létszám 58 fő volt a költségvetési év során. A Szervezet feladatát, tevékenységi körét és 

illetékességét az Alapító Okirat tartalmazza. A Szervezetet december 31-ig egy fő általános 

igazgató, három csoportvezető és egy raktárvezető irányította. A Szervezet állományában 

december 31-ig 3 fő felsőfokú, 30 fő középfokú, míg 5 fő alapfokú végzettséggel 

rendelkezik. A középfokú végzettséggel rendelkezők megoszlása alapján 3 fő 

csoportvezető, 3 fő irodai alkalmazott, 1 fő raktáros, illetve 2022. december 01-től 1 fő 

portás, vagyis a fizikai dolgozók - szakmunkások - létszáma mindösszesen 19 fő. A 

szervezet hatékonyabb, eredményesebb működtetéséhez hiányzó szakemberek: 

autószerelő, villanyszerelő, asztalos, burkoló. 

 

2.) A szervezet szakmai tevékenységének bemutatása 

 

   A Szervezet alapfeladatait a romló gazdasági helyzet ellenére is igyekezett a fenntartó 

elvárásainak megfelelően elvégezni.  A költséghatékonyabb gazdálkodás érdekében 2022. 

tavaszán átalakítottuk az anyag-és árubeszerzésekhez kapcsolódó korábbi gyakorlatot. A 

korábbi időszakhoz képest nagyobb hangsúlyt helyeztünk a helyszíni ellenőrzésre, 

valamint az ezzel összefüggő munkaszervezési, munkabiztonsági problémák szabályos, 

körültekintő megoldására.   
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   A városi közterületek, vizes élőhelyek szúnyoggyérítési feladatait ebben az évben is 

külső vállalkozó bevonásával végeztük el. A szúnyoggyérítés hatékonyságát jelentősen 

befolyásolták az időjárási tényezők. Tavasszal a csapadékosabb időjárás következtében 

fellépő gradáció miatt kevésbé, míg az aszályos időjárás beköszöntével eredményesebb, 

hatékonyabb irtás mellett láttuk el a kártevők elleni védekezést. 

   A 2021-ben megkötött létesítmény-üzemeltetési szerződés alapján a Sárospataki 

Kommunális Szervezet végzi a MÁV állomás épület karbantartási munkálatait. 2022-ben 

az állomás épülete körül parkosítottunk, illetve a meglévő zöld-felület átalakításával 

igyekeztünk a területet vonzóbbá tenni az ide látogató turisták, illetve a város lakossága 

számára. Az üzemeltetési, parkfenntartási feladatokat, valamint az épületek karbantartását 

3 fős személyzet látta el a Kommunális Szervezet részéről 2022. májusától. Az év közben 

történt rongálási károk miatt csak jelentős költségráfordítással sikerült megoldani a várók, 

illemhelyiségek folyamatos üzemeltetését. 

  A Szervezet tevékenységének ellátása során használt gépjárműpark átlag életkora a 20 

évet is meghaladja, ezért szükség van annak modernizálására, állandó korszerűsítésére.  

Gépjárműveink a nagyfokú igénybevétel miatt folyamatos javítást igényelnek, mely 

esetünkben csak jelentős költségráfordítással oldható meg.  

   2022-ben nettó 13.800 eFt-ot használtunk fel a járműpark javítására, karbantartására. 

Jelentős költségcsökkentő tényező a gépműhely működtetése, melynek üzemeltetésével 

komoly megtakarításokat értünk el. Az árokásógép, valamint a MAN típusú teherautó a 

fokozott igénybevétel miatt gyorsan amortizálódik, fenntartási költségeik egyre 

magasabbak, ezért ezt a két gépjárművet néhány éven belül le kell cserélni. 

Amennyiben ez nem történik meg, úgy veszélybe kerül az alapfeladatellátás egy 

jelentős része (teherfuvarozás, ároktisztítás, útkarbantartás ömlesztett árurakodás, 

egyes parkfenntartási feladatok ellátása, stb.) 

  A munkaterületen előforduló leállások alkalmával a gépjármű javító műhelybe vontatott 

járművek hibafeltárása, javítása csak minimális időt vett igénybe, míg külső vállalkozó 

bevonása mellett ez több napot, vagy több hetet vett volna igénybe. 

  A műhelyek elektromos hálózatának állapota miatt több szakembert megkerestünk és 

kértük véleményüket az üzemeltetés biztonságával, illetve a megnövekedett áramfelvételi 

igények problematikájának megoldása kapcsán. 
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  A szakértői vélemények alapján következő évben mind az asztalos műhely, mind pedig a 

járműjavító műhely elektromos hálózatát teljesen fel kell újítani, hiszen ezek elavultak, 

nem biztonságosak.  2023. januárjában elkészültek a tervek, így ez év tavaszán kiírhatjuk a 

teljes felújítást célzó pályázatot. 

  Gépjárműveink elengedhetetlen eszközei a feladatellátásnak, hiszen jó műszaki állapotú, 

működőképes járművek nélkül egyre nehezebben tudunk megfelelni a magas szakmai 

színvonalú munkavégzéshez kapcsolódó elvárásoknak. 

 

2.1. Önkormányzati kezelésű utak, csapadékvízelvezető árkok karbantartása,  

       felújítása 

 

  Az önkormányzat tulajdonában és kezelésében álló szilárd útburkolattal ellátott közutak 

folyamatos javítást, karbantartást igényelnek. Az aszfaltozási munkálatokat 2022. tavaszán 

kezdtük el, az idegenforgalmi, turisztikai szempontból legfontosabb közterületi utak 

javításával, majd folytattuk a nagy forgalmú belterületi utak karbantartásával. Az ezt 

követő időszakban végeztük el az alsóbbrendű utak, illetve a gyalogjárdák javítását.  

A Kommunális szervezet 2022. évében 10 tonna meleg aszfaltot dolgozott be a város 

úthálózatának javítása érdekében, illetve a korábbi évekhez hasonlóan az önkormányzat 

által vásárolt „Infraset” típusú géppel a mart aszfalt bedolgozását végeztük el. 

   Forgalomtechnikai, forgalombiztonsági okokból a város több pontján helyeztünk el 

közlekedési jelző táblákat (József Attila utca sebesség korlátozó tábla, illetve vigyázat 

gyerekek figyelemfelkeltő táblák/ Malomkőgyár út forgalomlassító küszöb/megrongálódott 

táblák cseréje). A város közterületein több helyen cseréltük a csapadékvíz elvezető 

csatornák fedelét. Az önkormányzat kezelésében lévő csapadékvíz elvezető csatornák 

folyamatos karbantartása is megtörtént (Kazinczy út, Rákóczi út, Arany János utca, József 

Attila utca, Csokonai utca, Táncsics Mihály utca, Erdélyi János utca, Esze Tamás utca). 

Az előző években START munkaprogram keretében elkészült kiburkolt, nyílt színű 

csapadékvízelvezető árkokat is kitisztítottunk az iszap lerakódások miatt. 

Mind a külterületi, mind a belterületi (szilárd burkolat még nem került kiépítésre) 

makadám jellegű utak javítását zúzottkő felhasználásával végeztük. 
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Az útrekonstrukció helyszínei: 

- Apróhomok, Bálványos tanya, Dorkó tanya, Széchenyi út, Halászhomok 

területeken (Közmunka programban 175 tonna zúzottkő is felhasználásra került).. 

A vegetációs időszak alatt a város közterületein több alkalommal hajtottunk végre  

mechanikai gyomírtást, cserje írtást a csapadékvíz elvezető árkok területén is 

(Halászhomok 1931fm hosszú nyílt csapadékvíz elvezető árok kaszálása, Végardó 1580fm 

hosszú nyílt csapadékvíz elvezető árok kaszálása, Bodroghalász 900fm hosszú nyílt 

csapadékvíz elvezető árok kaszálása, Suta-patak 3826fm hosszú nyílt csapadékvíz elvezető 

árok kaszálása). 

Az árkok tisztítása, rendszeres kaszálása az előttünk álló években is további feladatot ró a 

Szervezetre. 

 

2.1.2. Belterületi közutak karbantartása 

 

   A program célja ráépülő programként ez évben is egyrészt az önkormányzati kezelésű 

belterületi burkolt közutak kátyúzása, az útburkolati jelek felfestése, útpadka rendezése, 

gyalogos járdák felújítása, valamint az út szerves részét képező árokszakaszok 

karbantartása volt. A közmunka programban betervezett útjavítások és az útburkolati jelek 

festése is maradéktalanul megvalósult.  

  Az aszfalt vásárlása önkormányzati forrásból történt, a logisztikai feladatok költségeit 

saját forrásból finanszíroztuk. Az önkormányzat kezelésében lévő belterületi utakat 

folyamatosan igyekeztünk javítani, hogy azok biztonságosak legyenek, közlekedésre 

alkalmas állapotban funkcionáljanak a napi használat során. 
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   A Start közmunkaprogram keretében előírt belterületi útjavítások, valamint az 

útburkolati jelek felfestése az alább felsorolt utcákon történt meg 2022-ben: 

Belterületi utak javítása Útburkolati jelek festése 

(gyalogos átkelőhelyek, stop feliratok, parkolók) 

Budai Nagy Antal u., Illyés Gyula u., 

Széchenyi u., Esze Tamás u., Thököly u., 

Móricz Zsigmond u., Dezső Lajos út, 

Láczai út, Bónis Ferenc út, Szent József u. 

Szent Erzsébet u., Csokonai u., József 

Attila u., Déryné u., Lórántffy u., Kossuth 

u., Tompa Mihály u., Eötvös út, Arad út, 

Zrínyi út, Szemere út, Lavotta út  

 

2.1.3. Illegális hulladéklerakó depók felszámolása/Helyszínek: 

 

1. Téglagyári tó 4084 hrsz. 

2. Berek horgászfalu eleje 091/2 hrsz. 

3. Vashíd 0691 hrsz. 

4. Viola út 088/3 hrsz. 

5. Kis erdő baromfi telep 0704 hrsz. 

6. József Attila utca 1799 hrsz. 

7. Alkotmány út (Bodrog felőli oldal) 554/1 hrsz. 

8. Pipacs utca 3897 hrsz. 

 

A programban elszállított illegális hulladék: 240 m3 (8 m3 konténerrel 30 alkalommal). 

 

   A program alapvetően az illegális hulladékszigetek, depók felszámolását tűzte ki céljául, 

kiegészülve a hulladékelhagyó magatartás megváltoztatása érdekében az önkormányzat 

által példaként szolgáló magatartással, mely a belterületi utak, járdák és a szelektív 

hulladékgyűjtők környékének rendszeres és visszatérő tisztántartásával történt. 

   Az illegális hulladéklerakók felszámolása a (az Önkormányzat megrendelése, valamint a 

Szervezetünk által feltárt helyszíneken) város közterületein megtörtént. Az utak, járdák 

tisztántartása folyamatos volt, a korábban kihelyezett szelektív hulladékgyűjtő szigetekből 

felszámolásra került 10 db. A program végrehajtása során állandó létszámmal dolgoztunk.           
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A munkavédelmi eszközök, beruházási költségek, kis értékű tárgyi eszközök (anyagok) a 

programterv szerint beszerzésre, illetve felhasználásra kerültek. 

   Ezeket a feladatokat a közfoglalkoztatási program keretében foglalkoztatott dolgozókkal 

(5 fő), valamint a Szervezet dolgozóinak bevonásával végeztük el (6 fő). 

   A téli hóeltakarítást, síkosság mentesítést a fő közlekedési útvonalakon, a város 

mellékútjain, terein a Kommunális Szervezet dolgozói végezték el. 

A járdák takarítása, síkosság mentesítése a közmunkás dolgozók feladata volt a téli 

időjárási körülmények beköszöntével. 

 

2.1.4. Karbantartás-javítási tevékenység 

 

   A karbantartási részleg feladata az önkormányzat tulajdonában álló ingatlanok, lakások 

karbantartása, javítása, egyéb szolgáltatás a város intézményeinek megrendelés alapján. 

Ezen kívül ők végzik a közterületen üzemeltetett ivó- és szökőkutak folyamatos 

karbantartását, valamint az asztalosmunkákat. A gépjavító műhely feladata a gépjárművek 

és egyéb gépek, berendezések karbantartása, javítása a zavartalan közterület-fenntartás 

érdekében. Az önkormányzattól beérkező megrendelések teljesítése jórészt megtörtént, 

ugyanakkor a karbantartás, javítás kapcsán is a szakemberhiány jelenti a legnagyobb 

problémát. Fenti okok miatt nem tudtuk bizonyos javításokat elvégezni.  

   Az önkormányzati bérlakások felújítása a helyi sajátosságra épülő programban a 

következő évtől már nem tervezhető, ezért a feladattellátás több önkormányzati 

finanszírozást igényelt. 

  Azért is problémát okozott a bérlakás felújítás, mert szervezetünk nem rendelkezik 

megfelelő végzettségű alkalmazottakkal (ács, tetőfedő, bádogos), akik a munkát határdőre, 

illetve megfelelő minőségben elvégeznék. 
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3.1. Helyi sajátosság program 

 

   A közterületi játszóterek, játszótéri eszközök állagának megőrzéséről, javításáról is 

gondoskodtunk az elmúlt év során. Az eszközök javítását, festését folyamatosan végeztük 

a szezon alatt. Az asztalos műhely dolgozóinak munkája nyomán megújult a Berzsenyi 

utcai játszótér, több új buszmegállót (Arany János u, Apróhomok, Bodroghalász/Béke 

köz) is kihelyeztünk a város közterületeire, illetve decemberre elkészült a városi Betlehem 

új épülete is. A Vízi kapunál, a színpadhoz tartozó nézőtér padjait, a Hild téren, a 

Makovecz téren, a Rákóczi utcán, valamint a lakótelepen folyamatosan javítottuk a köztéri 

ülőpadokat, nagyrészt a rongálási károk miatt. 

Új padokat helyeztünk ki a vasútállomás/buszállomás elé, a Borsi úton, valamint a 

Református Kollégium bejárata közelében.  

 

4.1. Városi Piac üzemeltetése 

 

A piac összbevétele (WC használattal, bérleti díjjal, helypénzzel, bolhapiaccal együtt) 

5.639.200, -Ft volt. A piacfelügyelő szervezetünk állományába tartozik és nyugdíjas 

munkavállalóként látja el feladatát. 

 

5.1. Rendezvények lebonyolításában való részvétel 

 

   A Zemplén Fesztivál rendezvénysorozat keretében több vidéki helyszínen is részt 

vettünk a rendezvények előkészítésében, melyek elsősorban szállítókapacitásunkat kötötték 

le.  

 

6.1. Városi zöldfelületek kezelése, karbantartása 

 

   A közfoglalkoztatott állomány alacsony létszáma miatt jórészt a START mezőgazdasági 

program dolgozói vettek részt továbbra is a virágültetés, fűnyírás és parkfenntartás aktuális 

feladatainak végrehajtásában, mivel erre saját dolgozói kapacitás csak alig állt 

rendelkezésre a költségvetési év során. 
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   A város területén 2022. őszén több új növényszigetet alakítottunk ki. Az Erdélyi úton, a 

Coméniusz utcán, a József Attila utcán, a Zrínyi utcán, illetve a Béla király téren kialakított 

ágyások területére nagyrészt cserjéket, illetve 5 féle rózsa fajtát ültettünk. 

Az elkészült ágyásokba kiültettünk 1500 db cserjétt, 1200 db félcserjét, 1150 db 

rózsát és 300 db évelőt.  

 

   A munkaerő képzettsége továbbra is alacsony, mivel versenyképest bért nem tudunk 

biztosítani a rendelkezésre álló bértömegből. A létszám a START mezőgazdasági 

programban tovább csökkent, ezért a többlet feladatellátással jelentkező problémákat 

munkaerő átcsoportosítással igyekeztünk megoldani. 

A mezőgazdasági program keretén belül ebben az évben a fóliás kertészeti növények 

termesztése került előtérbe. Az energiaültetvény területéről nem került kitermelésre 

tüzelőnek szánt faanyag, ugyanis az aszályos időjárás miatt alacsony volt a 

növedékképzés. 

A fólia sátorban a parkfenntartásban felhasznált egynyári virágok nagyobb mennységben 

történő előállítását végeztük az elmúlt év során is. 

Ezáltal a cserepes készárú (főleg egynyári növények) vásárlásának egy részét kiváltottuk 

saját nevelésű egynyári szaporítóanyaggal.  Egynyári virágokból a város közterületeire az 

előző szezonhoz hasonlóan nagyobb mennyiség került kiültetésre. A mezőgazdaságban 

dolgozók létszáma 5-10 fő volt a szezon alatt, a létszám fennmaradó részét a 

parkfenntartással összefüggő feladatellátás kötötte le. A korábbi évekhez hasonlóan a nyári 

időszakban az öntözést 2 fővel oldottuk meg.  Az 5 hónapig tartó aszály alatt folyamatosan 

öntöztünk (hajnalban is), ennek ellenére a kiültetett növények 25-30 %-a augusztus végére 

kiszáradt, vagy a gyakori taposási károk miatt kipusztult. A városi zöldfelületek kaszálását 

az intézmény végezte, külső vállalkozó bevonására nem volt szükségünk. 

 

6.2. Start közfoglalkoztatási munkaprogramok 

 

   2020. március 01-től a Szervezet közfoglalkoztatóvá vált. A programoknak köszönhetően 

a dologi költségekre fordítható források hatékony tervezésével több kisebb beruházást, 

anyag-és árubeszerzést is sikerült végrehajtanunk (makadám utak javításához szükséges 

követ/virágot vásároltunk, új buszvárók megépítéséhez szükséges anyagok beszerzését 

bonyolítottuk). 
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  A közfoglalkoztatás hatékonyan segíti mind a kötelező feladatellátást, mind pedig az 

Intézmény eredményes és hatékony működtetését, ezért a városkarbantartás kötelező és 

elengedhetetlen részének tekinthető. 

Jelenleg a közmunkaprogram keretein belül továbbra is alacsony képesítésű, vagy 

képesítéssel egyáltalán nem rendelkező személyek dolgoznak. 

    A felmerülő problémák ellenére a közfoglalkoztatottak munkája jelentősen hozzájárul az 

élőmunka igényes közterület-fenntartási feladatok ellátásához, így az idegenforgalmi, 

turisztikai szempontból előnyös városkép kialakításához is.  

  Nagy problémát jelent a programban résztvevők kiszámíthatatlan hozzáállása, illetve a 

térségre jellemző mezőgazdasági munkák idényszerű leterheltségének a következménye. A 

közfoglalkoztatottak jellemzően anyagi okból kényszerülnek az alkalmi munkák 

elvállalására, ugyanis a közfoglalkoztatotti bérek egyrészről alacsonyak, másrészt szinte 

kivétel nélkül végrehajtási joggal terheltek.  

   A programok alapvető hátránya, hogy nagyon nagy az adminisztrációs igénye, 

ugyanakkor a hatékony feladatellátás a programba való bevonásuk mellett sem kellő 

képpen eredményes.  

A teljesítmény, a hatékonyság növelése érdekében szükségessé vált a munkavállalók 

gyakori helyszíni ellenőrzése is, melyet a napi feladatellátás kiemelt részeként végeztünk. 

  

6.2.1. Mezőgazdasági növénytermesztés 

 

    A 2022. évi Start Mezőgazdasági programban az előző évekhez hasonlóan egynyári, 

vágott és cserepes virágok, zöldségfélék és szántóföldi növények termesztése valósult meg. 

Az előállított egynyári virágok a városi közterületeken kerültek kiültetésre. A megtermelt 

zöldségfélék, takarmánykukorica és a vágott, valamint a cserepes krizantém értékesítése a 

szezon alatt megtörtént. 

   A szántóföldi növénytermesztésben megtermelt takarmánynövényekből, zöldségfélékből 

származó bevételünk 2022-ben a fellépő aszálykár miatt jelentősen elmaradt a tervezettől, 

de így is 1. 025. 120, - Ft volt. Legnagyobb hányada a takarmánykukorica értékesítéséből 

származott (5915 kg/757. 120. - Ft értékben).  

   A Start Mezőgazdasági program 2022. évi összesített bevétele 2.518.645, - Ft volt. A 

program keretében megvalósult a fóliasátrak öntöző- és árnyékoló berendezéseinek 

felújítása is. 
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   A mezőgazdasági programban előállított növények egy része a városi zöldfelületek 

„virágosítása” kapcsán került felhasználásra. 

A személyi és tárgyi feltételek hiánya miatt bizonyos termesztéstechnológiai feladatok 

végrehajtásához külső vállalkozót vontunk be a szántóföldi növénytermesztés hatékony és 

eredményes végrehajtása okán (kukorica betakarítása, szárítása). 

 

    A térségben zajló mezőgazdasági idénymunkáknak a nyár során az előző évekhez 

hasonlóan komoly munkaerő elszívó hatása volt. 

A megélhetési problémák fokozódásával összefüggésben fellépő létszámhiány működési 

zavarokat okoz, mely a feladatellátás hatékonyságát, biztonságát is veszélyezteti egy 

bizonyos ponton túl.  

 

 

7.1. A szervezet gazdálkodási mutatói 

 

    A Szervezetet a „jó gazda gondosságával” igyekeztünk vezetni, melynek eredménye a 

kedvezőtlen piaci/pénzügyi helyzet ellenére is látható a gazdálkodási mutatók elemzése 

során.  

A magas üzemanyag árak, valamint a folyamatosan emelkedő anyagköltségek ellenére a 

2022. költségvetési évben a vállalkozási tevékenységből származó bevételeinket sikerült az 

előirányzatot meghaladó mértékben (4.463.556, -Ft többletbevétel) növelnünk. 

    A Kommunális Szervezet gazdálkodását érintően nem került sor a költségvetési 

támogatás kiegészítésre. 14.545.513, -Ft pénzmaradvánnyal zártuk az évet, úgy, hogy 

év végén a szervezet valamennyi közalkalmazottja, illetve munkavállalója jutalomban 

részesült.  

   A bevételek nagy része jellemzően az intézmény által végzett szolgáltatásokból 

származott (fuvarozási, építőipari tevékenység, mezőgazdasági jellegű szolgáltatások). 

     Szervezetünk működési kiadásait, illetve a vállalkozási tevékenységből származó 

bevételeket az 1. számú táblázat tartalmazza, mintegy összehasonlítva az elmúlt időszak 

pénzügyi helyzetével. 
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1. sz. táblázat A Sárospataki Kommunális Szervezet fontosabb költségvetési számai 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*bértámogatással foglalkoztatottakkal kiegészítve 

 

   A dologi kiadásokra fordítandó összeg szignifikáns eltérést nem mutat, azzal sem, hogy a 

Szervezet által felhasznált anyagok költsége a költségvetési év során folyamatos 

emelkedett. Meg kell említenem, hogy a rendelkezésre álló szakmunkás állomány továbbra 

sem elegendő az állam által előírt kötelező feladatellátás maradéktalan végrehajtásához.  

Működési kiadások 
 

2021. év 

 

2022. év 

Személyi juttatások + TB 
 

146 658 356 148.358.057, 

DOLOGI KIADÁSOK 
 

101 609 377 90. 168. 132, 

BERUHÁZÁS 
 

5 501 726 2.814.674, 

KIADÁS ÖSSZESEN: 
 

253 769 459 241.340.863, 

LÉTSZÁM (FŐ) 
 

39+3=42 * 
39 

MŰKÖDÉSI BEVÉTEL 
 

40 407 115 27.770.056, 

KÖLTSÉGVETÉSI 

TÁMOGATÁS 

 

213 435 822 226.873.179, 

Előző évi maradvány 
 

10 853 349 49.915, 

PÁLYÁZAT HELYI FOGLALK. 

TOP.5.1.2. 

 

2 211 837 1.193.226, 

BEVÉTEL ÖSSZESEN 
 

266 908 123 255.886.376, 

PÉNZMARADVÁNY 
 

10. 853. 349, 
14.545.513, 
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   Kiegyensúlyozott, költséghatékony gazdálkodást folytatva zártuk a költségvetési évet.  

Lejárt fizetési határ idejű számlánk nem volt, az előző évekhez képest pedig 

bevételeinket sikerült tovább növelni. 

A jelenlegi költségvetési sarokszámok ismeretében az is látható, hogy pénzügyi helyzetünk 

stabil, finanszírozási gondokkal egyelőre nem kell számolnunk.  

   Az állam, valamint a fenntartó által előírt feladatellátást ugyanakkor Szervezetünk a 

közfoglalkoztatási programok nélkül továbbra sem tudja elvégezni, ezért ennek 

szükségessége megkérdőjelezhetetlen. Szervezetünk dolgozóinak fizetése nem 

versenyképes, ezért a munkaerő megtartása, a hatékonyság növelése érdekében 

álláspontom szerint mielőbb meg kell kezdeni egy lépcsőzetes bérfejlesztést. Egyre 

nagyobb problémát jelent a közfoglalkoztatotti létszám feltöltése is, ami elsősorban a 

versenyszféra elszívó hatásának, valamint az alacsony közfoglalkoztatotti béreknek 

tudható be. 

 

4.) Összefoglalás 

 

   A megvalósult beruházások, fejlesztések eredményeként szervezetünk működése, 

hatékonysága több szempontból is javult. Minden nehézség ellenére a feladatellátást 

folyamatosan végeztük (a sokszor drasztikusan változó gazdasági környezet és emberi 

erőforrás hiánya ellenére is). 

  Véleményem szerint a szakemberhiány ellenére is alkalmas Szervezetünk a fenntartói 

elvárásoknak eleget tenni, de ehhez szükséges a jelenlegi szakembergárda, illetve létszám 

megtartása, esetleges bővítése.  

   Az előző években végrehajtott beruházások (szúnyoggyérítő eszköz, magasnyomású 

mosó, Infraset, stb.) mind-mind igazolták a beszerzések szükségességét, okszerűségét. 

Álláspontom szerint a meglévő gépjármű park modernizálása, állagmegőrzése tovább 

csökkentheti a külső vállalkozóktól való függőséget, illetve garantálhatja a magas 

szakmai színvonalú, hatékony közterület-fenntartást (hosszú távon is). 
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Kérem a T. Képviselő-testületet, hogy a benyújtott beszámolót tárgyalja meg, illetve 

fogadja el. 

 

 

 Sárospatak, 2023. március 08. 

             

 

  Varga József Sándor 

igazgató 

           

        

 

 



SÁROSPATAK VÁROS ÖNKORMÁNYZAT KÉPVISELŐ-TESTÜLETÉNEK 
 

/2023. (III. 31.) 
 

h a t á r o z a t a 
 

a Sárospataki Kommunális Szervezet 2022. évi tevékenységéről és gazdálkodásáról 
 
 
Sárospatak Város Önkormányzat Képviselő-testülete tárgybani beszámolót megtárgyalta és azt 
elfogadja. 
 
Megköszöni az intézmény vezetőjének és munkatársainak a végzett munkáját, további 
munkájukhoz erőt, egészséget kíván.  
 
 
 
Felelős: polgármester 
 
Határidő: azonnal 
 
 
 
 


