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1. Vezetdi ésszefoglalo

Az Innovo-Patak Sarospataki Varosfejleszté6 Nonprofit Kft. 2022-ben is a tulajdonos 6nkormanyzattal
kotott szerzédések, megallapodasok alapjan végezte az Eurdpai Unid altal és hazai forrasbol
tdmogatott fejlesztések el6készitését, megvaldsitasat (projektlista az 1. szamu mellékletben), illetve
piaci tipusu turisztikai szolgaltatdsokat miikodtetett az alabbi szerzddések alapjan:

o kozfeladat-atadasi megallapodas (2014. oktober 7.);

e az egyes tAmogatott projektek keretében kotott egyedi szerzédések (projektmenedzsment és

nyilvanossagi feladatok ellatasara);
o egyéb tevékenységek szerz6dései (rendezvényszervezés, tanulmanyok készitése, stb.);
e haszndlatba adasi, lizemeltetési és lizembentart6i megallapodasok.

A Kft. iizletagai:
1. Palyazati lizletag

» TOP projektek (2014-2020) megvaldsitasa, zarasa, fenntartasi kotelezettségének nyomon
kovetése, fenntartasi jelentések benyujtasa;

» egyéb oOnkormanyzati projektek el6készitése (TOP+ 2021-2027), egyedi kérelmek
el6készitése;

» altalanos varosfejlesztési, projektel6készitési feladatok megvalésitasa;

» sajat tAmogatott projektek megvaldsitasa.

2. Turisztikai lizletag (piaci turisztikai szolgaltatasok és kereskedelem)

» Zoldut Turisztikai Kézpont lizemeltetése (kerékpar kolcsonzés, varosnézé és terepautdk
lizemeltetése, személyszallitas, traszervezés)

» Megyer-hegyi Tengerszem és létesitményeinek ilizemeltetése (Ciréka Biifé és Pihend, Via
Ferrata, Tengerszem ajandékiizlet, kilato, zoldteriilet-karbantartds, hulladékmentesités);

» Bodrog viziturisztika (kajak-kenu, sarkanyhajo iizemeltetés, bérbeadas, tiraszervezés);

» Zoldudvar lizemeltetése (kozosségi- és rendezvénytér);

» turisztikai szervezés, koordindacio.

Terveink szerint 2023-ban is ebben a milikddési rendszerben folytatjuk a végzett tevékenységeket.

2. Avdllalkozds alapadatai

miikodési forma:

tulajdonos:
képviselgje:
a vallalkozas pontos neve:

a vallalkozas (telephelye)székhelye:

bejegyzés kelte:

a vallalkozas f6 tevékenysége:
a konyvelését végzo cég neve:
Szamlavezet6 bank:

Feliigyel6 Bizottsag tagjai:

3.A miikédés keretei

100%-o0s 6nkormdanyzati tulajdond, kdzhasznt nonprofit
gazdasagi tarsasag

Sarospatak Varos Onkormanyzata

Erdds Tamas tligyvezetd (3950 Sarospatak, Szegfii u. 5.)
INNOVO-PATAK Sarospataki Varosfejleszté Nonprofit Kft.
3950 Sarospatak Kossuth u. 50.

2007. november 11.

Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas

Sarospataki Kozszolgaltatasi Nonprofit Kft.

Erste Bank

Lendak Lajos (elndk) (2018.11.01-t61)

3950 Sarospatak, Illyés Gyula utca 34.

Karaszi Csaba

3989 Mikdéhaza, Radnoti u. 2.

0lah Jézsef Csaba (2018.11.01-t6])

3950 Sarospatak, Apréhomok tanya 26.

A tarsasag 2023-ban is normativ finanszirozas nélkiil, a két lizletagban termelt {lizleti nyereség és
palyazati tamogatas segitségével, onfenntart6 moédon miikodik. A tulajdonos az 6nkormanyzati
vagyonon végrehajtott értéknovel6 beruhazasok értékét rendszerint fejlesztési tamogatas
formajaban megtériti.

1. Palyazati lizletag
A nyereséges miikodés egyrészt az unios fejlesztési ciklusok hét éves periddusainak fliggvénye,
hiszen a bevételek egyik pillére az dnkormanyzati projektekb6l szarmazo6 bevétel. Az elnyert TOP
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palyazatok projektmenedzsment és nyilvanossagi tevékenységének forrasai 2021-ben gyakorlatilag
teljesen elapadtak, mert az eredetileg 36 honapra tervezett koltségvetésekbdl a forrasok elfogytak. Az
elnyert palyazatok a tarsasdg munkavallaléi szdmara folyamatos munkat adnak, a projektekbdl
szarmazo6 arbevételek azonban pénziigyi hatteret mar nem eredményeztek a tavalyi évben sem. A
palyazati tlzletdgban sulyos humaneréforras-hidny van, hiszen két munkavallalé tavozott errél a
tertletr6l az elmult két évben.

A palyazati iizletdgban 2023-t6] a Széchenyi Plusz (2021-2027) projektek gondozasa uj feladatként
jelentkezik, amit az aktudlis jogszabalyi keretek kozott Uj szerkezetben, az 6nkormanyzattal egyiitt,
konzorciumi formaban valdsitunk meg, ami jelentdsen javithatja az lizletag finanszirozasat (3 nyertes
projekt az 1. szamu mellékletben).

2. Turisztikai tizletag
A turisztikai iizletag lizemeltetése 2021-t6] mind er6forras igény, mind arbevételek szempontjabdl
atvette a vezet6 szerepet. A dolgozo6i 1étszam jelentés emelése a nyari turisztikai szezon idészakara
tovabbra is kiemelt feladat. Az elmult iddszak tapasztalatai azonban azt mutatjak, hogy a komplex
feladatra (kerékparkolcsonzd, terep- és varosnéz6é autd vezetés, idegenvezetés, via ferrata,
vendéglatas) tovabbra sincs megfeleld képességii allaskeres6 munkavallalé. A sziikséges munkaerd
foglalkoztatasa igen jelent6s bér- és jarulékkoltség novekedést eredményez, a munkaerdigényt
egyszersitett foglakoztatassal igyeksziink biztositani, mert a Munkaiigyi Kézpont idei tdmogatasi
formai még nem ismertek.

3.1. Szervezeti felépités

Az INNOVO-PATAK Kft. a 2023. évi lizleti terv elkészitésének id6pontjaban 4 fédlldsti munkavdllaléval
latja el feladatait. A tavaszi-nyari idészakban felfut6 rendszerben idén is 10-15 f6 szezonalis
munkavallalé alkalmazasa sziikséges.

Név Beosztas Foglalkolzlt atas Erintett tevékenységek
formaja
Erdds Tamas ugyvezet6 munkaszerz6dés | TOP projektek vezetése, TOP+ projektek
(heti 40 6ra) el6készitése, vezetése, kommunikacio, egyéb
varosi projektek el6készitése, nyomon
kovetése, a két lizletdg iranyitasa, pénziigyek,
lezarult projektek utégondozasa
Varga-Sziics irodavezet6- munkaszerzédés | TOP projektek adminisztracidja, turisztikai
Bettina projekt- (heti 40 6ra) tizletdgban aktiv kozremiik6dd, altaldnos
asszisztens projektadminisztracio, irodavezetés
Kobak Szabolcs | turisztikai munkaszerz6dés | Turisztikai lizletag vezetése, szervezés,
uzletag vezetd | (heti 40 6ra) logisztika, lizleti tervezés
Bajusz Laszlé turisztikai munkaszerzédés | TOP projektek nyilvanossagi feladatai,
munkatars (heti 40 6ra) el6készitése, turisztikai lizletdg menedzselése

A munkavallal6k rendkivil leterheltek, hiszen nagyon szerteagazo tevékenységeket végeznek nap
mint nap. A 1étszambd@vités a palyazati lizletdgban is indokolt, de sem a pénziigyi helyzetiink, sem a
munkaerépiaci kinalat nem teszi lehet6vé tovabbi f6allasi munkavallalé felvételét, igy az
er6forrashiany tartdsan fennall. Egy GYED-en 1évé munkatars visszatérése 2023 masodik felében
varhatd, az iizleti terv szamol a keletkez6 bérkoltség n6vekménnyel.

A turisztikai szezonban a munkavallal6k 1étszama béviil, lehet6ség szerint tAimogatott foglalkoztatas,
egyszertsitett foglalkoztatas és kozfoglalkoztatés révén.

A Kft konyvelését tovabbra is a Sarospataki Kozszolgaltatdsi Nonprofit Kft-vel kotott szerz6dés
alapjan Hornyakné Bodnar Eva személyesen végzi.

3.2. Személyzeti politika és stratégia

A tarsasag a tevékenysége sordn abban az esetben vesz igénybe alvallalkozdi kdzrem{ikodést, ha azt
az adott feladatot a tarsasag munkavallal6i képességek és technikai adottsagok, illetve jogosultsag
hianya miatt nem tudjak elvégezni. Ezek dont6é részben a projektek el6készitése, megvaldsitasa
soran felmeriil§ tervezési, tanulmanykészitési feladatok, nyilvanossagi tevékenységek teljesitése
sordn fordulnak el6 (projekttdbldk gyartasa, honlap szerkesztés, ujsagcikk megjelentetése, film
készitése, rendezvényszervezés, jogi tanacsadas, stb.). A munkavallaldink munkaidében végzik a
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jarmilvek alapveté karbantartasat, tisztitasat, az lizlet és az iroda takaritasat is, egyszer(ibb
atalakitasi-karbantartasi munkakat is elvégziink a fészezonon kiviil (pl. Orlémiihely atalakitasa).
Rendszeresen takaritjuk a Tengerszem turistdk altal bejart tertleteit, részt vesziink a teriiletet
érintd civil szemétszedési akcidkban, szallitasban. Részt vesziink az 6nkormanyzat altal szervezett
rendezvényeken és kedvezmények biztositasaval kozremiikodiink a varos kézintézményeinek, civil
szervezeteinek rendezvényein, programjain.

A tevékenységiink sordn szerz&désben allunk a varos két kozépiskolajaval a kozosségi szolgalatot
teljesit6é didkok fogadasara is. A nyari id6szakban az 6nkormanyzat segitségével részt vesziink a nyari
didkmunka programban.

Az el6z6 évekhez hasonldan idén is tervezziik olyan tamogatott foglalkoztatottak alkalmazasat, akik
az lzemeltetés soran végeznek majd el6készit6 munkat (zoldteriilet kezelés, parkgondozas, épiilet
karbantartas, stb.) A munkavallalék folyamatos belsé képzésben részesiilnek, ismereteik bdvitése a
foglalkoztatassal parhozamosan zajlik.

A munkavallalok bérének évenkénti emelése egyrészt torvényi kotelezettség, de megfeleld
munkaerét a bérminimum-, illetve minimalbér szintjén az 6sszetett feladatokra mar nem lehet a
térségben talalni. A f6allasu dolgozdk a nyari szezon végén félhavi bérnek megfelel6 jutalomban, év
végén pedig nettd 50 000 Ft Osszegli rezsitamogatasban részesiiltek. A Kft. anyagi lehet6ségeinek
fliggvényében 2023-ban is béremelés indokolt.

3.3. Technikai feltételek

A Kossuth at 50. szam alatti iroda technikai adottsdgai még megfeleléek, de az épilet
hasznalatbavétele 6ta jelent6sen romlott az ingatlan allapota, a mindségi szolgaltatdsok fenntartasa
érdekében mind a kiils6 homlokzatok, mint az épiiletbels6 megérett egy jelentésebb feldjitasra,
aminek forrasa jelenleg nem lathato. Internet és telefonkapcsolat rendelkezésre all, a sziikséges
informatikai eszkozpark elavult, a 6 éves szamitdégépek és még id6sebb fénymasolék mar alig
képesek a végzett munka technikai igényeit kielégiteni, 2023-ban szakaszos cserére szorulnak. Az
onkormanyzati tulajdont, lizemeltetésre atadott jarmipark (terepautdk, elektromos autdk,
vizijaArmiivek, utanfuték) allapota kritikussa valt, 7 év haszndlat utan a rendkiviil koltséges
karbantartasok folyamatosak a milikod6képesség meg6rzése érdekében.

A turisztikai ilizletdg miikodtetése indokolta a céges terep-, személy és aruszallité gépkocsi
beszerzését, ami 2021-ben megtortént. Az ISUZU D-Max tipusu terepjaré a napi hasznalat sordn
rendkiviili mértékben kopik, a szervizkoltség itt is igen jelentds.

Az lizemeltetésre atvett onkormanyzati vagyon allapota a projektek lezarulta utdn, a hasznalat soran
jelentkeznek.

2022-ben palyazati forrasbdl tortént a nyilvanos WC-k lizembehelyezése a Cirékan, részben sajat
forrasbdél, részben onkormdanyzati tamogatasbdél a parkolék ujrakdvezése, a Tengerszemen az
Orlémiihely atalakitasa, majd novemberben a Ciréka vezetékes aramellatdsanak kiépitése, a tél
folyaman pedig a WC pénzbedobd rendszer telepitése megtortént.

A 2023-ban az lUzleti terv nem tartalmaz fejlesztési tervet, mert az alapvetd miikodéshez sziikséges
irodai-technikai eszko6zok, a sziikséges feldjitdsok, karbantartasok, egyéb kotelezettségek
forrasigénye meghaladja az idei évre tervezhet6 nyereség mértékét.

4. A vallalkozas elmult évi miikodésének dttekintése

A Képvisel6-testiilet az INNOVO-PATAK NKft. 2022. IV. negyedévi pénziigyi egyensulyi helyzetének
vizsgalata kapcsan hozott 25/2023.(11.10.) szdmud hatdrozataval irta el a 2023. évi lizleti terv
elkészitésének kotelezettségét legkésébb a 2023. februar 28-ig, mert a 2022. évi varhaté6 mérleg
szerinti eredmény az el6zetes adatok alapjan jelentds, 12 857 ezer forint Osszegli vesztséget
mutatott.

A 2023. februar 10. 6ta eltelt id6ben a 2022. évi el6zetes eredménykimutatds adatai valtoztak,
nagyjabol véglegessé valtak, eszerint az el§z6 évi veszteség csokkent, 6sszege -7 805e Ft.

A hatarozatban el6irt kotelezettség alapjan kisérletet teszek arra, hogy bemutassam, milyen feltételek
teljestilése esetén képzelhetd el ,a 2023. év eredményessége mellett a 2022. évi vdrhaté veszteségét
kigazddlkoddsa”, jelezve, hogy a versenyszféraban a mérleg szerinti veszteséget nem lehet
kigazdalkodni, csak elszenvedni és pétolni. A Kft. ezt a veszteséget mar elszenvedte, a beszamolo
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ennek lehetséges okait, az lizleti terv pedig a veszteség miikddési nyereségbdl valé poédtlasanak/
kiegyenlitésének lehetdségeit mutatja be. Hangsulyozom, hogy a Kft. nem normativ vagy tulajdonosi
tAmogatasbol/finanszirozasb6l miikodik, hanem a sajat lizleti tevékenységének eredményébdl
igyekszik finanszirozni a sajat mikodését, amit a tulajdonos eseti fejlesztési-beruhazasi tamogatassal
egészit ki.

Az el6z6 évi (2022) lizleti terv részletes attekintést adott a 2016-2021 kozotti id6szak
gazdalkodasarol, amelyben jeleztem, hogy a Kft. palyazati {lizletagdban 2020-t6] finanszirozatlan
id6szakok ismétlédtek. Ez abbol ad6dott, hogy a TOP projektek 2017-t6] max. 36 héonapos idészak
menedzsment tevékenységéhez biztositottak bevételi fedezetet, ugyanakkor a projektek
megvaldsitasa, az azzal kapcsolatos munka és koltség szamos esetben 1-3 évvel hosszabb id6re is
fennallt és all fenn ma is (lasd 1. szamu melléklet).

A finanszirozatlan periddusok kiaddsainak hidnyz6 forrasait a turisztikai lizletag nyeresége
id6szakonként tudta fedezni, de a két lizletag hektikus, illetve szezonalis jellegébdl fakadoan ez jo
ideje nem eredményezett kiegyensulyozott gazdalkodasi hatteret, ahogyan ezt az évenkénti
beszamoldékban vagy az ennél gyakoribb intézkedési tervekben mar korabban is rendszeresen
jeleztem.

2023-ra ez a folyamat vezetett oda, hogy a mérleg szerinti veszteség kumulalédott, ami mar nehezen
kezelhet6 pénziigyi helyzetet eredményezett. Az atmeneti, rovid ideig tartd pénziigyi egyensulyi
mélypontokat az 5 millié forint 6sszegli banki hitel 2022-ben - és remény szerint 2023-ban is - at
tudja hidalni, de a jelenlegi helyzet hosszl tavon nem tarhaté fenn. A Kft. fizetésképtelensége mar
2023 marciusaban bekoévetkezhet, ha a kotelezettségek (els6sorban bérek és altalanos koltségek)
fedezete id6kdzben nem érkezik meg.

Tény
A tétel megnevezése 2019 | 2020 | 2021 | 2022
ezer Ft
Ertékesités nett6 arbevétele 22592 | 31644| 45112 40791
Aktivalt sajat teljesitmény értéke 0 0 0 2223
Egyéb bevételek 16296 | 23284 | 19329 6764
Anyagjellegli raforditasok 8006| 16678| 22527 | 18555
Személyi jellegli raforditasok 32604 34243| 38895| 33546
Ertékcsokkenési leiras 888| 2762| 4206 4 839
Egyéb raforditasok 1 557 318 643
Tény
2019 2020 2021 2022
ezer Ft

Osszes bevétel 38888| 54928| 64441| 49778

Osszes kiadas 41499 | 54240| 65946| 57583

Adébzas el6tti eredmény -2 611 688| -1505| -7805

4.1. Bevételek

A 2022. évi lzleti terv becsiilt szamai rendkiviil optimistanak bizonyultak, aminek oka, hogy
fejlesztéseket és a vilagjarvany korlatozasait kovetd elsé teljesértékii turisztikai szezonra
szamitottunk. A tavalyi iizleti terv kb. két héttel az orosz-ukran haboru kirobbanasa utan késziilt, de
ennek varhaté hatdsai még nem voltak megjosolhatéak. A 2022-es turisztikai szezont elemezve
azonban megdllapithaté, hogy a vendégek szama és az arbevétel is jelentésen csokkent a Kft.
miikodési teriiletén.

A palyazati iizletdg tekintetében is a hdbord és annak kovetkezményei hoztak jelentds fordulatot,
hiszen tobb, koradbban tervezett, a Kft. tevékenységeit érint6 projekt kerilt atmenetileg
felfiiggesztésre, igy ezek tervezett bevételei nem folyhattak be.



2022-ben az el6zb évihez képest kozel 5 millié forinttal csokkent az iizleti tipusu tevékenységbdl
szarmazd arbevétel, ami a szezon elején végrehajtott aremelések figyelembevételével sokkal
kevesebb vendéget és csokkend forgalmat mutat.

Az egyéb bevételek (palyazati tAmogatasok, tAmogatojegyek, bértamogatasok) esetében is jelent6s,
65 %-o0s visszaesés tapasztalhato az el6z6 évihez képest. Ennek oka, hogy a kézfoglalkoztatason kiviil
egyéb bértamogatast nem tudtunk igénybe venni, illetve a sajat projektjeink zomében 2021-ben
megvalodsultak.

A bevételek 82%-a turisztikai Ulzletagbol, 18%-a a palyazati lzletagbdl és egyéb bevételekbdl
szarmazott 2022-ben.

4.2, Kiaddsok

Bérkoltségek

Az el6z6 évekhez hasonldan a Kft. 2022. évi kiadasainak legnagyobb tételét, 58%-at a bérkoltségek
tették ki. A bérkoltségek 2022-hoz képest ugyan csokkentek, de ez elsésorban annak kdszonhetd,
hogy a szilikséges létszdmot - megfelel6 munkaerd és bértdmogatdsok hidnydban - nem tudtuk
feltolteni, igy szolgaltatasokat is csak korlatozott hatékonysaggal tudtuk miikodtetni. Ez a
csucsidészakban rendkiviili logisztikai feladatot és munkaid6- és munkaerdgazdalkodasi szervezést
igényelt, a megrendelt szolgaltatasokat a szlikds 1étszam ellenére még nagy nehézségek aran, sokszor
jelentés tobbletkoltséggel tudtuk teljesiteni. Az elmult évben is a turizmusban alkalmazhaté
egyszertsitett foglalkoztatds médszerével tudtunk élni, aminek jarulékkoltsége 2022-ben 100 %-kal
emelkedett, 500-r61 1000 Ft-ra naponta. Az egyszertisitett foglalkoztatas turisztikai idénymunkaban
korlatozottan vehetd igénybe, egy f6 csak 120 munkanapot foglalkoztathaté egy évben. 2022-ben a
felmeriild6 munkaerdé igényt 4 f6 f6allasu, 2 f6 kozfoglalkoztatott és Osszesen 10 f6 szezondlisan,
egyszertsitett foglakoztatassal alkalmazott munkavallaléval tudtuk teljesiteni.

Anyag jellegii rdforditdsok

Az anyagkoltségek jelentds csokkenést mutatnak, ami a koltséghatékony gazdalkodasnak koszonhetd,
annak ellenére is, hogy az arak 2022-ben jelent6sen emelkedtek. Az energia- és lizemanyagarak
drasztikus emelkedése egyelére nem okozott kritikus helyzetet, mert az lizemeltetett ingatlanok
energiakoltsége - elssorban napelemes rendszereknek koszonhetSen - csekély szinten tarthato,
mas résziiknél energiakoltség alig meriilt fel. A sziikséges karbantartasok azonban egyre nagyobb
részt képeznek a kiadasokban.

Finanszirozds, kételezettségek

2022-ben két befejezetlen sajat projekt (CLLD) maradt, amelynek elszamoldsa 2023-ra hazédik. Az
onkormanyzatt6l 2021-ben kapott tagi kolcsonb6l 15 731 382 Ft 6sszegii visszafizetési kotelezettség
all fenn a 2023-as évre. Az 5 milli6 forint értéki folyészamlahitel felhasznalasara — a kamatterhek
csokkentése érdekében - csak a nehezen finanszirozhaté iddszakokban keriil sor, de a hitelkeret
fenntartasa tovabbra is indokolt.

Osszességében megéllapithaté, hogy a 2022. évet forras- és munkaerdhiany, a takarékossag és az
arbevételeket tekintve visszaesés jellemzi. A mérleg szerinti veszteség okai:

- az elmult évek finanszirozatlan tevékenységei altal generalt halmozé6dé hiany;

- aturisztikai lizletdgban a forgalom atmeneti visszaesése;

- apdlyazati lizletagban 0j bevételi forrasok kiesése;

- bértamogatasok megsziinése;

- az éven athuz6dé (2022-ben finanszirozott, de 2023-ban elszamoland6) palyazati

tdmogatasok, illetve menedzsment dij (Fiirdd).

A 2022. évet azzal a reménnyel zartuk, hogy likviditasi helyzetiink a hitelfelhasznalas révén 2023.
majusig biztosithaté.



5. Pénziigyi terv

Tény Terv
A tétel megnevezése 2019 2020 2021 2022 2023
ezer Ft
Ertékesités nett6 arbevétele 22592| 31644| 45112 40791| 44870
Aktivalt sajat teljesitmény
értéke 0 0 0 2223 0
Egyéb bevételek 16296| 23284| 19329 6764 20300
Anyagjellegli raforditasok 8006| 16678| 22527| 18555| 22266
Személyi jellegii raforditasok 32604| 34243| 38895| 33546| 36901
Ertékcsokkenési leiras 888 2762 4206 4839 650
Egyéb raforditasok 1 557 318 643 700
Adozas el6tti eredmény -2611 688| -1505| -7805| 4653
Tény Terv
2019 2020 2021 2022 2023
ezer Ft
Osszes bevétel 38888| 54928| 64441| 49778 65170
Osszes kiadés 41499| 54240| 65946| 57583 60517
Adébzas el6tti eredmény -2 611 688 -1 505 -7 805 4 653

Bevételek

1. Az izleti tevékenységbdl szarmazo arbevételek:

- Turisztikai lizletadg arbevétele: a 2022-es arbevétel 110%-a; 44.870e Ft

ezen belul:

Kerékparkolcsonzés

Varosnézo
Tereptura

Kajak/kenu/sarkanyhajo

Via Ferrata felszerelés bérlés

Via Ferrata tiravezetés

Tengerszem kereskedelem, vendéglatas

Ciréka kereskedelem, vendéglatas

Ciroka szallitas
Osszes nett6 arbevétel

Tervezett arbevételek tevékenységenként
(az el6z6 évi aranyok figyelembevételével)

400 000 Ft
800 000 Ft
2100000 Ft
500 000 Ft
6500 000 Ft
3200000 Ft
4500000 Ft
22 270000 Ft
4 600 000 Ft
44 870000 Ft

- TOP projektek arbevétele: projekt menedzsment- és nyilvanossag végszamlaibdl befolyo

arbevétel; 2.500e Ft

- Egyéb projektmenedzsment bevételek: TOP+ menedzsment és nyilvanossag; 8.000e Ft (az
Osszes bevétel 2023-ra esd része a projektek megvalsitasi liteme alapjan)

Projektazonositd Téma Erintett létesitmény ,Ment_adz,smen,t
és nyilvanossag
TOP_PLUSZ-2.1.1-21-B01-2022-00057 | energetika Végardd Fiird6, Rakéczi Iskola napelem 2 021 684
TOP_PLUSZ-1.1.1-21-B01-2022-00027 | helyi gazdasagfejlesztés | Makk Hetes konyha fejlesztése 3270792
TOP_PLUSZ-3.3.2-21-B01-2022-00037 | EU fejlesztés Szakrendeld 3. emelet beépitése 12 605 080
Osszesen: 17 897 556




Egyéb bevételek (tAmogatasok, palyazatok)

- Bértamogatas: a 2022. évi szinten; 2.500e Ft

- TOP CLLD tamogatas elszdmolasa: a 2022-ben megvaldsitott, de még el nem szamolt 2
projekt befoly6 tAmogatasa; 6.800e Ft

- tamogaté jegyek bevétele: 500e Ft

A bevételek tervezése a 2022. évi tényadatok figyelembevételével, 31%-0s novekedéssel szamol.
Ennek alapja, hogy
- a turisztikai izletdgban felfutdst varunk a 2022. évhez képest, bar ezt jelentOsen
befolyasoljak az id6jarasi koriilmények és vildgpolitikai helyzet alakulasa,
- ajelenleg rendelkezésre all6 informaciok alapjan lesz az idén kedvez6 bértamogatas,
- aTOP projektek teljes zarasa az idén megtorténik,
- a TOP+ projektek arbevétele Gjként jelentkezik, a kordbbi id6szak fejlesztési ciklushoz
képest kedvez6bb feltételekkel.
Kiadasok
- Bérek ésjarulékok: a 2022-es bérkoltségek 110 %-a;
- Anyagjellegii raforditasok és egyéb koltségek: a 2022-es koltségek 120 %-a;

A kiadasi jogcimek legjelentdsebb tétele tovabbra is a bér- és jarulékkoltség marad, ami a valtozé
dolgozéi allomanyi létszamhoz igazodva, a jogszabalyi valtozasok figyelembevételével Kkeriilt
meghatarozasra. Valamennyi koltségtétel a varhatéan jelentés feladatnovekedés, az ehhez
kapcsolodd 1étszam bovités koltségigényei alapjan keriilt betervezésre. A turisztikai Uzletag
tevékenységeinek bevételeit az el6z6 évi adatokbdl kiindulva, jelentds felfutassal terveztiik. Az
irodafenntartas és lizemeltetésre atvett ingatlanok koltségei redlis szinten tarthaték, de 2023-ban a
Ciréka vezetékes aramdijai jelent6s tobbletkoltséget eredményeznek majd. Az tizleti céllal atvett
onkormanyzati tulajdond ingatlanok és jarmfipark folyamatos karbantartisa, egyre jelent8sebb
szervizigénye novekvd pénziigyi terhet jelent a Kft. szamara, aminek finanszirozasaban a tulajdonos
pénziigyi kozremiikodésére tovabbra is szamitunk.

A tervezett varhaté adozas el6tti eredmény fedezetet nydjthat a miikodésre, a tevékenységek
fenntartasara, az éven beliili bankhitel évvégi torlesztésére, kisebb feltjitasokra és eszkozfejlesztésre.

Osszegzés

Az elmult idészak és a 2022-es iizleti év eredményét értékelve megdllapithatd, hogy az INNOVO-
Patak Nonprofit Kft. biztonsagos miikodésének feltételei nem adottak, mert a tevékenységek
bevételei rovid tavon sem tervezhetbek, az iizletagak pénziigyi stabilitasa szamos kiils§ korilmény
fliggvénye. A Kft. szertedgazd tevékenységének egy része nem finanszirozott, a Kft. 6nfenntartéd
modon, Tlzleti tevékenységeinek nyereségébdl finanszirozva csak kivételesen szerencsés
id6szakokban képes biztositani a pénziigyi stabilitast.

Javaslom, hogy biztonsagos miikodés folyamatos fenntartisa érdekében a tulajdonos a varos
koltségvetésének el6készitése soran egyeztessen a Kft. vezet6jével, az atvallalt és folyamatosan
végzett - jelenleg finanszirozatlan - teleptlésfejlesztési kozfeladatok és egyéb elvégzett
tevékenységek sziikség szerinti fedezetét a koltségvetésben évenként biztositsa.

Kérem, hogy a Képvisel4-testiilet az Innovo-Patak Sarospataki Varosfejleszté Nonprofit Kft. 2023. évi
lizleti tervét megtargyalni és elfogadni sziveskedjen.

. . INNOVO-PATAK
Sarospatak, 2023. februar 28. Shrcsastakil Vircahiicais
Nonprofit Kft.
3950 Sarospatak, Kossuth L. u. 50,
Adészam: 14023389-2-05
Bank: 11600006-00000000-46145%07
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1. szamu melléklet

Onkormanyzati projekt

cime/tartalma A projekt allapota
1. | "Iparteriilet fejlesztése Sarospatakon" (TOP) Elallas, 2022-ben lezarult.
"Kozétkeztetést szolgal6 konyhai a ; Betl IR 2
2. kapacitasfejlesztés Sarospatakon” (TOP) Lezart projekt, fenntartasi id6szak elkezd6dott
3 "A Megyer-hegyi Tengerszem turisztikai A projekt minden eleme megvaldsult, pénziigyi és
" | fejlesztése Sarospatakon” (TOP) adminisztrativ zaras folyamatban.
4 "A Bodrog varazsa - Hal6zatos vizi turizmus A projekt minden eleme megvalésult, pénziigyi és
" | fejlesztés a Bodrog mentén" (TOP) adminisztrativ zaras folyamatban.
5. | "Bolcséde fejlesztése Sarospatakon”(TOP) Lezart projekt, fenntartasi id6szak elkezd6dott
6 "Helyi termékpiac, altalanos piac- és kozosségi | A projekt minden eleme megvaldsult, pénziigyi és
" | tér 1étesitése Sarospatakon” (TOP) adminisztrativ zaras folyamatban.
7. | "Sérospatak - Z6ld Varos"(TOP) A pr(.)]gkt mlr,lder,l elleme megvalésult, pénziigyi és
adminisztrativ zaras folyamatban.
g "Kerékparos-barat fenntarthatd A projekt minden eleme megvaldsult, pénziigyi és
" | kozlekedésfejlesztés Sarospatakon” (TOP) adminisztrativ zaras folyamatban.
"Onkormanyzati épiiletek energetikai p . PRy e
9. korszerdsitése Sarospatakon” 1, (TOP) Lezart projekt, fenntartasi id6szak elkezd6dott
10 Onkorméanyzati épiiletek energetikai A projekt minden eleme megvaldsult, pénziigyi és
" | korszertisitése Sarospatakon" 2. (TOP) adminisztrativ zaras folyamatban.
11 »Helyi foglalkoztatasi egytlittmiikodés A projekt minden eleme megvalésult, pénziigyi zaras
" | kialakitasa Sarospatak kozponttal” (TOP) folyamatban
Varnegyed fejlesztésének tarsadalmasitott 2 :
12. tervezése (CLLD kulcsprojekt) TR
Sarospatak ,brand” kialakitasa (CLLD , .
13. kulcsprojekt) Lezart projekt.
Bodrog-part k6zosségi céld tovabbfejlesztése &l PP 2
14. (CLLD kulcsprojekt) Megvaldsitas alatt, fizikai zaras 2023. marcius 30.
H?lyl khmastrz}tegla kl d,o},gozasa esa (14 A projekt minden eleme megvaldsult, pénziigyi és
15. | klimatudatossagot erésitd szemléletformalas adminisztrativ zaras folvamatban
Sarospatakon (KEHOP) y )
Innovo-Patak,NKft. sajat projekt (CLLD) Aprojekt sllapota
cime/tartalma
Kulturalis és kozosségi terek infrastrukturalis
1. |fejlesztése és helyi kozosségszervezés Lezart projekt.
Sarospatakon (CLLD menedzsment szervezet)
2. | ,Staféta - Ifjusagi Kreativ Tabor” Lezart projekt.
3 ,,?old. udv?1: lef'edese - multifunkcids kozosségi s el
tér kialakitasa
4. |, Hegyre-vizre, Patak” A prc.)]t.ekt mlr,lder,l e,leme megvalosult, pénziigyi és
adminisztrativ zaras folyamatban.
»Merre az arra?" - Sarospataki kulturalis és A projekt minden eleme megvaldsult, pénziigyi és
5. | turisztikai tablarendszer fejlesztése adminisztrativ zarés folyamatban.
Onkormanyzati TOP+ projekt _
cime/tartalma A projekt allapota
1. A”szirospatakl f’MAK,K HETES" kozétkeztetS Tamogatasi szerzddéskotés folyamatban.
fé6z6konyha fejlesztése
»Fotovillamos rendszer telepitése a sarospataki
2. |II. Rakéczi Ferenc Altalanos Iskola és Végardé Tamogatasi szerz6déskotés folyamatban.
Flird6 Szaunavilag épiiletekre”
3. |Jardbeteg szakellatas fejlesztése Sarospatakon Tamogatasi szerzédéskdtés folyamatban.
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2023. évi Uzleti tervédsl

Séarospatak Varos Onkormanyzat Képwideistillete, mint az INNOVO-PATAK Sarospataki
Vérosfejleszb Nonprofit Korlatolt Feledssédi Tarsasag (székhelye: 3950 Sarospatak, Kossuth
Lajos utca 50. cégjegyzékszama: Cg.05-09-01443y¥zegnélyes tarsasag tagipsének
hataskorét gyakorl6 tagja, a gazdasagi tarsasa® 20Rizleti tervét, az éerjesztés szerinti
tartalommal jovahagyja.
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