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kutatas

Pataki gyakorlati modell
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Hallgatok

Intézeti fejlesztések

Hagyomanyok Eddig elért eredmények
Térség kdzponti szerepldje Piackepes tudas
Gazdag multja Elégedett hallgatok

Tokaj térség Hallgatoi Iétszam novekedése

Csaladias legkor

Kollégak

Aktivitas a téersegben Hasznos ismeretek
Természeti kdrnyezet Hatékony munkavégzeés Onal |6Ség

Hagyomanyérzés Professzio Létezés

Kulturalis 6rokség Kotetek Cselekvéképesség

Regionalis értékek képviselete Innovativitas
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Amik a legfontosabb értékeink

Gyakorlat-
orientaltsag

Rugalmassag

Kozosseéeg
Csaladias
Nyitottsag

Gyakorlati képzés,

kurzusok Személyesség

Kapcsolatrendszer

Munkavallaléi bazis

Infra-
struktura

Koénnyen elérhetd

Innovacié

Hagyomanyok

Kulturalis hattér

Hagyomany és innovacio
~500 éves mult
Hagyomanyérzés
Ujitas
Egyediség

Specifikus régié

Minoség
Piacképesség
Min&ségelviség
Aktiv jovo épités
Hallgatébarat egyetem
Szellemi kohézio

Hasznalhato tudas
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Boraszati képzések
==
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TOKAJ-HEGYALJA
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A boraszati képzéseket orszagos szinten egyre nagyobb érdeklodés ovezi

Boraszati képzésekre jelentkezék szama (f6, Felvi.hu, 2020-24)

Boraszati képzésekre els6 helyen jelentkez6k szama (f6, Felvi.hu, 2020-2024)

(#36%) (#21%)
969 l 324 l
819
260
678 705 228
210

519 188
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Jelentkez6k szamanak megoszlasa a képzést hirdetd egyetemek kozott (f6, Felvi.hu, 2020-24)

Kovetkeztetések

W PTE - Aboréaszati képzések kapcsan névekvd érdeklédés jellemzé 2023-ig, 2024-ben
Bl MATE (SZIE) 459 lényegesen kevesebben jelentkeztek az altalanos felvételi eljaras soran,

EKKE 386 azonban a keresztféléves képzésekre még nem tortént meg a jelentkezés.
M THE = 2023-ban a jelentkez6k 46%-a a MATE-ra adta be jelentkezését, ami

106 hasonldan alakult az el6z6 évek jelentkezéseihez.
185
132129 = 2022 6ta a THE a masodik legnépszeriibb egyetem a szélész-borasz
96 képzésre jelentkezd hallgatok kdzott.
= ATHE-hez kozel hasonlo jelentkez6i bazissal bir az EKKE és a PTE.
2020 2021 2022 2023 2024
6 Tokaj-Hegyalja Egyetem Stratégia
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Boraszati képzések

Boraszati képzésekre felvett hallgatok szama (f6, Felvi.hu, 2020-24)

=
A boraszati kepzéseket hirdeto intéezmények egyre tobb hallgato e

befogadasara képesek évrol-évre

Els6 helyen felvett hallgatok szama (f6, Felvi.hu, 2024)

+41%
~ 293 l
221 204
169
145
2020 2021 2022 2023 2024

Intézményenként els6 helyen jelentkez6 és felvett hallgatok szama (f6, Felvi.hu, 2024)

105
101 Elsé helyen jelentkezok [l Felvettek
33 34 32
20
MATE E EKKE

7 Tokaj-Hegyalja Egyetem Stratégia

183 1 68
142
123
2020 2021 2022 2023 2024
Kovetkeztetések

= A boraszati képzésekre felvett hallgatok szama névekvé tendenciat mutat

2023-ig, egyre tobben dontenek a képzések mellett és n6 az elérhetd helyek
szama az intézmeényekben. 2024-ben kevesebb hallgatot vettek fel boraszati
képzésekre.

A THE-n a jelentkez0 és felvett hallgatok aranya hasonléan alakul a
versenytarsakhoz

A THE-re 2024-ben tObben jelentkeztek els6 helyen, mint ahany hallgatot
felvettek, igy mar volt lehetéség a jobb hallgatok kiszlirésére.

© IFUA Horvath



Boraszati képzések o
. _ , . , e &
A Tokaj-Hegyalja Egyetem hallgatoéi az atlag folotti aranyban tanulnak o
onkoltséges finanszirozasi formaban

Az onkoltséges finanszirozasi formaju szélész-borasz nappali képzések dijai (HUF, Felvi.hu,

Hallgatéok szama intézményenként (fé6, KEKVA, Felvi.hu, 2024)

MATE 201 385.000 400.000 450,000
—=—=325.000=——————=—=——————————————————. ———— ¢ 2365.000
EKKE 102
PTE 66
EKKE MATE PTE THE
Finanszirozasi forma megoszlasa a felvettek korében (f6, Felvi.hu, 2024) Kovetkeztetések
) 101
Allami
B Onkoltséges i i i
9 = ATHE-n a versenytarsakhoz képest magasabb aranyban tanulnak
- onkoltséges finanszirozasi formaban a felvett hallgatok.
49
(91%) 34 = ATHE sz6lész-borasz képzésének onkoltsége az atlag alatt marad, azonban
20 36 nem jellemzd nagy eltérés a mas intézmeényekben elérhetd képzésekhez képest.
29 (73%)
17 3 (85%) ,° 13 = APTE szblész-borasz képzése a legdragabb az dnkdltséges hallgatok szamara.
(85%) .é (15%) 9 (15%)
- 9% 27%
EKKE MATE PTE THE

8 Tokaj-Hegyalja Egyetem Stratégia © IFUA Horvath



Boraszati képzések

2024-ben legtobb hallgatot szamlalé boraszati képzések (f6, KEKVA, Felvi.hu, 2024)

S———— .

Sz6lész-borasz mérnoki Bsc O 56
Szblész-borasz mérndki MSC A 24
Sz6lész-borasz mérndkiMSC O |2
Szblész-borasz FOSZ A 77

Sz6lész-borasz FOSZ O 27

A 2024 szeptemberében indulé sz6lész-borasz képzés ponthatarai (pont, Felvi.hu, 2024)

287
265

200 206

EKKE MATE PTE THE

9 Tokaj-Hegyalja Egyetem Stratégia

. . - . ) B B
A boraszati kepzések kozul az alapszakos képzési forma a legnépszerubb  ~#=

a hallgatok kozott

Képzési formak megoszlasanak aranya a felvettek korében (f6, Felvi, 2020-24)

I BA/BSC
MA/MSc @
FOSZ @ ‘ - ¥
221 204
169
145 128
79
75
% 17 13
94
48 3 =)
2020 2021 2022 2023 2024

Kovetkeztetések

= A 2024 szeptemberében induld képzések kdzul a sz6lész-borasz BSc képzés
volt a legnépszeriibb (1153 f6).

= Sz6lész-borasz mérnoki mesterképzést csupan a MATE kinal, magas, 750
000 Ft-os 0nkoltség aron.

= A boraszati szakiranyu tovabbképzéseket a hallgatok ~24%-a (395 f6) hallgatja.

= A versenytarsakhoz képest a THE alacsonyabb ponthatarral rendelkezik a
szblész-borasz alapképzésen, amely alacsonyabb hallgatoi képességeket jelez
az egyetemen. (A jelzett ponthatarok jelentésen csokkentek a 2023 szeptember
induld szakok ponthatarahoz képest, a versenytarsak ponthatarai nagyobb
mértékben csdkkentek, mint a THE ponthatara.)

© IFUA Horvath



Boraszati képzések

A régioban talalhaté legnagyobb pincészetek orszagosan is jelentos
méreti termelok

TOKAJ-HEGYALJA
FOYFTEM

A régio legnagyobb boraszatai (milli6 HUF, f6 Opten, 2024) Magyarorszag legnagyobb boraszatai (milli6 HUF, fé6 Opten, 2024)

4.126 Ostorosbor Torley
Grand Tokaj Grape-vine
Sauska Weinhaus
Oremus Varga
Royal RoyalSekt
Dereszla Kiss és tarsai
Ungvar Ostorosbor
Sauska-Tokaj Grand Tokaj
Disznoké Csanyi Pincészet
Egri Csillagok Bock
Degenfeld Mészaros
Pajzos Sauska
Patricius Oremus
Pauleczki Kreinbacher
Hétszb16 Royal
MAD WINE Boranal
Henye Ungvar
Palota Borhaz* Egri Csillagok

Kovetkeztetések

10

A régio jelent6s boraszatoknak ad otthont.

A Grand Tokaj nem csak a régidban, de orszagosan is kiemelkedé mérettel bir. A Tokaj-Hegyalja Egyetemeért Alapitvany tulajdonaban 1évé boraszat a régio
integratoraként is szerepet vallal, a térség teljes bortermelésének mintegy 35%-at a boraszat adja. Az egyetemmel egyuttmikodve k6zos célja a Tokaji borvidék
felemelkedésének és borkulturajanak fejlesztése.

A nagy arbevételli térségi boraszatok hivatalos Iétszama a varttol elmarad, viszont munkaerdpiaci igényt jelenthet.

Orszagos szinten jelentés boraszatok talalhatéak, melyek szintén munkaltatéi lehetnek a szélész-borasz képzések hallgatoinak.

Tokaj-Hegyalja Egyetem Stratégia © IFUA Horvath
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Belso interjuk és kulso stakeholder
workshop eredmeényei
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A legutobbi kulso stakeholder workshopon stratégiai és minoségiranyitasi ™
kulcskérdéseket beszéltunk at a résztvevokkel

Hazigazda: Moderatorok:

Dr Kéri Szabolcs, Rektor *  Csatlésné Komaromi Katalin (THE)
«  Kadar-Csoboth Péter (IFUA)
*  Vilmanyi Marton (IFUA)
«  Sajo Bella (IFUA)

Munkacsoport 1 Munkacsoport 2
D, Danko Dénes Sajoszegi Gabor
Stratégiai kérdések Alpolgarmester, Satoraljatjhely Varos Onkormanyzata Igazgato, A Miivelédés Haza és Konyvtara

Rabai Laszlo Dr. Kovacs Tibor
Vezérigazgato, Grand Tokaj lgazgat6, Tokaji Borvidék Szélészeti és Boraszati Kutatéintézet

o Elvarasok az egyetemmel kapcsolatban Majer Jozsef Dr. Tamas Edit
EIndk, Zempléni Telepilésszdvetség Igazgatd, MNM Rakéczi Mazeuma

e Az egyetem értékei és fejlesztendé teriiletei Munkacsoport 3 Munkacsoport 4
Dr. Komaromi Eva Stumpfné Braun Zsuzsanna

Hivatalvezetd, Sarospataki Jarasi Hivatal Muzeologus, Petdfi [rodalmi Mizeum Magyar Nyelv Mdzeuma
I s . , - = e H 9 - ” - -
e Egyiittmiikédés — Mit tud On nyujtani az egyetemnek? Dr. Molnar Péter Donké Jozsef
EIndk, Tokaji Borvidék Hegykdzség Tanacsa Tankertleti igazgatd, Sarospataki Tankerileti Kézpont

. Vincze Csaba

Minéséeg Kancellar, Tokaj-Hegyalja Egyetem

12 © IFUA Horvath



Kulsb stakeholder workshop eredményei

Elvarasok az egyetemmel kapcsolatban

Egyetem stabilitasa és vonzereje

Kozigazgatasi elvarasok

Partnerségek

TOKAJ-HEGYALJA
FOYETEM

Munkahelyek kiszolgalasa

A rektor prezentacioja segithet az
egyetem stabilitasanak és
vonzerejének novelésében.

A helyben él6k szamara fontos, hogy
az egyetem felnéttképzési, szakmai
tovabbképzési lehetéségekkel
elérhetd legyen.

Egyuttmikodés a kézszolgalati
egyetemmel lehet6séget teremt
komolyabb képzések akkreditalasara,
példaul aljegyz6i vagy jegyzéi
képzésben. Hallgatéi gyakornoki
programok kialakitasa. Térségi
vallalkozok, kis vallalatok bevonasa
az egyetemi életbe, szamukra is
relevans képzések nyujtasa.

Fontos, hogy a helyi fiatalok érezzék,
hogy van munkahelyi lehetéség a
térségben. Gazdasagi halézatok

kiépitése.

Szo6lész-borasz szakma

Pedagogusképzés

Digitalizacié kovetése

A human hattér er6sitése és
gyakorlatorientalt képzés, szblész-
boraszok integralasa az egyetemi

életbe.

Konferenciak, el6adasok és
helytorténeti kutatasok révén a kultura
es a kozéleti témak teret kaphatnak.
Helytorténeti onismeret, helyi szellem
feltarasa a helytorténeti tanszék altal
kutatasokkal.

Szakember utanpotlas biztositasa.
A muzeumi viselkedéskultura
elsajatitasa a pedagdgusok korében.

Mesterséges intelligencia tertletén
valo foglalkozas, digitalis készségek
fejlédése, helyi vallalkozok
tamogatasa ennek alkalmazasaban.

J

13
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Kulsb stakeholder workshop eredményei

TOKAJ-HEGYALJA
FOYFTEM

Ertékek és fejlesztendd teriiletek

— D —

Elérhet6éség és stabilitas: Piaci relevancia: Térségi beagyazédas: ﬂ:[i] Minéségi

= Az egyetem jelenléte és = Az oktatas olyan értéket = Fokozatos fejlédés és helyiek bevonasa oktatoi
hozzaférhet6sége nyujt, amely a piacon is » Fejlesztési tervek és akciok megosztasa a helyi P .

= Megujulasi képesség a piaci igények arazhatoé kozosséggel, kulsé érintettek bevonasa — kozosségi garda. e
figyelembevételével tudomany " Az oktatdi s

= Gyakorlatorientalt képzés hallgatoi

@ % Képzési teriiletek: fox moiﬁgzzzgének

= A térségben él6k és a munkaerdpiac igényeire
reagald programok (energetika, kornyezetvédelem, Lokalis
kornyezettudatossag) szakemberek

Koznevelési és Méret és arculat: Nyelvi és egyedi képzések: korabban szerzett tudas tamogatasa

o 2G| = A tehetségek felismerése felvjitasa -
!(OZ,OKt?taSI . Az egyete?n arca és kozosségi jelenléte Kommunikacios képzések tobb szektor szamara '
intezmenyek: = Csaladias méret, atlathaté mikodési Pedagogusképzés megujitasa
» A hallgatok gyakorlati struktira

tapasztalatainak lehet6sege

konnyedén biztositott

megorzése

Kozosségi tudomany és J Nappali tagozatos hallgaték

tematizalt eléadasok: szamanak novelése:
= Kozérdekl témak feldolgozasa. » Gazdasagi hatas és az egyetem

/\H ]‘ * Rendezvények és forumok a arculatanak erésitése

helyiek bevonasaeért. y |
Tokaj-Hegyalja Egyetem Stratégia © IFUA Horvath




Kulsb stakeholder workshop eredményei

Elvandorlas és itt tartas

Kommunikacio és jelenlét: Az dnkormanyzatoknak fontos
szerepuk lehet az egyetem létérdl és szolgaltatasairdl valo
tajékoztatasban.

Egyetemi beiskolazasi kampanyok: Célok kozvetitése a
fiatalok felé, itt tartasuk az egyetemen, kilondsen a boraszatban.

Munkaerdigény és képzési leheté6ségek visszacsatolasa: A
fiatalok térségben maradasanak tamogatasa, kiléndsen a
boraszat teruletén.

Pedagodgiai készségek hasznositasa az iparban: Helyi vezetbk
szamara fontos.

Agazati készségtanacs bevonasa: Szakmai teriiletek fejlesztése.

Kiemelt tertuletek

Tokaj-Hegyalja Egyetem Stratégia

TOKAJ-HEGYALJA
FOYETEM

Egyuttmikodés — mit tudnak a résztvevok nyujtani az egyetem szamara?

Egyuttmiikodés és fejlesztés

Andrassy osztondijrendszer: Térségbdl szarmazdé 6sztondijak
biztositasa.

Kozépiskolakbol becsatornazas: Az egyetem felé iranyitas.
Varosi infrastruktura és eréforrasok: Az egyetem tamogatasa.

Egyuttmiikodés a cégekkel: Diakok utankodvetésében, a
gyakorlati képzés és képzési tartalom kialakitasaban.

Kiégés elleni tréning és konfliktuskezelés: Teljes dolgozéi
spektrumon.

ZAKTOR” szerepfelfogas és szenior akadémia: Az egyetem
identitasanak erdsitése.

Megkotott egyuttmiikodések életre keltése: Kiallitasok,
konferenciak, kdnyvkiadas.

Klimavaltozas kutatasa: Kutatasi téma bevezetése az egyetemen.
Kulturalis helyszin és kiallitasszervezés: A mlvel6dési haz
szerepe.

Kreativitas és helyi lakossag elérése: Osszekapcsolodas
lehet6ségei.

Egyetemi tevékenységek és kozosség

© IFUA Horvath






Tokaj-Hegyalja Egyetem - SWOT
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Helyzetértékeles osszefoglalasa - SWOT elemzés

Erésségek

Az egyetem f6 hozzaértései terliletein egymassal szervesen dsszekapcsolddoé oktatasi/kutatasi
intézeti profilok.

Alapitvanyi miikodés elényei a rugalmas, biztonsagos és kiszamithaté finanszirozas,
egyedi motivacios elemek, fiatalok szamara vonzé osztdondijrendszer

Az egyetem harom szakképz6 intézmény fenntartéi feladatait latja el, kozépiskolai partnerségei
nem versengenek a regionalis fels6oktatasi versenytarsakkal.

Az egyetem jol megragadhatd mértéki jelentkezdi bazissal rendelkezik Borsod-Abauj-Zemplén
Megyében, neves gimnaziumok hallgatéi felvételiznek a térségben

Az egyetem a megye hallgatoi altal preferalt szakokon folytat képzési tevékenységet, Grand
Tokaj Zrt. Mikdédésének szervezeti "kbzelsége,,.

A tarcali Tokaj Kutatéintézet szoros kapcsolatai az Egyetemmel

Szoros kapcsolat a Sarospataki Reformatus Hittudomanyi Egyemmel, valamint hataron tuli
szervezetekkel, kapcsolat helyi és kdérnyékbeli muzealis és kulturalis intézményekkel
Orszagosan egyedulallo specialis kutatasi kapacitasok (Speculum).

Alapitvanyi finanszirozas

Tokaj-Hegyalja egyedi vonzerét jelentd természeti, torténelmi, kulturalis adottsagai.
Sarospatak, mint patinas iskolavaros vonzereje, neveléstorténeti hagyomanyai.

Unikalis boraszati és turisztikai adottsagok, Magyarorszagon bejaratott, csucsminéséget jelentd
boraszati méarka.

A borturizmusban rejl§ potenciél kiaknazasa a gazdasagi, tarsadalmi és politikai érdekelteknek
egyarant szandékaban all.

Hazai boraszati agazat magas minéségi és fejlesztési nyomas alatt all, boraszati szakember
hiany mellett.

Gazdasagi fejlédés és beruhazasok a régidoban, ami javitja az egyetem mozgasterét
Debreceni Egyetem, Eszterhdzy Kéroly Katolikus Egyetem, Miskolci Egyetem, Nyiregyhazi
Egyetem kiterjedt komplementer tdrsadalomtudomanyi, pedagdgiai, bdlcsészettudomanyi,
természettudomanyos kapacitasai.

Lokalpatriotizmus, térségi igények kiszolgalasa

Gyengeségek
Az egyetem 0 hozzaertesi teruletein dolgozo oktatok/kutatok alacsony szama, vezetoi
fluktuacié hatasara gyengiilt stabilitas, megosztott oktatéi garda, demoralizacié.
Az egyetem hallgatoéi Iétszama jelenleg alacsony, jellemz6 a févaros felé valé elvandorlas
A fels6oktatasi képzések hallgatoi létszamanak kevesebb, mint 10%-a folytat tanulmanyokat a
tervezett kivalosagi teruleteken
Tudomanyos tevékenység korlatozott, kompetitiv kutatomiihelyek szama alacsony, a
tudomanyszervezés szervezeti-infrastrukturalis keretei részben még kidolgozatlanok, illetve
részben nem megfeleléen mikodnek
Az egyetem intézményi statuszanak megujitasabol kdvetkezben:
= Az egyetem nem része kodifikalt szerz6déses kapcsolatokon alapulé felséoktatasi
egyuttmikodési halézatnak.
= Az Egyetem nem rendelkezik elkételezett egyuttmikodéseken alapuld vallalati halozati
beagyazottsaggal
= Korlatozottan rendelkezik kiforrott folyamatokon nyugvé, a helyi tanulasi igényekhez
illeszkedd oktatasmenedzsmenttel, oktatasmodszertani és tanulas-tamogatdé médszer-
és eszkdzrendszerrel, szolgaltatasi hattérrel.
Intézmény felkésziiletlensége a megvaltozott finanszirozasi kérnyezetre

A helyi oktatoi-kutatoéi utanpotlas korlatos jellege, szlik meritési bazisa

Gyenge hallgatoi képességek, az alacsony létszam miatt gyenge eredménnyel
érettségizett hallgatok is felvételt nyertek, csokkentve a szinvonalat

Intézmény képzései irant érdekl6d6 hallgatok gyengébb felkésziltsége

Az egyetem regionalis versenytarsai az egyetem altal fenntartott szakok dénté tdbbségén
sikeresebb beiskolazasi tevékenységet folytatnak

Nehéz megkozelithetéség, a fovaros 3 oras, tomegkozlekedéssel 8 oras utra van
Jelentds verseny az egyetem képzési fokuszait jelent6 teriileteken (gazdasagi, pedagdgiai)
Miskolc, Nyiregyhaza, Debrecen, Budapest (mint varos) elszivo ereje.

Boraszati terllet tudomanyos szakemberhianya.

Fiatalok elvandorlasa, megélhetési kdltségek névekedése.

Nagy foglalkoztatok nem az egyetem szaktertletén mikodnek.

F& fokuszteriletet jelent boraszati agazat alacsony volumeni szakemberigénye

Lehetéségek Veszélyek

17
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Misszio, vizio, céltérkep “

meghataroza§a



Misszio és vizio kialakitasa

A kuldetés (misszio)
kifejezi a szervezet rendeltetését, alapvet6 szerepét, valamint azt, hogy
B milyen értékek figyelembe vételével mikodik a szervezet.

m ER 144

A jovokeép (vizio)
O a tavolabbi jov6ben (5 év) elérend6 célallapotot tlizi ki, amely felé a
szervezet halad a rovidebb tavu célok megvalositasa reven.

Cél

. A sokszinliség és a széles latokor elény

. Alakitsuk ki az Egyetem stratégiai céltérképét az alaptevékenységek, mikodési folyamatok és képességek terén

19 Tokaj-Hegyalja Egyetem Stratégia Forras: Balaton Karoly — Tari Erné: Stratégiai és uizleti tervezés (2007)
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egyedi iizenetek késébb ! a‘lf;gték
kerulnek megfogalmazasra.

Onkormanyzatok

Tokaj-Hegyalja

o
w

Egyéni térség szellemi, Civil

‘®

vallalkozoék - szervezetek

gazdasagi és
kulturalis felemelése

Versenyképes gazdasag Képzett és innovativ humantéke Elheté, vonzé, fenntarthat6 kérnyezet

Magas minéségl pedagogusképzes, szakképzes,
felnéttképzes és fels6foku oktatas biztositasan
keresztll a térségi lakossag képzettségi szintjének és
foglalkoztathatésaganak névelése.

A térség tudomanyos, kulturalis, mivészeti, sport, és
kozosségfejlesztd kdzpontjaként a lakossag
értékteremtd szabadidétoltési lehetéségeinek
bdvitése, a régié népesseégmegtarto és -vonzo
erejének a megerdsitése

Szélészet-boraszati és turisztikai agazat innovacios
és tudaskdzpontjaként, a vallalkozéi készségek
fejleszt6jeként, hazai és nemzetkdzi egyuttmikodések
Osztonzéjeként a térségi vallalatok és vallalkozok
versenyképességének és jovedelmezéségenek
javitasa

z

GAZDASAG

Epitett és természeti kdrnyezet egyediilallé
sajatossagainak megdérzése, megovasa és
fejlesztése, valamint a kdrnyezet és tarsadalom
fenntarthatésaganak biztositasa.

e

TARSADALOM
KORNYEZET

Az egyetem kuldetése, hogy kisugarzasaval, fejleszt6 eréforrasaival Ujra a térség szellemi kozpontjava valjon, illetve, hogy boraszati

hagyomanyait megérizve €s megujitva nemzetkozi elismertségét fokozza.

20 Tokaj-Hegyalja Egyetem Stratégia © IFUA Horvath



Vizio

=

OKTATAS

A Tokaj-Hegyalja Egyetem szé6lészet-
boraszati terlileten a legelismertebb
magyar és erés nemzetkozi szerepi

képzb- és kutatohely.

Pedagogiai, gazdasagi és turisztikai
képzési teruleten a térségben él6k
elsddleges tudasszolgaltaté

intézménye.

KUTATAS

Az egyetem kutatasaival hozzajarul a
helyi kozosségek tamogatasahoz, a
térség szellemi fejlédéséhez és
kulturalis orokségének

megorzéséhez.

87 3. MISSZIO

Az egyetem harmadik misszios
szolgaltatasai elérik a térségi
lakossag jelentbs részét.

Az egyetemen er6siti, noveli a térseg
népesség megtartd erejét.

Az egyetemhez kapcsolodik a térségi
vallalatok, nagyfoglalkoztatok
tobbseége.

21

Az egyetem interregionalis szerepld,
orszaghataron tulnyuloé kisugarzassal.
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épességek és
fejlodés
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”
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A Tokaj-Hegyalja Egyetem stratégiai céltérképe

T1. Képzési portfélié racionalizalasa

(mentalis egészség, pedagogia, nemzetkozi sz6lészet-boraszat, T2. Nappa” tagozatos ha"gatéi létszam és

felnéttképzés; dudlis/gyakorlati képzések, piaci/hallgatéi igény, minﬁség novelése
idegennyelvli, nemzetkozi hallgaték bevonzasa)

T4. Hallgaték tanulmanyi elémenetelének

T3. Kutatasi és innovacios tevékenységek
(differencialt, az egyes tanszékek adottsagaira
tekintettel 1évd) erbsitése

T6. Tobb labon allas megteremtése

kiemelt segitése, a hallgatéi kozosség T5. Egyetemi brand erésitése (palyazatok, alumni forrasok, értékesitési

megerdsitése

F1. Transzparens teljesitménymenedzsment kornyezet kialakitasa,
motivalé 6sztonzési és juttatasi rendszer kiépitése
(munkakoér, teljesitmény, 6szténzés)

F3. Min6ségmenedzsment folyamatok és eszkdzok gyakorlatba liltetése
(min&ség célok, mérések, beavatkozasok), oktatasi kivalosag biztositasa

K1. Az egyetemi polgarok k6zosséggé K2. Oktatoéi allomany megerdsitése
formalasa, elkotelezett és osszetarté kozosség (Szakértelem / gyakorlati tapasztalat; Jelenlét /

fejlesztése elérhetbséq)

K4. Intézmény fenntartasi és halézatszervezési képességek megerosi-
tésével a gyakorlati képzés és hallgatéi utanpétlias hatterének biztositasa
(PatakNet, szakképzés, kbznevelés, mintaiskola, bazisévoda)

szolgaltatasok, kulféldi hallgatok)

F2. Digitalis transzformacié
(Online oktatas, hibrid tanulds, digitalis kdnyvtar/tananyagok, egyetemi
adminisztracio digitalizalasa, Al alkalmazasa, kollaborativ platformok)

F4. Kilsé partnerekkel torténé egyiittmiikodések professzionalizalasa
(intézményesilés, support, KAM, stratégiai megallapodasok, kdzds
szolgaltatasok, PR)

K3. Intézményi kiildetéshez kapcsolédé
infrastruktura fejlesztése

(Tokaji Boraszati Kutatointézet, Borostyan-épiilet, Lechner.-épulet, Dezsé
Lajos-projekt, Uj campus, Szakollégium, Innovativ oktatasi és oktatastamogato
infrastrukturalis hattér biztositasa)

K5. Oktatasi, kutatasi médszertani kompetenciak fejlesztése
(oktatasfejlesztés, online modszertan, kooperacio, idegennyelvi oktatas,
felzarkéztatas, differencialas fejlesztése, sajat finanszirozasi képesség
kialakitasa)

© IFUA Horvath
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Next steps

A strategia kidolgozasa harom lépésben kerul befejezésre

KPI-okhoz értékek rendelése és stratégiai akciok

megtervezése

Stratégiai akciok priorizalasa és
felelésokhoz rendelése

Konzultacié az akcio felel6sokkel és
akcidlapok feltoltése

TOKAJ-HEGYALJA
FOYETEM

e
{
N0

Megvalodsitas

- A kivalasztott mutatdszamokhoz konkrét
céléertékék meghatarozasa

+ A stratégiai célok megvaldsitasahoz akcié
javaslatok definialasa

- Akcidlista véglegesitése

- Ko6zos workshop keretein belll az egyetem
kijeloli a mutatészamokhoz elvart célértékeket

« Az IFUA javaslatot készit a lehetséges
akciokra

- Ko6zos workshop keretein belll az egyetem
kiegésziti és validalja a javasolt akciolistat

Akciok priorizalasa, legfontosabbak
kivalasztasa

Kivalasztott akciokhoz felelés személyek
meghatarozasa

« Az IFUA egy hatas-raforditas modell
alapjan priorizalja és meghatarozza a
legfontosabb akcidkat

«  Kozos workshop keretein belil az

egyetem kiegésziti és validalja a kiemelt
akcidkat

- A workshopon az egyetem meghatarozza
az akciokert felel6s személyeket

Stratégiai akcidlap sablon elkészitése

Sablonok feltdltése a megvaldsitashoz
szlkséges részletekkel

Kidolgozott akcidok Utemezése

Az IFUA elkésziti az akciok részletes
lebontasahoz szikséges egylapos sablon
keretrendszert

Az akci6 felel6sokkel kozos konzultacié keretében
atbeszélésre kerll a sablon felépitése és feltoltési
modszertana

Az akcio felelésok feldltik a hozzajuk tartozo
akciok leiré sablonjat

Az IFUA kialakitja az Utemezési tervet

Az egyetem a validalja, szilkség esetén kiegésziti
az elkészitett akciolapokat

© IFUA Horvath
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Gazdasagi képzések

==

: : A . it re &
A Tokaj-Hegyalja Egyetem gazdasagi kepzésein a jelentkezoi letszam R

jelentosen elmarad a régiéban lévo versenytarsakétol

Gazdasagi képzésekre jelentkez6k szama a régié egyetemein* (f6, Felvi.hu, 2020-24) Gazdasagi képzésekre elso helyen jelentkez6k szama a régio egyetemein (f6, Felvi.hu, 2020-24)

(21000
CED | <D, .
7.043 1.854
6.769
6.078 1.558 1.546 1.685
5.692 5.607 : : 1.477
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Jelentkez6k szamanak megoszlasa a régié egyetemei kozott (f6, Felvi.hu, 2020-24) Kovetkeztetések

B oE ME NYE EKKE B THE

= A gazdasagtudomanyok iranti érdeklédés permanens névekedést mutat
3.059 3.201 2023-ig. 2024-ben alacsonyabb jelentkezdbi létszam jellemzd, azonban még
: 2 653 2.785 hatravan a keresztféléves jelentkezési id6szak, amely soran varhatéan
I jelentésen né a tovabbi jelentkezék szama.
1.391

2.740

I 778

1111 | 1.063

807 1372 s = Arégio gazdasagi képzései kozott a Debreceni Egyetem a legnépszeriibb,

1.201 ‘ 1011 L.159 854813 1158 - gg7 1.027 képzéseire a hallgatok 41%-a jelentkezett 2024-ben.

325 337 = A THE gazdasagi képzésein a jelentkezdi létszam jelentésen elmarad a régio
tobbi egyetemétél.

128

2020 2021 2022 2023 2024

*Régid egyetemei: Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem, Debreceni )
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Gazdasagi képzések

==

s . . :3
A gazdasagi kepzések népszerlisége novekszik, azonban a hallgatéknak e
csak 7,5%-a kerul felvetelre a Tokaj-Hegyalja Egyetemre

Gazdasagi képzésekre felvett hallgatok szama a régié egyetemein* (f6, Felvi.hu, 2020-24) Els6 helyen felvett hallgaték szama a régio egyetemein (f6, Felvi.hu, 2020-24)
ED ) @D ;
| 1.394 | 884
1.188 1.268 755 752 i~
1.124 : 1.120 744
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Intézményenként els6 helyen jelentkez6 és felvett hallgatok szama (f6, Felvi.hu, 2024) Kovetkeztetések
595 Elsé helyen jelentkezdk £ LA AL 1A . .. 2 ..
= A gazdasagi képzésekre felvett hallgatok Iétszama névekvd tendenciat mutat,
432 B Felvettek 2024-ben azonban kevesebben érdeklédtek a képzések irant a régidban.
349 = Az els6 helyen felvett hallgatok Iétszama aranyos az 0sszes felvett Iétszammal,
306 247 sokan jelolik elsé opcidnak a régio egyetemeit.
155 153 = A THE jelentkezdi bazisabol az els6 helyen jelentkez6kho6z viszonyitva 63%
105 105 . nyert felvételt 2023-ban. Az egyetemen magasabb aranyban veszik fel a
. - jelentkezett hallgatokat, mint a régié mas egyetemein, a tobbi intézmény jobban
DE NYE ME EKKE THE megszUri a jelentkez6 hallgatokat.

*Régid egyetemei: Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem, Debreceni
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Gazdasagi képzések

Gazdasagi hallgatok szama intézményenként (fé6, KEKVA, Felvi.hu, 2024)

: : e . o ) B
A Tokaj-Hegyalja Egyetem onkoltséges dijai elmaradnak a régios atlagtol, Mo

olcsébban érhetok el alapszakjai az itt tanul6 hallgatok szamara

Onkoltségek a gazdasagi képzéseken (HUF, Felvi.hu, 2024)

DE 1.403
NYE 657

ME 654

EKKE 512

THE - 141

Finanszirozasi forma megoszlasa a felvettek korében (f6, Felvi.hu, 2024)

472 Allami
B Onkoltseges

354 290
(75%)
168 202
(58%) 117 128
58% 77
118 122 ) 9 3 61 16
) 85 73%
(25%) (42%) 42% (27%) __(79%) 4 (21%)
DE NYE ME EKKE THE

28 Tokaj-Hegyalja Egyetem Stratégia

DE ME NYE B EKKE B THE

- 320.000
220.000 300.000 — — —n— -

_____________ 200.000

Gazdalkodasi és
menedzsment

Turizmus vendéglatas Vallalkozasfejlesztés

Kovetkeztetések

= A gazdasagi képzéseket hallgatok 41%-a a Debreceni Egyetem diakja, csak
4%-uk tanul a THE-n, azonban ebben még szerepet jatszik, hogy nemreég
indultak az intézet gazdasagi képzeései, felfutd rendszerben mikodik, azonban
lathatdéan egyre tobb hallgatot tud bevonzani.

= ATHE-n a Vallalkozasfejlesztés mesterszak onkoltsége a legmagasabb, ez
megfelel a régios atlagnak. Gazdasagi alapszakjain 6nkdltséges dijai azonban
elmaradnak a régios atlagtol, itt olcsébban tanulhatnak a hallgatok.

= Ellenben a boraszati képzésekkel, a THE diakjainak 79%-a tanul allami
finanszirozasban, ami magasabb a régiés atlagnal.

© IFUA Horvath



Gazdasagi képzések

. e . . , oL S B
A gazdasagi képzések kozul a Gazdalkodasi és menedzsment alapképzési ===

szak orvend a legnagyobb népszerliségnek

2024-ben legtobb hallgatét szamlalé gazdasagi képzések a régidban (f6, Felvi.hu, 2024) Képzési formak megoszlasanak aranya a felvettek korében (f6, Felvi.hu, 2020-23)

B BA/BSC
Gazdalkodasi és menedzsment BSc _ 2.086 MA/MSc 1.394
FOSZ | 1,4 1.188 1.120 1.268
Gazdalkodasi és menedzsment FOSZ 382 . .
Turizmus vendéglatas BSc 572
Turizmus vendéglatas FOSZ 121
) o ) 526 536 515
Vallalkozasfejlesztés MSc 76 246
2020 2021 2022 2023 2024
2023 szeptemberében induld képzések ponthatarai (pont, Felvi.hu, 2024) Kovetkeztetések
DE ME NYE B EkKE B THE = Atokaji regioban elérhetd gazdasagi kepzesek kozil a Gazdalkodasi és
menedzsment alapszak a legnépszeriibb, a hallgatok 64%-a tanul ezen a
5418 396 410 78 81l 78 szakon.
Az alapképzés mellett jellemz6 még a felséoktatasi szakképzés, azonban ez
egyre kisebb népszeriségnek 6rvend a hallgatok korében.
A gazdalkodasi és menedzsment, valamint Turizmus vendéglatas alapszakok
tekintetében a THE felvételi ponthatarai jelentésen alulmaradnak a régidban
mikodd mas egyetemhez képest. Ennek kdvetkeztében mas intézmeények
Gazdalkodasi és Turizmus Vallalkozasfejlesztés Turizmusmenedzsment veszik fel a jobb kepessegekkel rendelkez hallgatokat szakjaikra.

menedzsment BSc vendeglatas BSc MSc MsC - ATHE Vallalkozasfejlesztés MA ponthatara megfelel a régiés atlagnak.

29 Tokaj-Hegyalja Egyetem Stratégia © IFUA Horvath



Gazdasagi képzések

A régidé egyetemei jellemzoen szélesebb gazdasagi képzeési portfolioval
rendelkeznek, tobb alapképzési szakot inditanak, mint a THE

w
o

Gazdalkodasi és Menedzsment

BSc

Gazdalkodasi és Menedzsment

FOSzZ

Turizmus vendéglatas BSc

Turizmus vendéglatas FOSZ

Turizmus menedzsment MSc

Vallalkozasfejlesztés MSc

Kereskedelem és marketing

BSc

Kereskedelem és marketing

FOSz

Nemzetkozi gazdalkodas BSc

Pénziigy és szamvitel BSc

Emberi eré6forrasok BSc

Kozgazdasagi adatelemzés

Tokaj-Hegyalja Egyetem Stratégia

N

v
v

v
v

: : : Eszterhazy Karoly . .. Tokaj-Hegyalja
MISKOIEL SOVEtem Katolikus Egyetem Aviregynazt Egyetem
v v v v v

v
v
v
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Gazdasagi képzések — potencialis felvevdpiacok

TOKAJ-HEGYALJA
FOYFTEM

Szamos jelentos iparvallalat székhelye talalhatéo BAZ megyében, melyek
potencialis foglalkoztatok lehetnek a gazdasagi kepzéseken végzoknek

A régio legnagyobb éves arbevétellel rendelkezé vallalkozasai (millié Ft, Opten, 2024)

A régio legtobb fét foglalkoztaté vallalatai (fé, Opten, 2024)

B + N Referencia Zrt, 11.830 Epitményiizemeltetés BorsodChem Zrt 860.181 Vegyipar

Robert Bosch Power Tool Zrt. Gépgyartas Robert Bosch E&B Systems 630.683 Gépipar
Jabil Circuit Magyarorszag Zrt. Gépgyartas Jabil Circuit Magyarorszag Kft. 452.780 Gépgyartas
Robert Bosch E&B Systems Gépipar Robert Bosch Power Tool Kft. 386.346 Gépgyartas
MASTER GOOD Kit. Mezbgazdasag MASTER GOOD Kift. 173.680 Mez8gazdasag
UNIO COOP Zzrt. Elelmiszeripar Joyson Safety Systems Hungary 153.617 Gépipar
Joyson Safety Systems Hungary Geépipar S.E.G.A. Hungary Kit. 133.420 Geépipar
S.E.G.A. Hungary Kift. Gépipar OAM Kft 54.068 Feldolgozdipar
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Pedagogiai képzések E‘i

TOKAJ-HEGYALJA
FOYETEM

Jelentosen nott a pedagogiai képzésekre jelentkezok szama

Pedagogiai képzésekre jelentkez6k szama a régio egyetemein* (f6, Felvi.hu, 2020-24) Pedagogiai képzésekre elsé helyen jelentkezék szama (f6, Felvi.hu, 2024)
Canw> Y D .
10.543 4.227
4.935
3.895 4.282 1548 1.849 1.637
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Jelentkez6k szamanak megoszlasa a régié egyetemei kozott (f6, Felvi.hu, 2024) Kovetkeztetések

M oc ME NYE EKKE [l THE
= Arégio pedagogiai képzései egyre nagyobb népszeriiségnek orvendenek, a
2024-es jelentkezések mar most meghaladtak az el6zé évit, azonban

kevesebben jeldltek els6 helyen a képzéseket, mint a korabbi évben.

2.321 - A THE pedagégiai képzéseinek jelentkezéi bazisa 300%-al nétt 2022 6ta,
1.660 1.64 -en j idé 3pzé
1282 1.601 1317 6 6| 1.462 1319-en jelentkeztek idén ezekre a képzésekre.
598 698 693 = Arégio legnagyobb jelentkezdi bazissal rendelkez6 egyetemei tovabbra is az
355 315 296 330 Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem és a Debreceni Egyetem.
2020 2021 2022 2023 2024

*Régid egyetemei: Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem, Debreceni )
32 Tokaj-Hegyalja Egyetem Stratégia Egyetem, Miskolci Egyetem, Nyiregyhazi Egyetem, Tokaj-Hegyalja Egyetem © IFUA Horvath



Pedagogiai képzések

TOKAJ-HEGYALJA
FOYFTEM

Nott a felvett hallgatok szama, jellemzo a tuljelentkezés a régié egyetemein

Pedagogiai képzésekre felvett hallgatok szama a régiéban (f6, Felvi.hu, 2020-24)

Els6 helyen felvett hallgatok szama (f6, Felvi.hu, 2024)

113190
\131%)
2.654 v
2.400
1.219
1.038 1.127
2020 2021 2022 2023 2024

Intézményenként els6 helyen jelentkez6 és felvett hallgatok szama (f6, Felvi.hu, 2024)

1.628 Elsé helyen jelentkezdk
- Felvettek
1.062
774 800 726
(68%) 620 259 191
(57%) 342 29%
(32%) D] (68%) (719%) (29%)  (a6%) 225
(32%) (54%)
EKKE DE NYE THE ME

33 Tokaj-Hegyalja Egyetem Stratégia

TR

+103%
— 2.240 l
1.911
1.092
940 1.049
2020 2021 2022 2023 2024
Kovetkeztetések

2023-ban a pedagogiai kepzéseken betdlthetd helyek szama jelentésen
novekedett, igy a hallgatoi felvétel szama is megugrott a korabbi évekhez
képest.

Szamos hallgato elsé helyen jelentkezett a régié képzéseire.

A THE felvett hallgat6i aranya az els6 helyen jelentkezé6k szamahoz
viszonyitva alacsonyabb, vagyis képes valogatni a jelentkezé hallgatok kozul.
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Pedagogiai képzések

TOKAJ-HEGYALJA

A Tokaj-Hegyalja Egyetem pedagogiai kepzéseinek onkoltsegei a regios
atlag korul mozognak

Pedagogus hallgatok szama intézményenként (fé6, KEKVA, Felvi.hu, 2024)

Onkoltséges képzések dijai orszagszinten atlagolva és a THE dijai (HUF, Felvi.hu, 2024)

EKKE 2.042
DE 1.673

NYE 919

. B

ME 442

Finanszirozasi forma megoszlasa a felvettek korében (f6, Felvi.hu, 2024)

800 774 Allami
BB Onkoltseges

559
70%) 677
(

(87%) 342

259
294 166 225
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(30%) 1%3/ 48 36%) _(87%) /(139
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170.000

Csecsem6- és Gyodgypedagogia Ovodapedagdgus Tanité
kisgyermeknevel§ (BA) (BA) (BA)
Kovetkeztetések

= Arégio legnépszeriibb pedagdgusképzé egyetemei az Eszterhazy Karoly
Katolikus Egyetem és a Debreceni egyetem, a hallgatok 65%-a tanul ezeken
az egyetemeken.

= A THE onkoltséges dijai az atlag koriil mozognak, kicsit alulmaradnak a régio
tobbi intézményéhez viszonyitva, azonban nem figyelheté meg jelentés eltérés
az egyetemek kozott.

= A THE pedagodgia szakjain a hallgatok a régids atlaghoz képest nagyobb
aranyban tanulnak onkoltséges finanszirozasi formaban. A hallgatok 36%-a
fizet tanulmanyaiért.
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Pedagogiai képzések e

. : o b L : <
A Tokaj-Hegyalja Egyetem felvételi ponthatarai tobbnyire elmaradnak a i

regios atlagtol

2024-ben legtobb hallgatét szamlalo pedagdgiai képzések a régidban (fo, Felvi.hu, 2024)

Munkarend megoszlasa a felvettek kérében (f6, Felvi.hu, 2020-24)

B Levelezs 2 654

Gyogypedagogia 2.175 Nappali 2.400
Ovodapedagoégus 1.667

1.038 2 1127
Csecsemo és kisgyermekneveld 1.153

691 860 782
Tanité 665 347 359 345 503 478

2020 2021 2022 2023 2024

2023 szeptemberében induld képzések ponthatarai (pont, Felvi.hu, 2024)

Kovetkeztetések

= A THE-n elérhet6 pedagdgiai szakok alapjan a régidoban a gyégypedagoégia a
legnépszeriibb, a pedagdgiai hallgatok 38%-a tanul ezen a szakon.

= A képzéseken évek o6ta jellemzd, hogy a hallgatok inkabb levelez6
munkarendben végzik tanulmanyaikat, azonban 2023-ban jelentésen nétt a
levelez6n tanuld hallgatok aranya a nappali szakos hallgatokhoz képest. A
hirtelen megnovekedett |étszam tobbnyire levelez6n tanul.

= A THE ponthatarai elmaradnak a régiés atlagtél, kivéve a gydgypedagogia
esetében. Azonban a 2023 szeptemberében inditott szakok ponthataraihoz
képest a versenytarsaknal jelentésen csokkent, mig a THE-n emelkedtek a
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Csecsemd és
kisgyermekneveld

Gyégypedagdgia
(levelezo)

Tokaj-Hegyalja Egyetem Stratégia

Ovodapedagdgus

Tanitd

ponthatarok.
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Gazdasagi képzések

A régio egyetemeinek mindegyike rendelkezik tanari képzésekkel,
melyeket 2, 4, 10 féléves képzési idovel hirdetnek meg

: : : Eszterhazy Karoly . o Tokaj-Hegyalja
Debreceni Egyetem Miskolci Egyetem Katolikus Egyetem Nyiregyhazi Egyetem
v v v v

w

Csecsemo- és

kisgyermeknevel6 BSc

Gyogypedagdgia BSc

Ovodapedagégus

Osztatlan tanari (10 félév)

Tanari (2 félév)

Tanari (4 félév)

Tanito

6

Tokaj-Hegyalja Egyetem Stratégia

v

v
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Megallapitasok

TOKAJ-HEGYALJA

A 4 teruleten végzett munka eredményeképpen atfogo fejlesztési iranyok
rajzolédnak ki

Lezarult fejlesztések**

Borsod-Abauj-Zemplén Megye Teruletfejlesztési Programok 2021-2027*

Vallalkozasfejlesztés, digitalizacié = Egészséglgyi fejlesztések

= Kutatas, fejlesztés, innovacio Humanfejlesztési = XXI. szazadi koznevelés

= Fenntarthaté munkaerépiac : Operativ » Tarsadalmi felzarkozasi fejlesztések
» Fels6oktatas, szakképzés Program (HOP) = Szocialis fejlesztések

= Turizmus, 6roksegvedelem = Csalad- és ifjusagiigyi fejlesztések

= Varosi-elévarosi kozlekedés erdsitése * Emberi Er6forras Fejlesztési
= TEN-T vasuti és regionalis intermodalis Digitalis Megujulas «  Kozszolgaltatasok digitalizacioja Operativ Program (EFOP)
kozlekedés fejlesztése : Operativ Program = Elektronikus kdzszolgaltatasok o o o
= Fenntarthatébb és biztonsagosabb (DIMOP) O0sszehangolasa = Integra!t Kozlekedésfejlesztési
kdzuti mobilitas Operativ Program (IKOP)
4 = Versenyképes megye Z51d Inf ktira é 3 Kornyezeti és Energiahatékonysagi
Versenyképes Srsenyk | old Infrastruktura és csdkkentés :
Magyarorszag = Térségfejlesztés Klimavédelmi Kérforad daséai rend » Operativ Program (KEHOP)
. ; e . = Korforgasos gazdasagi rendszerek és
3 Operativ Program Turizmus, helyi turisztikai fejlesztések

- e ) Operativ Program fenntarthatosa
= Terileti human fejlesztések 9
(VMOP) J (ZIKOP) = Koérnyezet- és természetvédelem

Vallalkozasfejlesztési
és Innovacios
1. Operativ Program
(VINOP)

= Gazdasagfejlesztési és Innovacios
Operativ Program (GINOP)

2 Mobilitas Operativ
@ Program (MIOP)

= Vizgazdalkodéas és katasztréfakockazat .

Hazai eré6forrasbél megvalésulé programok és fejlesztési teruleteik*® Borsod-Abauj-Zemplén megye kiemelt térségeinek programjai*

= Magyar Falu Program: Ovodak, bolcsédék, uthalézatok, csaladsegités fejlesztése

= Modern varosok Program: Varosok, kistelepiilések, falvak helyi jelentéségii fejlesztései, ipari - Tokaj-Zemplén kiemelt térség:
parkok tamogatasa, létrehozasa = 149,516 milliard forint koltségvetési a 2020-2024 évekre vonatkozdan

= Nemzeti Tajstratégia 2017-2026: Elnéptelenedés kezelése, drokségvedelem - Tokaj brand egységes arculatanak megerésitése, 6nallo, jol megkiilénbdztethetd

« Felzarkozo Telepllések (FETE): Népességmegtartas, életmingség javitasa turisztikai markanév kialakitasa.

- Kisfaludy Program: Turisztikai szektor tamogatasa, szallashelyek minéségi megujulasa, = A Tokaj-Zemplén térseg Magyarorszag egyik jelentds turisztikai kozpontjava valjon; négy
szintlépése évszakos turisztikai kinalattal és magas szinvonalu attrakciokkal.

- Gazdasagélénkitd Program (GEP): Munkaerépiac fejlesztése, foglalkoztatas bévitése = Gazdasagélénkités, munkahelyteremtés és -meg6rzés a térségben

= NKFIH innovaciés és kutatasi palyazatok: Vallalkozasok K+F egylttmikodéseinek tamogatasa = Matra-Blkk kiemelt térseg:

- Irinyi-terv iparstratégiai tamogatasi program (Ipar 4.0): A helyi vallalkozasok - Atérseg fejlesztési programja jelenleg még nem keészilt el
versenyképességének javitasa
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** Borsod-Abauj-Zemplén Megye Terlletfejlesztési Programja, 2021
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