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1. Vezetoi dsszefoglalé

Az Innovo-Patak Sarospataki Varosfejleszté Nonprofit Kft. 2024-ben is a tulajdonos énkormanyzattal
kotott szerzGdések, megallapodasok alapjan végezte az Eurdpai Unié 4ltal és hazai forrasbol
tamogatott fejlesztések el6készitését, megvaldsitasat, illetve piaci tipusi turisztikai szolgéltatdsokat
miukodtetett az alabbi szerzédések alapjan:

e kozfeladat-atadasi megallapodas (2014. oktober 7.);

e az egyes tamogatott projektek keretében kotott egyedi szerzédések (projektmenedzsment és

nyilvanossagi feladatok ellatasara);
o egyéb tevékenységek szerzédései (rendezvényszervezés, tanulmanyok készitése, stb.);
e hasznalatba adasi, izemeltetési és izembentart6i megallapodésok.

A Kft. iizletagai:
1. Palyazati lizletdg

» TOP projektek (2014-2020) zarasa, fenntartisi kotelezettségének nyomon kévetése,
fenntartasi jelentések benyujtasa;
~ egyéb onkormanyzati projektek el6készitése, megvaldsitisa (TOP+ 2021-2027), egyedi

kérelmek el6készitése;

» Aaltalanos varosfejlesztés.

2. Turisztikai iizletag (piaci turisztikai szolgaltatasok és kereskedelem)

» Zoldut Turisztikai Kozpont iizemeltetése (kerékpar kolcsonzés, varosnézé és terepautdk
lizemeltetése, személyszallitas, tiraszervezés)

» Megyer-hegyi Tengerszem és létesitményeinek tizemeltetése (Cirdka Biifé és Pihend, Via
Ferrata, Tengerszem ajandékiizlet, kilato, zoldteriilet-karbantartas, hulladékmentesités);

» Bodrog viziturisztika (kajak-kenu, sarkanyhajé tizemeltetés, bérbeadas, tiiraszervezés);

» Zoldudvar lizemeltetése (kozosségi- és rendezvénytér);

» turisztikai szervezés, koordinacio.

Valtozas a cég vezetésében:

2024.11.01-t6l az ligyvezetdi feladatokat Kobdk Szabolcs latja el, Erd6s Tamas 2024.10.31-el tavozott

a cégtdl.

2. Avdllalkozds alapadatai

mikodeési forma:

tulajdonos:
képviseldje:

a vallalkozas pontos neve:

a vallalkozas (telephelye)székhelye:

bejegyzés kelte:

a vallalkozas f6 tevékenysége:

a konyvelését végzd cég neve:

Szamlavezetd bank: o
Felligyel6 Bizottsag tagjai:

100%-os onkormanyzati tulajdonu, kézhasznu nonprofit
gazdasagi tarsasag

Sarospatak Varos Onkorményzata

Kobak Szabolcs ligyvezet6 (3950 Sarospatak, Gardonyi Géza ut
12/b)

INNOVO-PATAK Sarospataki Varosfejleszté Nonprofit Kft.
3950 Sarospatak Kossuth u. 50.

2007. november 11.

Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas

Sarospataki Kozszolgaltatasi Nonprofit Kft.

Erste Bank .

Gulacsi Gabor (eln6k) (2024.11.01-t61)

3950 Sarospatak, Toldi Miklés ut 17.

Langermann Laszléné (2024. 11.01-t61)

3950 843 rospata k, Honvéd utca 8.

Krizs6 Nikoletta (2024.11.01-t61)
3950 Sarospatak, Borsi it 37.
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3. A miikodés keretei

A tarsasag 2024-ben a két lizletagban termelt tizleti nyereség és palyazati tamogatas segitségével,
onkormanyzati finanszirozas kiegészitésével miikodott. A tulajdonos az 6nkormanyzati vagyonon
végrehajtott értéknoveld beruhazasok értékét rendszerint fejlesztési tamogatas formajaban
megtéritette.

1. Palyazati iizletag
A palyazati tizletigban 2024-ben a Széchenyi Plusz (2021-2027) projektek megvaldsitasa 1ij
feladatként jelentkezett, amit az aktudlis jogszabalyi keretek kozott 0j szerkezetben, az
onkormanyzattal egyiitt, konzorciumi formaban valdsitottunk meg. A palyazati lizletagbdl 2025.
évben bevétel mar nem varhato.

2. Turisztikai lizletag

A turisztikai Gizletag tizemeltetése 2021-t6l mind eréforras igény, mind arbevételek szempontjabél
atvette a vezetd szerepet. A dolgoz6i létszam jelentés emelése a nydri turisztikai szezon idészakara
tovabbra is kiemelt feladat. Az elmult idészak tapasztalatai azt mutatjik, hogy a komplex feladatra
(kerékparkolcsonzd, terep- és varosnézo autd vezetés, idegenvezetés, via ferrata tlravezetés,
vendéglatas) egyre nehezebb feladat megfeleld képességli allaskeres6 munkavallalét talalni. A
sziikséges munkaerd foglalkoztatasa igen jelent6s bér- és jarulékkoltség terhet eredményez, a
munkaeréigényt ezért nagyrészt egyszer(isitett, timogatott és kozfoglalkoztatas révén igyekszunk
biztositani.

3.1. Szervezeti felépités

Az INNOVO-PATAK Nonprofit Kft. a 2025. évi lzleti terv elkészitésének id6pontjaban 3 fodlldsi
munkavdllaléval latja el feladatait. A tavaszi-nyari id6szakban felfuté rendszerben idén is 10-15 6
szezonalis munkavallalé alkalmazasa sziikséges.

Név Beosztas Foglaliuiztatis Erintett tevékenységek
formdja
Kobak Szabolcs | ligyvezetd munkaszerzédés | Ugyvezetdi feladatok ellatasa, a gazdasagi
(heti 40 6ra) tarsasag vezetése, turisztikai attrakciok
tizemeltetésének iranyitasa, pénziigyek,
humadn er6forras menedzsment, gép és
eszkdzpark szervizelésének szervezése, 1j
munkavallalok betanitasa
Varga-Sziics irodavezetd- munkaszerzodés | Projekt adminisztracid, turisztikai tizletagban
Bettina turisztikai (heti 40 6ra) aktiv kozremiikodés turisztikai szervezoként,
szervezo turisztikai foglalasok nyilvantartasa, kezelése,
munkaszervezés, irodavezetés, tj
munkavallalék betanitasa
Szajczné Simon | pénziigyi munkaszerzodés | Pénziigyi feladatok, iratanyagok kezelése,
Méria ligyintézo (heti 30 ¢6ra) altalanos irodai tigyintézés, turisztikai
lizletdgban adminisztrativ kozremiikodés

A Kft. kényvelését tovabbra is a Sarospataki Kozszolgaltatisi Nonprofit Kft-vel kotott szerzédés
alapjan Hornyakné Bodnar Eva személyesen végzi.

3.2. Személyzeti politika és stratégia .

A tarsasag a tevékenysége soran abban az esetben vesz igénybe alvallalkozoi kdzremiikodést, ha azt
az adott feladatot a tarsasag munkavallaloi képességek és technikai adottsagok, illetve jogosultsag

Hlaﬂm%wdwegem—&%ée%zb%ﬁmeﬁESangﬁ{mﬁ

soran felmerild tervezési, tanulmanykészitési feladatok, nyilvanossagi tevékenységek teljesitése
soran fordulnak elé (projekttablak gyartasa, honlap szerkesztés, Ujsagcikk megjelentetése, film
készitése, rendezvényszervezés, jogi tandcsadas, sth.). A munkavallaléink munkaidében végzik a
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jarmtvek alapveté karbantartasat, tisztitdsat, az lzletek és az iroda takaritdsit, egyszeriibb

atalakitasi-karbantartasi munkakat is elvégziink a fészezonon kiviil (pl. Orlémiihely atalakitasa).

Rendszeresen takaritjuk a Tengerszem turistak altal bejart tertileteit, szezonban folyamatosan

végezziik a sziikséges bozotirtast, részt vesziink a teriiletet érintd civil szemétszedési akciokban,

szallitdsban. Amennyiben felkérést kapunk jarmiveket biztositunk és részt vesziink az

onkormanyzat altal szervezett rendezvényeken és kedvezmények biztositasaval kozremiikodiink a

varos kozintézményeinek, civil szervezeteinek rendezvényein, programjain.

A tevékenységiink soran szerzddésben allunk a varos két kozépiskolajaval a kozosségi szolgalatot
teljesitd diakok fogadasara is. A nyari idészakban az 6nkormanyzat segitségével részt vesziink a nyari
diakmunka programban.

3.3. Technikai feltételek

A Kossuth at 50. szam alatti iroda technikai adottsdgai még megfeleléek, az internet és
telefonkapcsolat rendelkezésre all, a sziikséges informatikai eszkozpark ugyan elavult, a 8 éves
szamitégépek és még idésebb fénymasolok még képesek a végzett munka technikai igényeit
kielégiteni, de 2025-ben szakaszos cserére szorulhatnak. Az 6nkormanyzati tulajdon, lizemeltetésre
atadott jarm{ipark (terepautdk, elektromos autok, vizijarmivek, utanfutok) allapota kozepes, 9 év
haszndlat utan a karbantartasok folyamatosak a mikodoképesség megéirzése érdekében.

A turisztikai lizletdg miikodtetése indokolta a céges terep-, személy és aruszallitdé gépkocsi
beszerzését 2021-ben.

Az lizemeltetésre atvett onkormdanyzati vagyon allapotidnak megdrzése érdekében a kisebb-nagyobb
karbantartasi, évenként feltjitasi munkakat elvégezziik.

4. A vdllalkozds elmuilt évi miikodésének attekintése

Szolgdltatdsink és helyszineink részletes bemutatdsa

Sarospatak Kossuth at 50.

Kerékparkolcsonzo, Kozponti iroda, Zold Udvar rendezvénytér.

Sarospatak Arpad ut (régi Grega varroda épiilete)

Vizi eszkozok (kenuk, kajakok, sarkanyhajok), terepjarok, elektromos szerelvények tarolasa
Sirospatak Hrsz 7640/2 Ciréka diilo

Cirdka Vandorkantin vendéglatohely tizemeltetése

Sarospatak Hrsz 0878/2 Megyer-hegyi Tengerszem

Ajandékbolt, via ferrata felszerelés bérbeadasa, via ferrata tiravezetés

Legnépszeriibb szolgdltatdsaink:

Tengerszem tura

Sarospatak barmely pontjardl szallitdis a Megyer-hegyi Tengerszemhez ott idegenvezetés, érintve az
Orlémiihelyt, banyalakast, kilatét és szurdokot, majd visszaszallitas. Ez nagysagrendileg 2 6ras
program.

Tengerszem ,taxi”

Sarospatak barmely pontjarél széllitas a Megyer-hegyi Tengerszemhez és igény szerint vissza,
idegenvezetést nem tartalmaz.

Szallitas a Ciréka Pihendparkbdl a Megyer-hegyi Tengerszemhez
Legnépszerilbb_szolgéltatasunk, 2024-ben 3068 f6 valtott jegyet. A terepautos szallitast nem a
turistak altal hasznalt gyalogitvonalon végezziik, hogy minél kevésbé zavarjuk Gket. Ugyanebbdl az
okbdl nem is megyiink fel teljesen a banyaudvarig, kizarélag mozgaskorlatozottak esetében vagy
logisztikai okokbdl (aru, akkumulator szallitasa).




Az el6zd évek és a 2024. év eldzetes mérlegadatai

Tény
A tétel megnevezése 2019 2020 2021 2022 ! 2023 2024
ezer Ft
Ertékesités netté arbevétele 22592 31644 45112 40791 46 526 | 46642
Aktivalt sajat teljesitmény értéke 0 0 0 2223 0 0
Egyéb bevételek 16296| 23284| 19329 6 764 24073 | 21925
Anyagjellegl raforditasok 8006| 16678| 22527 18555 21639 22994
Személyi jellegli raforditasok 32604 34243| 38895| 33546 36214 | 45497
Ertékcsokkenési leiras 888| 2762 4206/ 4839 6519 6264
Egyéb raforditasok 1 557 318 643 1180 1088
Osszes bevétel 38888| 54928| 64441 49778 70599 | 68567
Osszes kiadas 41499| 54240 65946| 57583 65552 75 843
Adézas el6tti eredmény -2611 688| -1505| -7805 5047| -7276
4.1. Bevételek 2024. évben
Ertékesitéshil szdrmazo netto bevételek megoszldsa szolgaltatasonként
2024 tény

Cirdka biifé 19 612 500 Ft
Szallitas Cirdka és Tengerszem kozott (John Deere) 4 510 465 Ft
Tengerszem tara (John Deere) : 1279524 Ft
Tengerszem "taxi" (John Deere) 415 601 Ft
Tengerszem kereskedelem 9 665 256 Ft
Via Ferrata bérlés és turavezetés 8031734 Ft
Vizieszkozok, kerékparbérbeadds, varosnézd szolgaltatds 3067 200 Ft
70ld udvar rendezvénytér bérbeadasa 60 000 Ft
Eptiletbérbeadas 0 Ft
Osszesen 46 642 280 Ft

Osszességében megallapithaté, hogy 2024-ben az értékesités nett6 arbevételét csak csekély
meértekben sikeriilt névelni, mivel szolgaltatasaink arait 2024-ben nem emeltiik, tartva attdl, hogy a
nehéz gazdasagi kornyezet miatt forgalom visszaesést okozna.

A tulajdonos 2024-ben 6/2024. (11.26.) szamu hatarozata alapjan 8 millié Ft 6sszegli tamogatast
nyujtott a palyazati lizletag tevékenységének miikédéséhez.

4.2. Kiaddsok 2024. évben

Bérkaltség °

Az el6z6 évekhez hasonléan a Kft. 2024. évi kiadasainak legnagyobb tételét, 66%-at a bérkoltségek
tették ki. Az elmult évben is a turizmusban alkalmazhato egyszerisitett foglalkoztatds modszerével
tudtunk élni. Az egyszertsitett foglalkoztatds turisztikai idénymunkaban korlatozottan vehetd

igénybe, egy f6 csak 120 munkanapot foglalkoztathato egy évben. 2024-ben a felmeriilé munkaerd
igényt 5 f6 féallast, 3 f6 kozfoglalkoztatott és korilbelil 15 f6 szezondlisan, egyszer(sitett
foglakoztatassal alkalmazott munkavallaléval tudtuk teljesiteni.
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A személyi jellegli raforditasok jelent6s emelkedését két f6 tényez6 befolyasolta.

Egyrészt a GYES-en lévé kollégandnk (irodai adminisztracio) visszatérése a céghez, masrészt az, hogy
a tapasztalt és bevalt kollégaink a minimalbér szintjén mar nem vallaltak a 2024-es szezont, igy 3 6
esetében béremelést hajtottunk végre.

A 3 f6 f6allast munkavallalé 2024-ben nem részesiilt béremelésben.

Anvag jellegti rdaforditasok

Az anyag jellegi raforditaisok novekedését (1300 e Ft) jelentds részét a kozponti iroda
meghibasodott invertere okozta. A hibas inverter cseréje folyamatban van. A Kft. torekszik az altala
haszndlt ingatlanok energiatakarékos Uzemeltetésére, elsfsorban napelemes rendszerek
hasznalataval.

Finanszirozas, kitelezettségek

2024. majusaban 13 720 000 Ft ésszegli tagi kolcsont kaptunk Sarospatak Varos Onkormanyzatatol,
amely oOsszeget a 766. helyrajzi szami, 3950 Sarospatak, Szemere u. 1-3. szami korabban
onkormanyzati tulajdonban 1évé ingatlan megvasarlasara forditottunk. A tagi kolcson visszafizetési
hatarideje 2025. december 31. A visszafizetést csak abban az esetben tudja teljesiteni cégiink, ha az
onkormanyzat 2025-ben az ingatlant megvasarolja vagy engedélyezi az értékesitését harmadik fél
felé. o

Az 5 millié forint értékii foly6szamlahitel felhasznalasara - a kamatterhek csokkentése érdekében -

csak a nehezen finanszirozhaté id6szakokban keriilt sor, de a hitelkeret fenntartasa tovabbra is
indokolt.

Az el6z6 évi (2024) beszamol6 attekintést adott a 2016-2023 kozotti idoszak gazdalkodasarol, hogy a
palyazati lizletdgban finanszirozatlan id6szakok ismétlédtek.

A finanszirozatlan periédusok kiadasainak hianyzé forrasait a turisztikai (zletdg nyeresége
idészakonként tudta fedezni, de a két lizletag hektikus, illetve szezonalis jellegébdl fakaddan ez nem
eredményezett kiegyensilyozott gazdalkodasi hatteret.

5. Pénziigyi terv 2025. évre

A 2025. évi mérlegterv:

Tény Terv
A tétel megnevezése 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
ezer Ft
Ertékesités nett6 drbevétele 22592| 31644| 45112| 40791 46526| 46642| 55855
Aktivalt sajat teljesitmény értéke 0 0 0 2223 0 0
Egyéb bevételek 16296| 23284| 19329 6764 24073| 21925| 18054
Anyagjelleg(i raforditasok 8006| 16678| 22527| 18555| 21639 22994| 21494
Személyi jellegli raforditasok 32604| 34243| 38895| 33546| 36214| 45497 36525
Ertékcsokkenési leiras 888| 2762| 4206 4839 6519 6264| 6264
Egyéb raforditasok 1 557 318 643 1180 1088 1 000
Osszes bevétel 38888| 54928| 64441| 49778| 70599| 68567| 73909
Osszes kiadas 41499 54240| 65946 57583 | 65552| 75843 65283
Adgzas elotti eredmeny -2611 6388| -T505| -7805 5047 -7276 8 626




Bevételek tervezése 2025. évre

Ertékesitéshél szdrmazo netto bevételek megoszidsa szolgdltatdsonként

2024 tény 2025 terv

1. | Ciroka biifé 19612500 Ft| 22554375 Ft
2. | Szallitas Cirdka és Tengerszem kozott (John Deere) 4510465Ft| 5412558Ft
3. | Tengerszem tira (John Deere) 1279524 Ft 1535428 Ft
4. | Tengerszem "taxi" (John Deere) 415601 Ft 502 877 Ft
5. | Tengerszem kereskedelem 9665256 Ft| 11115044 Ft
6. | Via Ferrata bérlés és tiravezetés 8031734Ft] 9718398 Ft
7. | Vizieszk6z0ok, kerékparbérbeadas, varosnézo szolgaltatas 3067200Ft| 3216620Ft
8. | Zold udvar rendezvénytér bérbeadasa 60 000 Ft 600 000 Ft
9. | Epiiletbérbeadas 0 Ft| 1200000 Ft

Osszesen 46 642 280 Ft| 55855 300 Ft

Soronkénti magyardzat:

1. A Cirdka biifében termékenként elemeztiik az aremelés mértékének lehetdségét figyelembe

véve a piaci drakat és a kozvetlen konkurens arait. Az altalanos biifétermékeknél atlagosan
15 9% aremelést hajtunk végre. Példa: Cappuccino 590 Ft-rél, 690 Ft-ra (kézvetlen konkurens
ara 890 Ft), 0,5 L szorp 600 Ft-rol 700 Ft-ra (kozvetlen konkurens ara 990 Ft).
2. A Cirokarol a Tengerszem ,felsé parkolojaig” szallitas esetében 2 arral dolgoztunk csak felfelé
szallitds 1500 Ft/ f6, odavissza szallitds 2500 Ft/f6. Ezen arak 2000 Ft, illetve 3000 Ft-ra
valtoznak. s
Tengerszem tira 20 000 Ft-rol 24 000 Ft-ra emelkedik / auto.
Tengerszem "taxi" 14 000 Ft-rél 17 000 Ft-ra emelkedik/ auto.
A Tengerszemen a Cirdka biifével azonos mértéki 15 %-os emeléssel szamolunk.
Via Ferrata felszerelés 4 500 Ft-rol 5 500 Ft-ra a turavezetés dija 2 500 Ft-rol 3 000 Ft-ra
emelkedik. Kovacs Tamasék, akik orszagosan tobb palyat tizemeltetnek 7 000 Ft felszerelés
bérlési illetve 4 000 Ft tiravezetési dijjal dolgoznak.
7. Kajak- kenu esetében nem emelink arat, kerékpar 3 000 Ft-rél 4 000 Ft-ra, varosnézo
(amennyiben megtartjuk a szolgaltatast) 2 500 Ft-rél 3 000 Ft-ra emelkedik.

8. Zold udvar rendezvénytér esetében 12 alkalom bérbeadassal szamolunk netté 50 000
Ft/alkalom aron.

9. Epiiletbérbeadds soron egyrészt sikeriilt szerzédést kotni a Zempléni Biin- és
Balesetmegel6zési Egyesiilettel, masrészt a Szemere 1-3. bérleti dijait szamoltuk ide.

oAl oAl odbe

Egyéb bevételek (tdmogatdsok, pdlydzatok)

- Bértamogatas: a 2024. évi szinten; 3.500e Ft

- Az ISUZU D-Max tipusu terepjaré a napi hasznalat soran rendkiviili mértékben kopik, a
szervizkoltség itt is igen jelentds. Az elmult évek tapasztalatai alapjan elmondhatjuk, hogy
erre-a-feladatra-(aruszallitis 5 km-en beliili korzetben Cirékara illetve a Tengerszemre)
felesleges ilyen értékii gépkocsit hasznélni, ezért 2025-ben értékesiteni kivanjuk és egy
alacsonyabb arfekvési gépjarmiire cseréljlik. A gépjarmd cseréb6l fennmaradé
maradvany 6sszeg terveink szerint nagysagrendileg 1.000-1.500 e Ft




Az értékesitési bevételek tervezése a 2024. évi tényadatok figyelembevételével, 20%-o0s névekedéssel
szamol. Ennek alapja, hogy

- A turisztikai tizletagban 2 év utan arkorrekciot hajtunk végre, a hasonlo szolgéltatasokat
nyujté cégek arainak figyelembevételével.

- A latogatészam novelésére célzott marketingtevékenységgel késziiliink orszagosan az
iskoldk, utazasszervezd irodak és kornyékbeli szallasadék szamara. Ez a latogatoszara
minden bizonnyal pozitiv hatassal lesz, de pontos mértéke feleldsen nem megjoésolhato,
ezért az tizleti tervben az eddigi latogatoszammal kalkulaltunk.

- A jelenleg rendelkezésre allé informacidk alapjan a tavalyihoz hasonld mértékben és
formaban varhaté bértamogatas.

Kiaddsok

- Bérek és jarulékok: a 2024-es berkoltségekhez képest nagysagrendileg 10-15%-al
csokkennek;

- Anyagjellegii raforditasok és egyéb koltségek: csokkentjlik banki kéltségeinket, koziizemi
koltségeinket, szervizkoltségeinket.

Banki kéltségek:

- Banki koltségeink 2024-ben elérték az 1700 e Ft-ot melyet a pénzforgalmunk
mértékéhez irredlisan magasnak tartottunk. A csokkentés érdekében felvettem a
kapcsolatot szamlavezeté bankunkkal, egy foly6szamlankat megsziintetjiik, a maradék
ketté esetében kértem, hogy kedvezébb arfekvés(i csomagot kindljanak melyre igéretet
kaptam, folyamatban van. Bankkartya terminal szolgaltatéink esetében ugyanez a helyzet.

Kdoziizemi kéltségeink:

- A Cirdka pihenéparkban foldfelszin ala telepitett 5 m3-es szennyviztartaly javitasaval

nagysagrendileg felére csokkenthetd a szennyvizelszallitas koltsége.
Szervizkoltségek: '

- Szervizkoltségiink csokkentése érdekében szdbeli megallapodast kotottem a Kommunalis
szervezettel és igéretet kaptam ra, hogy szabad kapacitasuk erejéig dijmentesen végzik
jarmiiveink szervizelését.

Ezen harom tétel dsszes koltségmegtakaritasa elérheti az évi 1 500-2000 e Ft-ot.
Folyamatosan keresstik azokat a teriileteket, ahol tovabbi koltségcsokkentést érhetiink el.

Fejlesztések, beruhdzasok
Uj eszkozok

Az értékesités szamaibdl latszik, hogy a Megyer-hegyhez kapcsoldddé szolgédltatisok az osszes
értékesités mintegy 94 9%-at adjak, minden tobbi szolgaltatasunk, Kkajak-kenu bérlés,
kerékparkolcsonzés, elektromos varosnézd szolgaltatas minddossze 6 %.

Ebben a szegmensben két megoldas kozul valaszthatunk: vagy megsziintetjliik ezeket az Osszes
bevételhez képest minimalis forgalmat generald szolgéltatasokat vagy a szortiment bévitésével,
megujitasaval inegprébélunk bevétel novekedést elérni.

br. Bérleti dij | megtériilés 1 eszkozre | osszes beszerzési
eszkoz db | netté besz ar / db / nap vetitve ar netto
SUP 12 100 000 Ft 5000 Ft 30 alkalom 1200 000 Ft
Elektromos roller | 5 150 000 Ft 6 000 Ft 25 alkalom 750 000 Ft
Hegyi kerékpar 5 200 000 Ft 6 000 Ft 33 alkalom 1 000 000 Ft
Osszesen 2950 000 Ft

Fontosnak tartjuk az ideérkezd turistak magas szinvonalon torténd kiszolgalasat, de legalabb ilyen
fontos lenne a helyi lakosok sportra 0sztonzése, illetve visszacsabitdsa a Bodrogra. Vallalnank a nyari
szezonban havi 2 alkalommal sarospataki lakosok ingyenes SUP oktatasat annak reményében, hogy




egyrészt tjra egyre tobben haszndljdk a Bodrogot rekredcids tevékenységre masrészt, hogy az
ingyenes oktatas utdn esetlegesen téliink béreljenek eszkdzt.
Ugyanezt a Megyer-hegyen is szeretnénk megvalésitani, Via ferrata oktatds révén.

Az 0j eszkozok beszerzésére fedezetet biztosithatna az elektromos varosnézé autok értékesitése,
melyeknek forgalma évrél évre csékken. A varos nem maradna varosnézo szolgaltatas nélkiil, ugyanis
2024-t61 kiils6 szerepl6 miikodtet ilyen jellegii szolgaltatast Sarospatakon.

Egyeztetést folytattunk a Pataqua Kft. vezetésével, ahol Igazgat6 Asszony jelezte, hogy 6k megvennék
az elektromos autoka, mert hasznositani tudnak a téli idészakban a sarospataki iskolas gyerekek
uszasoktatasra valo szallitasara, valamint a nyari idészakban a Camping vendégeinek a szallitasara,
borkoéstolasok szervezésére, stb. Az elektromos auték gyartéja az Electro Autd Kft. az eszkozok
jelenlegi értékét nettd 3 500 e Ft-ra becsiilik.

Az j eszkozok az eddigiekhez hasonléan az 6nkormanyzat tulajdonat képeznék és hasznalatra adna
at ezeket az Innovo-Patak Nonprofit Kft. részére.

Ezen eszkozok varhat6 bevételeit szintén nem szerepeltettiik a 2025. év bevételei kozott.

Onkormanyzati ingatlanokon kért beruhazasok, javitdsok

K6zép, hossziitdvon kért beruhdzdsok:
- Ciréka Pihendparkhoz vezetd makadam ut aszfaltozasa
- Ciroka pihenépark fejlesztése
Teraszbutorzat, pihen6halék, arnyékoldk, jatszotéri elemek

Azonnal sziikséges beruhdzadsok:
- Cirdka Pihendparkban lévé parkolo feljaréinak betonozdasa vagy aszfaltozédsa
- Konténer wc blokk kornyezetének esztétikusabba tétele, természetesebb hatasti fa
szerkezettel koriilépitése
- Konténer wc szennyviztartalyanak javitasa

A Megyer-hegyi Tengerszemhez évente 100-110 ezer vendég érkezik, ezért az oda vezetd ut és a
parkold fejlesztése kiemelt fontossagl feladat (a vendégek visszajelzései alapjan is). A Cirdka
Pihendparkban torténd fejlesztésekkel a tovabbi ott tartdzkodasra és tovabbi fogyasztasra
dsztonozhetjiik a vendégeinket.

Ezen fejlesztések bevételre generalt hatdsat tervezni nem tudjuk, ezért nem is fejlesztésnek nevezziik,
hanem az eddig megvalosult Megyer-hegyi fejlesztések utomunkainak, befejezésének.

Az énkormanyzati tulajdont ingatlanokon és eszkozparkon kért fejlesztésekkel a jovében
nyereségesek lehetnek ezen szolgaltatasok és szinvonalas kiszolgalast, illetve szolgaltatisokat
jelenthetnek az ide érkez6 turistaknak és a helyi lakosoknak.

Ha az dnkormanyzat a koltségvetés készités soran lat ra lehet&séget, akkor a sarospatakiak szamara
ingyenesen hasznalhaté Makovecz térre felallitott bérelhetd jégpélya tizemeltetését is vallalnank. A
jégpalya lehetdsége egyrészt a Sarospatakon és vonzaskorzetében €16 lakosok téli
szabadiddsportolasi igényeit szolgalnd, masrészt ennek latogatottsaga jo alapot adna a téli
id6szakban ide szervezett tovabbi rendezvényeknek. Példaul karacsonyi vasar, vagy egyéb adventi
rendezvények, helyi termel6k és vendéglatok bevonasaval.

A Miniszterelnokség aktiv Magyarorszagért felelos allamtitkara 2024. évre kiirt Orszégos Mijégpalya
Programjéban mijégpalya bérlés esetén a koltsegek 50 % -at vagy maximum 7 millié Ft-ot téritett
meg. 2025. évre nem tudjuk, hogy lesz-e hasonldé palyazati kiiras, de az el6zé évi alapjan
valdszintisithetd, hogy az 0sszes koltség 12-15 millio Ft.— ==
Jégpalyat bérbeadd cégektdl kért tajékoztato jellegli arajanlatkérésiinkre még idaig nem kaptunk
valaszt.

—Végiitnéhdny érdekes tényadat 2024=bii

Kollégaink a szezon soran 526 db vaniliafagylaltos jeges kavét, 1970 db siilt teat, 3789 db kavét és
1850 db szorpot készitettek, eladtak 6812 db jégkrémet és 2667 db zsiroskenyeret kentek meg a



Ciréka Vandorkantinban. A Megyer-hegyi Tengerszemen turavezet6ink tobb mint 1 300 alkalommal
masztak végig a via ferrata palyat. A Tengerszemen a 2024. év legnagyobb rendezvénye Zambori
Soma szinm{vész altal Magyarorszagon eloszor megrendezett Apa-Lanya Kihivas volt. Az egész
napos rendezvény ideje alatt tobb mint 150 f6 teljesitette palyainkat kollégaink hathatos
kozremikodésével. A szervezéssel kapcsolatban elégedettségiiket kifejezve igéretiik szerint az idei
évben is minket valasztanak egyik helysziniiknek.

Osszegzés

Az elmult 5 éves idGszakot értékelve megallapithato, hogy az INNOVO-Patak Nonprofit Kft. turisztikai
szolgaltatasokbdl szdrmazo bevételei folyamatosan emelkednek, azonban ezen (izletdg pénzugyi
stabilitasa szamos kiilsé koriilmény fliggvénye is. A Kft. szerteagazo tevékenységének egy része nem
finanszirozott, a Kft. onfenntartdé mddon, uzleti tevékenységeinek nyereségébol a fent felsorolt
fejlesztéseket finanszirozni nem tudja. Ezek jelentds része egyébirant énkormanyzati tulajdonon
végrehajtott fejlesztés vagy javitas ezért kérem ezen tételek Onkormanyzati finanszirozasanak
lehetdségét megvizsgalni a varos koltségvetésének el6készitése soran.

Ha a tervezett értékesitési bevételeink megvalosulnak, akkor alapfeladataink, altalanos kiadasaink és
tarsadalmi vallalasaink koltségét fedezettnek latjuk.

Kérem, hogy a Képviseld-testiilet az Innovo-Patak Sarospataki Varosfejleszté Nonprofit Kft. 2025. évi

tizleti tervét megtargyalni és elfogadni sziveskedjen.
Kobak Szabolcs LS)\
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SAROSPATAK VAROS ONKORMANYZATA KEPVISEIO-TESTULETENEK
..... /2025. (Il. 28.)
hatarozati-javaslata
az INNOVO-PATAK Sarospataki Varosfejleszio Nonprofit Korlatolt Felel é6ssédi

Tarsasag 2025. évi Uzleti tervéil

Séarospatak Varos Onkormanyzata Képvigebtilete, mint az INNOVO-PATAK Sarospataki
Varosfejleszb Nonprofit Korlatolt Feledsséd Tarsasag (székhelye: 3950 Sarospatak, Kossuth
Lajos utca 50.; cégjegyzékszama: Cg.05-09-01448yszemélyes tarsasag tagpsenek
hataskdrét gyakorlo tagja, a gazdasagi tarsasés 20Ruzleti tervét, az éerjesztés szerinti
tartalommal jovahagyja.

Felebs: polgarmester, Ugyvezet

Hataridy: azonnal



