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1. Bevezetd

A Mivelodés Haza a teljes korii felijitast koveté masodik telies miikodési évében
tovabb mélyitette varosi és térségi beagyazottsdgat, mikozben stabil gazdalkodassal,
szines programkinalattal, valamint kozosségépitd jelenléttel reagalt a kulturalis
szektor kihivasaira. A korabbi év tapasztalatait felhasznalva olyan évre tekinthetiink
vissza, amelyben a programok minésége és sokszinGsége, a kézdénségkapcsolatok
erbsodése és az infrastruktira fokozatos kiaknazdsa egyiittesen formalta
intézmeénylink mikodését.

2.Szakmali tevékenységek osszefoglalasa

2.1. Programtipusok és tartalmak

A Mivelodés Haza 2024-ben kiegyensulyozott, valtozatos program struktiraval
dolgozott, amely egyarant épitett a korabbi években bevalt formakra és az 1j tipusu
koz0sségi élményekre. A kindlat szerkesztésekor tovabbra is elsédleges szempont
maradt, hogy a kiilonbozé korosztalyok és érdeklédési korok megtalaljak a szamukra
relevans tartalmakat - legyen sz6 ismeretterjesztésrdl, szorakoztatasrél vagy kézésségi
részvételrdl.

A legnagyobb érdeklodést tovabbra is a szinhazi elfaddsok és a Dumaszinhaz
produkciéi valtottak ki, amelyek évrdl évre stabil térzskozonséget mozgatnak meg.
Tartalmi és kozosségi szempontbol kiemelkedett a Mozi KLASSZ programja, amely
2371 diak szamara tette élményszer(ivé a kozosségi filmnézés lehetdségét — és ezzel egy
hossza tavon is 0j kozdnségréteg alapjait rakta le. A kényvtari események koziil a
Magyar Kultura Napja, Bésze Adam elfaddsa és az Olvasé Flashmob generaltak a
legnagyobb érdeklodést.

A legnagyobb nehézséget tovabbra is a kozonségigények Kkiszolgalasaval
osszefliggésben a programok koltségszerkezete és a megtériilés kérdése jelentette. A
kozonség érdeklédésének kozéppontjaban allé produkciok kéltségei, jogdijak és
technikai igények egyre novekednek. Emellett az év soran aprilistél juniusig jelentds
hatranyt okozott az intézményi Facebook-oldalhoz valé hozzaférés elvesztése — ez az
idészak atmenetileg csokkentette az online jelenlét hatékonysagét, és éreztette hatasat
az esemenyek elérésében is.

2024-ben tobb 1j programformatumot is kiprébaltunk. A Sarospataki Olvasé Flashmob
széles korosztdlyokat mozgdsité varosi eseményként debiitalt, és rendkiviil pozitiv
visszhangot kapott. Az Gjonnan indult Tarsasjaték Klub és a Patak Voices kozdsségi
kérus havonta jelentkezd, fiatal felndttekre épité kozosségi programként teremtett Gj
kapcsolodasi lehetoséget, mig a Rockszombat formatum a konnyiizenei kinalatot
frissitette. Ujraindult a Programsorolé nyomtatott kiadvany is, amely a digitalis
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platformokat kevésbé hasznalé kozonséghez juttatta el a havi kinalatot. A
kozonségstruktira alapvetGen stabil maradt, de bizonyos célcsoportoknal pozitiv
elmozdulas figyelheté meg. A gyermek- és ifjusagi korosztaly aktivabban vett részt az
intézmény életében — a KLASSZ vetitések, konyvtari foglalkozasok, csaladi események
révén -, mikozben a fiatal felnéttek is egyre gyakrabban tértek vissza uj kozosségi
programjainkra. Az iddésebb korosztadly tovabbra is aktiv résztvevdje maradt a
klubfoglalkozasoknak, teadélutanoknak és irodalmi eseményeknek.

2024-ben nem volt olyan programtipus, amelyet teljesen el kellett volna hagyni. Az
onallé csaladi délutanok énmagukban kevésbé mikddoképesek. Ezek hatékonyabban
integralhatok tematikus események — iinnepek, jeles napok — keretébe, igy a farsang, a
PATACON Anime nap vagy az Adventi rendezvénysorozat részeként valésultak meg. Ez
a forma lehetoséget ad arra, hogy kozos élményt nyudjtsunk csaladoknak, mikézben
jobban illeszkediink a varosi kulturalis ritmusba.

3. Intézményi egységek teljesitménye
3.1. A Mozi eredményei

2024-ben minden mutatéban javitottunk a sarospataki Mozi miikddésén: tobb eladast
tartottunk, magasabb nézészamot értiink el, nétt a jegybevétel, és erso6dott az online
jelenlétink is. Eredményeink azt mutatjak, hogy az értékalapu misorpolitika, a
digitalis nyitottsdq és a fiatal kézénség tudatos megszolitasa egyszerre jarulnak hozza
ahhoz, hogy egy vidéki egytermes filmszinhaz versenyképes és kozosségi téren is
meghatarozé maradjon.

2023-ban 724 eloadast tartottunk, 2024-ben mar 750-et, ami 3,6%-0s boviilés. A fizetd
nézdszamot 12.645 fordl 14.503 fore noveltiik, ez 14,7%-os emelkedés. A jegybevételiink
2023-ban 20.134.700 Ft volt, 2024-ben pedig elérte a 24.546.610 Ft-ot, vagyis 4,4 millié
forinttal, azaz 22%-kal nétt. Az elcadasonkénti nézészam 18-r6l 19 fore, az egy vetitésre
ess atlagos arbevétel 28.000 Ft-rol 38.000 Ft-ra emelkedett.

Latogatészam: Bevétel:
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2023-ban az online jegyértékesités aranya 25% volt, mig 2024-ben mar elérte a 32%-ot.
Ez a 7 sz&zalékpontos novekedés azt jelzi, hogy kézonségiink egyre tudatosabban él a
digitalis vasarlas lehetdségével, és a mozi szolgaltatasai is j6l illeszkednek ehhez a
tendenciahoz.

A KLASSZ Program keretében 2024-ben 69 vetitést tartottunk, és 2401 diakot
fogadtunk. Ezek koziil sokan eldszér vettek részt mozivetitésen. A KLASSZ program
nemcsak elérte a céljat, hanem megalapozta egy uj, fiatal kozénség hosszi tava
kotodését a kozésségi filmnézés élményéhez. Kiilondsen fontosnak tartjuk, hogy ezek a
vetitések hozzasegitettek benniinket a fizet6 nézészam novekedéséhez is: a KLASSZ
nélkiil 12.102 £6 lett volna ez az érték, vagyis 543 fével alacsonyabb, mint a 2023-as adat.

2024 végén két magyar film is kiemelked6 sikert hozott. A vetitéseik jelentds része 2025
els6 negyedévére esett, mégis itt érdemes kiemelni, hogy 2025 elsé felében, 63 vetités
alatt osszesen 4198 fizetd nézst vonzottak, 8.354.000 Ft bevételt generalva. Atlagosan 79
fo vett részt ezeken a vetitéseken, és a jegyvasarlasok kétharmada online tértént. Ez az
adat is megerdsiti, hogy a j6 magyar filmek tovibbra is meghatarozé szerepet toltenek
be nemcsak kulturalisan, de kdzonség- és bevételépités szempontjabol is.

A sarospataki Mozi tagja az Art Mozi Egyesiiletnek, orszagosan is képviseli a kisvarosi
mozik érdekeit. Célunk, hogy a vidéki nézdk ugyanugy hozzaférjenek a premier-,
szerz6i- és fesztivalfilmekhez, mint a nagyvarosok kozonsége. Hissziik, hogy ez
nemcsak szakmai, hanem esélyegyenl6ségi kérdés is. Az art mozik misszidja a
filmkultira koézvetitése mellett a kozosségformalasrél is szél: filmklubjaink,
kézonségtalalkozéink és a KLASSZ Program mind ezt a célt szolgaljak.

2024-ben 9 filmklubot tartottunk, tébb esetben szakmai beszélgetéssel, alkotoi
jelenléttel. Ezek a programok olyan nézdket is megszdlitanak, akik a tartalmi
elmélyiilés és kozdsségi élmény miatt valasztjdk a mozit, nem csak a szérakozas
kedvéért. Tovabbra is azon dolgozunk, hogy moziként ne csupan vetitshely legyiink,
hanem egy olyan kulturalis tér, ahol a film koézdsségi eseménnyé valik — tartalmaban,
formajaban és kozénségében egyarant.

3.2. Konyvtari mikddés és programok

A Zrinyi Ilona Varosi Konyvtar programjainak osszeallitasa eldzetes tematikus tervezés
mentén tortént, figyelembe véve a varosi és orszagos kulturalis évforduldkat, az olvasék
visszajelzéseit és a kozonség korosszetételét. A kényvtar szolgaltatasainak
kozéppontjaban tovabbra is az olvasasnépszerisités, a kézosségformalas, valamint az
informacioszerzés timogatasa allt.

A latogatok szama kis mértékben, de novekedett: 2023-ban 23.220 £6, 2024-ben 23.641 {6
kereste fel a konyvtarat. Ugyanakkor a 14 éven aluli olvasék szama enyhén cstékkent
(9189 forél 8623 fore), ami részben arra vezetheté vissza, hogy 2024-ben nem volt olyan
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orszagos tematikus programsorozat, mint a 2023-as Pet6fi 200 emlékév. A csokkenés
mogott valészinlsithetGen az iskolai és 6vodai csoportos latogatasok gyakorisaganak
mérséklodése all, amely 2023-ban kiemelkedd mértékia volt.

A programok szama 154-r6l 137 alkalomra csokkent, ami a kiemelkedd orszagos
tematikus programok hianyaval magyarazhaté. 2023-ban olyan kiilonleges események
zajlottak, mint a Petofi Irodalmi Miizeum orszagos vandorkiallitdsa vagy a Petéfi-busz
fogadasa, amely tébb szaz latogatot vonzott. 2024-ben hasonlé volumenid orszagos
rendezvénysorozat nem szerepelt a programkinalatban, igy a programszam és a
latogatoszam csokkenése természetes kovetkezményként értelmezhetsd.

A kolcsonzott kotetek szama 2024-ben elérte a 35.455 darabot, amely 2023-hoz képest
kozel 2000 darabos emelkedést jelent. Az allomanygyarapitas 962-rdl 1085 darabra nott,
azaz t6bb mint 12%-kal béviilt. Az dllomanyfejlesztés hatterében tobb dokumentalt
forras is all: egyrészt intézményi koltségvetésbdl tértént beszerzés az online
kényvaruhazak kinalata alapjan, masrészt érdekeltségnovelé allami tamogatas is
segitette a dokumentumok vasarlasat. Emellett a Tinta Konyvkiadé kedvezményes
akcidi is hozzajarultak a korszerisitéshez, valamint helyi szerzéktél ajandékba kapott
példanyok is gazdagitottak a gyijteményt.

A konyvtar infrastrukturalis fejlesztései, az 1j butorzat, az akadalymentes
megkézelithetéség, a modernizalt informatikai hattér és a digitalis katalogus
jelentésen hozzajarultak a szolgaltatasok szinvonalanak emeléséhez. A gyerekrészleg
és az olvaséterem kozdsségi funkciéi megerosodtek, és fontos szerepet kaptak az
olvaséva nevelésben.

A konyvtar programsorozatai - igy a Ringatd, az Irodalmi teadélutanok, az ir6-olvasé
talalkozék és a Koltészet napi flashmob - tovabbra is népszerGek, emellett Gj
eseményként jelent meg a Pésa Lajos-kidllitas és a Szingapurrol szold vetitett eléadas.
A konyvtar tovabbra is fontos bazisa maradt az iskolai kozosségi szolgalatnak is:
2023-ban 15, 2024-ben pedig mar 20 kozépiskolas diak vett részt az intézmény
munkajaban.

A felndtt- és gyermekrészleg egyarant jol miikodott, a helytorténeti gyijtemény
védelmét és fejlesztését kiemelt figyelemmel kezelték. Az ODR-rendszeren keresztiil a
nem helyben elérhetd dokumentumok is gyorsan hozzaférhet6k maradtak.

A konyvtar 2024-ben is mélté médon téltotte be varosi kozgyGjteményi szerepét, s
ennek koszonhetden tovabb erésodott a lakossiag kulturalis ellatottsaga és olvasasi
kulturaja Sarospatakon.
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3.3. Kozosségi terek hasznosulasa

A Muvelodés Haza 2024-es miikodését és kihasznaltsagat végignézve egyértelmd, hogy
az intézmény tovabbra is a varos kozosségi életének egyik legfontosabb szerepldje. A
szamok mogott ott vannak a rendszeresen miikodd csoportok, az évrdl évre visszatérd
tanfolyamok, kiallitasok, eldadasok, foglalkozasok, és minden olyan esemény, ami
embereket, csoportokat, kozosségeket hoz Ossze a haz falain beliil.

Voltak olyan terek — példaul a Foglalkoztaté 1. és II, valamint az Emeleti tarsalgé —,
amelyek szinte egész évben rendszeres hasznalatban voltak. Itt heti 1-2 alkalommal
klubok, kézmiives korok, tanfolyamok zajlottak, ezek a termek valéban éltek. A tarsalgé
raadasul tobbféle funkcidt is ellatott: egyszerre volt klubhelyiség, kidllitotér és
regisztraciés pont a nagyobb rendezvényekhez.

A Szinhazterem kihasznaltsaga hullamzé volt, viszont egy-egy program - egy gala,
szinhdazi eléadas vagy varosi linnep — sokszor t6bb napra lekototte a teret a prébakkal,
beallassal és bontassal egyiitt. A nagy termek esetében kiilénosen igaz, hogy egy
esemény egy napon belill ritkan valthat6 egy masikkal, mert a technikai atallas id6- és
eroforras-igényes. Ezért ha csak kevés program zajlik ezekben a terekben, az nem
feltétleniil alacsony kihasznaltsagot jelent, hanem azt, hogy ezek a programok
énmagukban komplexek.

A Mozi miikodése stabil és tervezett volt. A heti vetitések mellett a KLASSZ Programon
keresztiil kozel 2400 diak jutott el a sarospataki filmszinhazba. A 2024-es évben 750
vetités volt, ezekre tobb mint 14 ezer jegyet valtottak. Két magyar sikerfilm is jelentdsen
hozzajarult a nézoszam és a bevétel emelkedéséhez, és sok gyereknek ez volt az els
moziélménye. A mozi nemcsak kulturalis, hanem koézosségi és szocializaciés élményt
is adott — ezt nem lehet forintban mérni, de a jelentésége vitathatatlan.

A Konyvtar kihasznaltsaga gyakorlatilag teljesnek tekinthetd. A nyitvatartdsi idé alatt
folyamatos jelenlétet tapasztaltunk: olvasék, kutatok, didkcsoportok és egyéni
latogaték rendszeresen hasznaltak a teret. A napi miikddésen tul gyerekprogramok,
tematikus napok, beiratkozasi kampanyok, irodalmi rendezvények és kiallitasok
bovitették a szolgaltatasokat. A konyvtari térhasznalat tehat nemcsak allandé, de
rétegzett is — az alapszolgaltatasok mellett folyamatosan jelen volt a programalapu
hasznalat is. Itt valéban teljes kihasznaltsagrél beszélhetiink.

Voltak olyan terek is — példaul a Piactér vagy az Alsé folyosé —, amelyek elsésorban
hattérként vagy egyszeri eseményekhez kapcsolédva voltak hasznalva, igy ezek
kihasznaltsaga joval alacsonyabb. Ezeknél a tereknél a jéviben érdemes uj funkcidkat,
uj programformakat keresni.

Fontos azonban azt is kimondani: maga az intézmény puszta megléte is szolgaltatas. A
Miivelédés Haza nem egy zarhaté iroda vagy bérlemény, hanem egy olyan hely, ami
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nyitva van, ahova be lehet jonni, ahol mindig torténik valami, vagy legalabbis
torténhetne. A nyitvatartas, a személyzet, a flités, a vilagitas, a karbantartas és az a
biztonsag, hogy ,van hova menni’ — mind onmagaban érték. Kozmiivelodési feladat,
onkormanyzati kotelezettség, amit nemcsak akkor latunk, amikor a nézdtér tele van,
hanem akkor is, amikor egy nyugdijasklub 8 fovel, de hetente megtartja a maga
Osszejovetelét.

A hazban mikodd kozosségek nagy része tobb évtizede itt van otthon — himzokorok,
szinjatszok, korus, klubok, alkotokorok. Ezek nem egyszeri fellangolasok, hanem
kitarto, heti rendszerességgel dolgozo kozosségek. A szamok ezt csak részben mutatjak
meg - az emberi jelenlét, a kozds tapasztalas, az alkotas, a tanulas és a beszélgetés
legalabb ilyen fontos része az intézmény miukodésének.

A Mivel6dés Haza tehat nem csak ,kihasznalhaté”, hanem hasznalhaté. Es ezt
haszndljak is — ki-ki a maga ritmusaban. Ezért van, ezért makadik, és ezért marad a
varos egyik legfontosabb kozosségi tere.

4. Kommunikacid és kozonségelérés
4.1, Online jelenlét: Facebook, videdk

A 2024-es évben A Mivelddés Haza kommunikaciés munkija a tervezés és az
értékalapui tartalomképzés jegyében valdsult meg. A f6 cél az volt, hogy ne csupan
informaljuk a kézonséget, hanem olyan jelenlétet épitsiink az online és offline térben,
amely erdsiti a kozosségi kapcsolatot és noveli az intézmény iranti bizalmat.

Elsédleges platformunk tovabbra is a Facebook maradt, ahol harom kiilonallo oldal (A
Muvelodés Haza, A Mozi, A Konyvtar) mikodik. Az oldalak kovetdszama 2024-ben is
novekedett — kilonosen latvanyosan A Mozi esetében, ahol 2306 f6s bviilés tortént
(4873-161 7179-re), mig A Mivelddés Haza oldala 547 fovel (5120-r61 5667-re), a
Konyvtaré pedig 100 fovel (903-rol 1003-ra) novekedett. Ez a jelentés emelkedés annak
ellenére valdsult meg, hogy 2024. aprilis 20. és junius 25. kozott az intézmény nem
rendelkezett hozzaféréssel Facebook-fibkjahoz.

A 2024-es év soran osszesen 70.000 Ft-ot koltottunk Facebook-hirdetésekre, amely tobb
mint 120.000 fos elérést eredményezett — foként nagyobb eseményeink (pl. Sarospataki
Borfesztival, Fool Moon koncert, TZB koncertek) koril. A kozosségi médiaban a
legnagyobb eléréseket tovabbra is a vizudlisan hangsulyos tartalmak, foként rdvid
videdk hoztak. A Mozi oldalan megjelent ,Szerelem, ha beindul..” poszt példaul kézel
500.000 fot ért el, de a ,Red One" és ,Terrifier 3" is 340.000, illetve 265.000 feletti
nézettséget generaltak. Az organikus elérésii tartalmak tobbsége 800-1000 f6 kozotti
tartomanyban mozgott, jellemzben visszafogott reakcidszamokkal (atlagosan 52
reakcio, 6 megosztas, 5 komment). Ezek az adatok alatamasztjak, hogy a kozonség

www.amhk.hu
o8e A MUvelddés Ie\l.re:ezési clim: 835407 Sséﬁossﬁatak' Edtvds at 6.
Fa oY% _ telefonszam:
Héza és Kényvtéra o-mail info@amhk.hu
'Zf.- Sérospatak web: www.amhk.hu



elsésorban informativ céllal fogyasztja a tartalmakat, de aktivan koveti az intézmény
eseményeit,

A Facebook-oldalak kévet6taboranak demografiai dsszetétele tovabbra is a 35-65 év
kozotti korosztaly felé tolodik, ahol a nék aranya némileg magasabb. Ez tiikrozédik az
események latogatottsagi adataiban is. A kommunikaciéban kiemelt figyelmet kapott
az iddzités: a leghatékonyabb iddszak tovabbra is a délutani 14:30-15:30 kdzotti sav.

A Facebook kovetGink életkor és nem szerinti eloszlasa:

A koézonségkapcsolatok és elérési csatornak fejlesztése kapcsan a 2024-es év
tanulsagai alapjan tovabbra is indokolt a révid, vizualisan erés tartalmak hasznalata,
valamint egy egységesebb virosi eseménynaptar és kommunikaciés csatorna
bevezetése. Ez nemcsak a kozonség eligazodasat konnyitené meg, hanem elésegitené a
programock kozotti osszehangolast 1is, c¢sékkentve a kommunikaciés és
eseménylitkdzési veszteségeket.

4.2. Offline eszkozok: Programsorold, plakat

A digitalis jelenlét mellett 2024-ben (jrainditottuk a nyomtatott Programsorold
kiadvanyt is, amellyel a digitdlis platformoktdél tavol maradé kozonségrétegeket
céloztuk. A szordlapok és plakatok tovabbra is megmaradtak kiegészité eszkozkent, de
tervezésilk és terjesztésiik tudatosan korlatozott maradt a koltséghatékonysag
jegyében. Bar a print anyagok hianyat tobb latogaté is szova tette, az év tapasztalatai azt
mutattak, hogy a programokrél valé tudds nem kizarélag ezekhez az eszkozokhoz
kotott.

5. Gazdalkodas és lizemeltetés

A 2024-es év mukodése tobb szempontbdl is fordulépontot jelentett. Mikozben a
programok szama és a latogatottsag osszességében nétt, ezzel parhuzamosan hattérbe
szorultak az intézmény sajat szervezés(, jegyaras programjai. Ennek oka nem az
érdeklodés hidnya vagy a kulturalis kinalat gyengiilése, hanem a gazdasdagi realitasok.
Nagyon kevés az a programtipusok, amelyeket meg tudunk valdsitani intézményi
koltségvetésbol. A palyazati lehetdségek sajnos sziikilnek, az eldadéi dijak, jarulékos
koltségek és rezsi terhek megnovekedtek, mikdzben a lakossag realjovedelme nem
kovette ezeket a valtozasokat. Az a jegyar, amely még elfogadhat6 a kozénség szamara,
nem fedezi egy ilyen rendezvény koltségét. Az igy szervezett programok jelentds
veszteséggel jarnanak.

Ezért 2024-ben tudatos dontés volt, hogy az intézmény - korlatozott szamu kivételtdl
eltekintve — nem vallal dnalléan nagyobb koltségl, jegyaras programot. Ezzel
parhuzamosan nétt a terembérleti alapon megvalésulé események szama. Ezekben az

www.amhk.hu
00 A MUivelbdés lavelezési cim: 3%5})7%11;&553'(81(, Edtvds ut 6.
telsfonszém:
-I Héza és Kdnyvtara e-mail: info@ambhk.hu
Sarospatak web: www.amhk.hu



esetekben a szervezd viseli a kockazatot, az intézmény csak helyszint és szolgaltatast
biztosit, Ez pénzigyileg biztonsagosabb miikodést tesz lehetévé, de azzal is jar, hogy a
kindlat tartalmat egyre inkabb a piaci szempontok hatarozzak meg. A programok
tobbsége ennek megfelelden a biztos kozonséget vonzd, konnyen értelmezhetd,
népszerd mifajbdl kerill ki - Dumaszinhaz, konnyld szinhazi esték, illetve az
ingyenesen latogathaté Déryné Produkcié eléadasai.

Bar igy az intézmény stabilabban mikodtethetd, ez a modell hosszu tavon csokkenti a
kozmiavelddési alapfunkcié érvényesitésének lehetoségeit. Az értékkozvetitd,
szemléletformald, edukativ tartalmak hattérbe szorulnak. A valtozas moégott nem
csupan pénziigyi dontés, hanem tarsadalmi folyamat is all: a helyi kereseti viszonyok,
az elmult évtizedek soran fokozatosan atalakulé kézonségigények mind hozzajarulnak
ahhoz, hogy a kulturdlis kinalatban a biztonsagos, garantaltan szérakoztaté tartalom
irant van valédi kereslet.

A sajat szervezési programokbol szarmazo jegybevétel 2023-ban 20.811.940 forint volt,
ez 2024-ben 13.157.300 forintra csékkent. Ezzel parhuzamosan a fizetds nézdszam is
visszaesett 6516 forol 4850 fore. A szamok nem azt mutatjak, hogy az intézmény
elveszitette volna kozonségét, hanem azt, hogy az intézményi forrasbél szervezett,
onallo jegybevételre épitd programok hattérbe szorultak. A kieso jegybevételt részben a
megndivekedett terembérleti bevételek kompenzaltak.

5.2. Terembérleti modell eloretorése

A programok szama ezzel egyiitt nétt: 2023-ban 220, 2024-ben 277 rendezvényt
tartottunk. A noévekedés mogott nemcesak a terembérleti struktira atalakulasa all,
hanem az is, hogy 4j partnereket, szervezeteket, vendég programokat tudtunk fogadni
- emellett a szabadtéri események szama is emelkedett. Az dssz latogatoszam
2023-ban 30.396 6 volt (ebbdl 22.720 f6 beltéri, 7676 6 szabadtéri), 2024-ben ez 38.997
fére nétt (33.179 6 beltéri, 5818 {6 szabadtéri). Az emelkedés mogott tehat nem a sajat
szervezési programok sikere all, hanem az a tény, hogy az intézmény nyitva allt,
mukadott, és sokféle funkcidt latott el — bérleménykeént, kozdsségi térként, innepek,
foglalkozasok, kiils6s rendezvények helyszineként.

5.3. TAmogatasi keretek, energiafelhasznalas

A miikédési keretek valtozatlanul szorosak: az intézmény 2024-ben 155.100.000 forint
onkormanyzati tamogatashél gazdalkodott, ebbol 26.471.630 forintot az allami
normativa biztositott ami 2213 Ft/f6/év (ennyibe kerill egy mozijegy). Az intézményt 19
fos munkatarsi csapat mikodteti munkaidokeretben, gyakorlatilag egész éves
rendelkezésre allassal. A haz éves energiafogyasztasa: kb. 110-130 ezer kWh villamos
energia és 20—25 ezer m? gaz, id6jarastol és felhasznalastél fliggden.
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A 2024-es év tapasztalata az, hogy mikézben miikédésiink tébb ponton alkalmazkodott
a gazdasagi és tarsadalmi keretekhez, tovabbra is jelen tudtunk maradni a varos
kulturalis életében. A szamok moégétt ott vannak azok a hétkoznapi helyzetek, amelyek
az intézmény miikodésének lényegét adjak: amikor egy gyerek elészor lép szinpadra,
amikor egy idds latogato a megszokott kdzdsségi foglalkozasra érkezik, amikor eqy
didk érdeklodve nézi az elsd kiallitast,

6. Belsé terek kihasznaltsaga

6.1. Szinhazterem

A Szinhazterem kihasznéltsaga hullamzé volt, viszont egy-egy program — egy gala,
szinhazi eléadas vagy varosi linnep — sokszor t6bb napra lekotétte a teret a prébakkal,
beallassal és bontassal egyiitt. A nagy termek esetében kiilénésen igaz, hogy egy
esemény napon beliil ritkan valthaté egy masikkal, mert a technikai atallas id6- és
erdforras-igényes. Ezért ha csak kevés program zajlik ezekben a terekben, az nem
feltétleniil alacsony kihasznaltsagot jelent, hanem azt, hogy ezek a programok
onmagukban komplexek.

6.2. Klubhelyiségek és foglalkoztaték

A Foglalkoztaté I. és II, valamint az Emeleti tarsalgé szinte egész évben rendszeres
haszndlatban voltak. Itt heti 1-2 alkalommal klubok, kézmiives kérék, tanfolyamok
zajlottak, ezek a termek valoban éltek. A tarsalgo raadasul tébbféle funkciot is ellatott:
egyszerre  volt klubhelyiség, kidllitotér és reprezentaciés tér a nagyobb
rendezvényekhez.

7. Miveldd6 kozosségek és amatdér miivészeti csoportok

2024-ben a Mivelédés Hazaban mikodé kozdsségek tevékenysége valtozatos és
értékteremtd volt. A szakkdrok, klubok, egyesiiletek és miivészeti csoportok rendszeres
foglalkozasaikon tul aktivan részt vettek a varosi és térségi kulturalis élet alakitasaban,
szamos fellépéssel, kiallitassal és bemutatéval.

A Bodrog Néptancegyiittes 70 éves jubileumi évében galamiisort tartott, fellépett varosi
Uinnepeken és adventi rendezvényeken, vendégszerepelt Briisszelben. A Lorantffy
Zsuzsanna Himzémuahely, fennalldsanak 50. évében, tobb orszagos és megyei
kiallitAison szerepelt sikeresen. A Foltos Pille Foltvarré Koér 20 éves évforduldjat
kiallitassal tinnepelte, és kézmives foglalkozasokat is tartott.

A Mivelodés Haza Kamarakorusa 38 préba mellett 17 fellépést teljesitett, koztiik a
Vivaldi: Gloria eléadasat és montenegréi turnéjat. A Wass Albert Kér torténelmi
megemlékezéseket és jotékonysagi akciokat szervezett. A Zempléni Rajztanarok
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Alkotokore nyari tabort és kozos kiadllitast valdsitott meg. A Nyugdijas Klub 22
alkalommal talalkozott, kirAndulasokat, innepi eseményeket és kozisségi fozéseket is
szervezve.

Munkéjukat az intézmény segitette: palyazati adminisztraciéval,
rendezvényszervezéssel és kommunikaciés hattérrel, A kozosségek értéke nemcsak a
rendszerességben, hanem a helyi identitds megerdsitésében is megmutatkozik. A
taglétszam eloregedése ugyanakkor komoly kihivas, igy a fiatalabb generaciék
bevonasa tovabbra is kulcsfeladat.

8. Nehézségek, kihivasok

8.1. Program utkozések a varoson belul

A 2024-es év soran nemcsak egyes idéponti Utkozések jelentkeztek, hanem tobb
esetben fordult el6, hogy egy-egy A Miivelodés Haza altal szervezett esemény két vagy
tobb masik rendezvénnyel is egy idopontra esett. Ezek a tobbszords atfedések jelentos
szervezési és kommunikacios nehézséget okoztak, kiilondsen akkor, amikor az érintett
események azonos idoben zajlottak és hasonlé érdeklédési kori kozonségre
szamitottak,

Az intézmény sajat eseményei 16 alkalommal iitkoztek egyszerre legaldbb két masik
sarospataki szervezet programjaval. A leggyakoribb tébbszéros litkozések az alabbi
tipusu programokat érintették:

e Iskolai rendezvények, tanulmanyi versenyek és galak, amelyek gyakran egy
idépontra estek gyermekeknek, csaladoknak sz6l6 eseményeinkkel.

e Civil szervezetek estjei, bemutatéi, amelyeket ugyanarra az idoszakra terveztek,
mint kiallitdsmegnyitéinkat, irodalmi vagy zenei programjainkat. Vagy forditva.

e Egyhazi megemlékezések és linnepi események, amelyek ugyanabban az
idésavban keriiltek megrendezésre, mint az intézmény hivatalos varosi
programjai.

Ezekben az esetekben a kézonség figyelme és jelenléte tobb iranyba oszlott meg, igy
egy-egy esemény latogatottsagat érdemben befolyasolta a parhuzamos programkinalat.

8.2. Térségi eseményekkel valo atfedés

19 esetben az intézmény programja két vagy tébb mas varosban zajlé eseménnyel is
egy idében keriilt megrendezésre. Ezek elsosorban Tokaj, Satoraljagjhely és Hercegkut
kulturalis intézményeinek programjaihoz kapcsolédtak.

A tobbszoros varoskozi atfedések jellemz6i:
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e Az érintett napokon altalaban szinhazi eldadas, koncert és kiallitasmegnyité is
zajlott egymassal parhuzamosan kiilonboz6 telepiiléseken.

e Ezek az események sokszor az esti érakra estek (17:00-20:00 kozétt), és
nemritkan ugyanazokat a latogatékat céloztak meg.

e A promociés idészakban a régié tobb telepiilésén is ugyanazon idépontra
vonatkozéan jelentek meg plakatok, felhivasok és online hirdetések, ami
csokkentette az egyes események kommunikacids erejét.

Kilénosen nehéz helyzetet teremtett, amikor egy-egy napon nemcsak a szomszédos
varosokban volt nagyobb esemény, hanem Sérospatakon beliil is zajlottak programok.
Ezek az esetek t6ébb iranybdl is .versenyhelyzetet” idéztek el6, amely az adott
események latogaté szamara is hatassal voltak.

8.3. Egyuttmakodési javaslatok

A tobbszoros litkozések szamottevéen nehezitették az intézmény programjainak
szervezését és hatékony lebonyolitisat. Ezek nemcsak a kizonség dontését
befolyasoltak, hanem a sajtdmegjelenések, hirdetések és a személyes meghivasok
eredményességét is cstkkentették.

A hasonlé helyzetek elkeniilése érdekében kiemelten fontos lenne:

e Tobbszereplos egyeztetési gyakorlat bevezetése, ahol az intézmények legalabb
havonta attekintik a tervezett programokat.

e Digitalisan hozzaférheté varosi eseménynaptar kialakitdsa, amelybe minden
érintett szervezet el6zetesen hevezetheti eseményeit.

e A hétvégi programidépontok tudatos elosztdsa, hogy ne egy idépontra
koncentralodjon minden nagyobb figyelmet igénylé esemény.

Zaro gondolatok

2024 a stabilitas és a megerdsodés éve volt A Mivelddés Haza szamara. Az el6z6 évek
tapasztalataira épitve egy olyan mikodési forma alakult ki, amely nemcsak
programkinalatot, hanem a varosban és a térségben betoltétt kulturalis és
kozosségépitod szerepiinket is formalta.

Intézménylink mikodése nemcsak események szervezésérdl szol, hanem arrél is, hogy
olyan tereket biztositsunk, ahol a varos lakoéi taldlkozhatnak, kapcsolatokat épithetnek.
A Szinhazterem, a Konyvtdr, a Mozi, és a kozosségi terek kiilonbozé ritmusban, de
egymast erdsitve mikodnek, és egylitt alakitjdAk a véaros kulturdlis életének
mindennapjait. A hozzank érkezék nem csupan programokat keresnek - legtbbszor
élményekre, tartalmas kikapcsolédasra, vagy egyszer(ien csak egy nyitott, figyelmes
kozegre vagynak. A kozonség sokfélesége - fiatalok, iddsek, csalddosok, rendszeres
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visszatérok és Oj érdeklodok - inspiral minket. Minden korosztily mas-mas igénnyel
és elvarassal érkezik, és fontos, hogy ezekre valddi valaszokat adjunk.

2024-ben érzékelhetévé valt egy osszetett, tobb tényezobol allé helyi paradoxon:
mikdzben Sarospatak kulturalis kinalata kivételesen gazdag, ezek a programok egy
viszonylag szik, egymassal atfedésben lévo kozonségréteget érnek el. A legfrissebb
statisztikai adatok alapjan a varos aktiv, kulturalisan elérhetd és a kultaraért aldozni
képes és hajlandé lakossaga korlatozott szamu — ez pedig fesziltséget okoz akkor,
amikor tobb intézmény, szervezet és kozosség prébal ugyanazert a figyelemeért
versenyezni.

A tobbszoros program Utkozések — akar varoson beliil, akar a kornyezo telepiilésekkel
egy idében - nemcsak a latogatottsagot befolyasoljak, hanem a promoécio
hatékonysagat, a sajtémegjelenések és meghivasok erejét is gyengitik. Ezt felismerve
megfogalmazdédik az igény egy 0sszehangoltabb kulturalis tervezés irant.

Az egyeztetés nem csupan logisztikai kérdés, hanem intézményi mukoédési
struktarakat is érint. A programokat szervezd szereplok — koztitk a Mivelodés Haza is
— egyfajta belsé kényszerpalyan mozognak: a rendszeres események megtartasa a
mikodoképesség és a kozosségi jelenlét alapja, ezek elhagyasa pedig sok esetben az
adott szervezet lathatésagat, szakmai legitimitasat és finanszirozhatosagat is
veszélyeztetheti.

Evidencia, hogy azok az intézmények - torténelmi egyhazak, iskolak, egyetemek,
konyvtarak, kollégium, muzeumok - amelyek Sarospatak kiemelkedé hazai
mivelodés- és kultartérténeti hirét megalapoz(z)tak, fiiggetleniil, sajat erdforrasaik,
hagyomanyaik és szervezeti logikajuk szerint makodnek.

Jogosan meriil fel, hogy mindez hogyan kapcsolédik A Mivelodés Haza 2024. évi
szakmai beszamoléjahoz? Napjaink potencialis kultirafogyasztéi kozott (a Miivelodés
Haza latogatéi koézdssége) a 200l-es és 2022-es népszamlalas helyi és térségi
korosztalyos adatait megnézve, a mai 50-es korosztalyban tobb mint 30%-os, a 25-35
éves korosztalyban 50%-os a népességvesztés, Ebbol fakadéan rohamosan idés6dé
korfa jellemzi a varosunk és a térség lakossagat. Ha mindezt a helyi jévedelmi
viszonyok, munkalehetoségek, a munkahelyek mindséqi (alacsony-, vagy magasabb
hozzaadott értéki) adataival vetjiik 0ssze, akkor nem lehet eléggé eltilozni ennek a
probléma halmaznak a jelentdségét. Azok a tendencidk, amiket ma A Miavel6dés Haza
mikodése kovet, tébbek kozt ennek a folyamatnak a kovetkezményei.

A rendezvények, programok, latogatottsaga, a varosban programokat szervezd
entitasok latogatéinak szama, a rendezvények “hasznosulasa”, kihasznaltsaguk ebben
a kontextusban értelmezendd. A helyi intézmeényi és tarsadalmi léptéki folyamatoknak
nem csak az intézmény, hanem a kozos jovobeli lehetoségek szempontjabél van
jelentésége. Ugy gondolom ez valasz a fenti kérdésre.
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Kevésbé egyértelmii a valasz azonban arra, hogy a varoshoz kapcsolédé érékségbél
szarmazo6 dicsség mellett az itt él6k szdmara mit jelent valéjaban a “genius loci” - a
hely szelleme? A gyakorlatban hogyan tud egy kisvaros élhetd, 6nazonos és biiszke
lenni a sajat jelenére — mikdzben az 6rokség nem sulyként nehezedik ra, hanem ihletet
ad? Reményeink szerint van - és mi a Makovecz hazban azon dolgozunk, hogy a
jovoben is legyen — olyan kozos tér, mint A Miivelodés Haza, ahol ez a kettdsség nem
ellentmondas, hanem a lehetséges megoldasok egyik kiindulépontja.

Sarospatak, 2025. junius 17.
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SAROSPATAK VAROS ONKORMANYZATA KEPVISEIO-TESTULETENEK
...... 12025. (VI. 27.)
hatarozati-javaslata
A Miivelédés Haza és Konyvtara Mivelodési Kbzpont és Négfiskola

2024. évi szakmai tevékenységar

Séarospatak Varos Onkormanyzata Képwidektilete A Mvelédés Haza és Konyvtara
Muvelodési Kozpont és Neépiskola 2024. évi szakmai tevékenyséyészol6 beszamolot
megtargyalta, azt elfogadja.

Megkoszoni az intézmény vedginek és munkatarsainak a végzett munkajat, tovabbi
munkajukhoz €it, egészséget kivan.

Felebs: polgarmester

Hataridb: azonnal



