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Vezetdi dsszefoglalo

Sarospatak Varos Onkormanyzata Képviselé-testiiletének 233/2025. (XI1.12.) szamu hatérozata 3.
pontjaban utasitotta a SIDINFO Sarospataki Idegenforgalmi Informaciés Nonprofit Kft. tigyvezetéjét,
hogy a 2026. januéri rendes tilésre készitsen 3—5 éves id6tavra sz6lé6 szakmai—pénziigyi tervet. A
hatarozat kifejezetten a Gazdasagi tarsasag altal mikodtetett Sarospataki Képtar és Léportorony
bevételndvelési lehetdségeinek és koltségracionalizalasi irdnyainak bemutatasat, valamint a
Léportorony hosszu tavi fenntarthatésaganak és lehetséges funkcionalis atalakitasainak vizsgalatat
irja elé.

A terv elkészitése soran a Gazdasagi tarsasag a hatélyos jogszabalyi, fenntartéi és tamogatasi
keretekbdl indult ki, és azokkal 6sszhangban vizsgalta a miikodtetés pénziigyi és szakmai realitasait.

A Sarospataki Képtar muzedlis intézményként kozfeladatot lat el, miikddtetése hosszu tavon kotelezd
fenntartéi feladat, amelynek esetében az alapfeladatot érint6 funkcionalis atalakitas nem
értelmezhet6, ugyanakkor a muzealis rendeltetést nem sérté, kiegészitd hasznositasi formak
fenntart6i dontéssel és forrasbevonassal elképzelheték.

A Léportorony projekt fenntartdsi kotelezettségekhez kotott turisztikai létesitmény, amelynek
jelenlegi mikodtetési modellje gazdasdgosan nem tarthaté fenn énkormanyzati forrasbevonas nélkiil.
A dokumentum ennek megfeleléen kiilon kezeli a két intézményegységet.

I. Jogszabalyi és fenntartéi keretrendszer

A Sarospataki Képtar muzealis intézménykeént miikodik, tevékenységét a muzealis intézményekrél, a
nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kdzmivel6désrél sz6l6 1997. évi CXL. térvény szabalyozza. A
jogszabaly rogziti a kulturalis javak megérzésének, feldolgozasanak és bemutatasanak
kotelezettségét, amely a miikodtetés szakmai tartalmat és gazdasagi mozgasterét egyarant
meghatarozza. A Képtar fenntartasa allami kézfeladatként Sarospatak Varos Onkormanyzatahoz
kertlt, amely a 135/2013. (V.31.) szamu képvisels-testiileti hatarozattal hagyta jova a kozfeladat-ellatasi
szerzodést, és a mikodtetést a SIDINFO Sarospataki Idegenforgalmi Informaciés Nonprofit Kft.
feladatava tette.

A Léportorony mikddtetését a 124/2024, (IX.04.) szamu énkormanyzati hatarozattal elfogadott
kozszolgaltatasi szerz6dés szabalyozza, amely a nyitvatartasi kotelezettségeket és az alapvetd
mukodtetési feltételeket rogziti.

II. A Sarospataki Képtar és a Loportorony miikodésének szakmai és szervezeti bemutatasa

A Sarospataki Képtar tobb mint 6tven éve mikdodik jelenlegi helyszinén. Az épiilet utolsé részleges
felujitasa 2016-ban tortént, amely nem érintette az alapveté gépészeti, elektromos és
vilagitastechnikai rendszereket. Az ingatlan miiszaki allapota teljes kéri felijitast indokolna, amelyre
a Gazdasagi tarsasag sajat forrasbol nem képes.

Az elmult id6északban tdbb, az épiilet korabdl fakadé meghibasodés jelentkezett. Ezek kezelése
folyamatos karbantartassal, déntSen sajat humaneréforras bevonasaval torténik. A kisebb
karbantartasi és felligyeleti feladatokat megbizasi jogviszonyban foglalkoztatott szakember latja el,
amely a kiilsé szolgaltatasokhoz képest érdemi koltségmegtakaritast eredményez. A Képtar nem
akadalymentesitett, az illemhelyiségek feltjitasa indokolt, a salétromos falazat folyamatos
allagromlast okoz. Az intézmény nem rendelkezik elkiilénitett idészaki kiallit6térrel, ezért a
rendelkezésre all6 helyiségek tobbfunkcios hasznalata folyamatos szervezési és
humanerdforras-terhelést jelent.

A Képtar miikodése a Léportoronnyal kozos szervezeti keretben térténik, a két létesitmény
nyitvatartasat 6sszesen harom f6 biztositja. A jelenlegi humaneréforras-elosztas rendkiviil feszes,
ugyanakkor hatékony: a szakmai, adminisztrativ és technikai feladatok integralt ellatdsa jelentds
kiilsé koltségeket valt ki. A racionalizalasi lehetéségek vizsgalata soran megallapithaté, hogy a
tovabbi kapacitassziikités a szakmai minimumszint sériilésével jarna.



III. A Léportorony miikédésének szakmai és szervezeti bemutatasa

A Léportorony 2024-ben dtadott, feldjitott 1étesitmény, miiszaki allapota stabil, A miikodés
fenntarthatésagat nem az infrastruktira, hanem a folyamatos szakmai jelenlét és a humaneréforras
biztosithatésaga hatarozza meg.

A kozszolgaltatasi szerzédés értelmében a Lportorony éves szinten legalabb 300 nyitvatartasi nap
biztositasat irja eld. A munka térvénykdonyve alapjan egy munkavallalé éves szinten megkézelitdleg
250 munkanapot tud teljesiteni, ezért a kotelezé nyitvatartasi rend a jelenlegi 1étszamkeretek kozott
csak jelentds szervezési kompromisszumok aran biztosithato.

IV. Kiindulé pénziigyi helyzet és szamszaki adatok

A SIDINFO Sarospataki Idegenforgalmi Informaciés Nonprofit Kft. ltal miikddtetett Sarospataki
Képtar és Loportorony egylittes éves bevételi és kiadasi szerkezete az alabbiak szerint irhaté le:

F6 bevételi forrasok:
e Jegy- és belépddij bevételek (Képtar, Léportorony): ~ 800.000 Ft/év

e Muzeumpedagoégiai foglalkozasok, tdborok, szakkorok, szolgaltatasok: ~1.500.000~1.600.000
Ft/év

o Onkormanyzat altal atadott, kézfeladat-ellatashoz kapcsolédé allami normativa: ~10.700.000
Ft/év

¢ Egyéb tAmogatasok, palyazati forrasok: ~500.000—600.000 Ft/év
Osszes éves bevétel: ~13.600.000-13.700.000 Ft
Fobb kiadasi tételek:

e Beér- ésjarulékkoltségek: ~18.500.000 Ft/év

e Kozizemi koltségek (villamos energia, gaz, viz): ~5.000.000 Ft/év

e Karbantartasi és allagmegévasi kiadasok: kizarélag eseti, forrashiany miatt nem tervezett
jelleggel

¢ Dologi kiadasok: kizardlag sajat bevételek és palyazati forrasok terhére

A Képtar és a Loportorony nyitvatartasat 6sszesen 3 f6 munkavallalé biztositja (1 f6 képtarvezets, 2 f6
teremdr/takarit6), a munkavégzés intézmények koz6tti megosztasaval. A fenti adatok egyértelmiien
mutatjak, hogy a miikédési koltségek donté része koétott jelleg(, révid tavon nem csokkenthetd. A bér-
és koziizemi koltségek egyiittesen meghaladjak a teljes éves bevételi szintet, amely a fenntartéi
forrasbevonas sziikségességét strukturalisan indokolja.

Bevezetett, &ltaldnos és a koltségek csokkentésére irdnyulé intézkedések:

Fltési és energiakaoltségek csokkentése érdekében a Képtar és a Loportorony esetében a
“teli” nyitvatartas idején (novembertdl mércius 15-ig) az épiiletekben allag- és
mutargyvédelmi szempontbdl az elfogadhaté minimalis 16 fok temperalé fiités miikddik

Palyazati lehetéségek folyamatos nyomon kdvetése, minden elérheté forras megpalyazasa
(NKA, NTP Interreg, valtoz6 eredményességgel)

Szervezeti, nyitvatartasi vagy mikodési médositasok:

A Léportorony hétfén nyitva tart, mert az MNM Rakéczi Mizeum ezen a napon zarva van.
A Lioportorony hétfé-kedd, és csiitértok-péntek-szombat, 9-17 éra kozétt tart nyitva.

A Képtar hétf6tél szombatig tart nyitva, 8-t6l 16 6raig.
Muzeumok Ejszakajan mindkét épiilet kiallitasai latogathatdak.
A két éplilet nyitvatartasat 6sszesen 3 munkavallalé oldja meg.

A téli nyitvatartas ideje alatt november 1-t6] marcius 15-ig a kollégak helyileg A Miivelddés
Hazaban végzik a szakmai feladataikat, napi ellenérzést, takaritast tartva az épiiletekben.



A csoportok szervezése esetén az épliletek nyitva tartanak a foglalkozasok idején. A
kiallitasok telefonos bejelentkezés alapjan a nyitvatartasi rendben latogathatéak.

A harom munkavallald (1 {6 képtarvezetd, 2 {6 teremor/takarito) a két épiilethen 6sszesen
heti 88 éranyi nyitvatartast biztosit, ideértve a hétvégi és innepnapokat. Tekintettel a
szakmai feladatokra, a Képtar vezetsje csak szlikség esetén felel a nyitvatartasért.

V. Bevételnoveld intézkedések 3-5 éves idotavon:

A Képtarra vonatkozoan:

A kovetkezd bevételnéveld javaslatok a muzealis alapfeladat sérelme nélkiili, kiegészit6 hasznositasi
lehet6ségekre vonatkoznak, és nem jelentenek funkciévaltast jogszabalyi értelemben. Megnyild
allami vagy uniés forrasok esetén:

a rendelkezésre all6 tervek atdolgozdsaval a Képtar esetében a feladatellatast biztosité
funkcidk mellett bevételnoveld egységek pl. a pincében bérbeadasra alkalmas vendéglaté hely
kialakitasa és a tet6térben olcsébb szallasok kialakitasa.

A Képtar meglévé Domjan, Andrassy és kortars avantgard gyQjteményeit és egy hianypotlo
hely- és varostorténetet feldolgozo interaktiv, a gyljteményeket fizikailag is bemutato, digitalis
tartalommal kiegészitett utaztathaté kiallitas modulok 1étrehozasa,

A Képtar esetében a bevételnovelés még a programstruktara inomhangolasaval érheté el:

A kollégak erdforrasai egyensulyanak elmozditasaval lehetséges a muzeumpedagodgiai és a
felnétteknek sz616 alkotdi foglalkozdsok szamat valamennyire névelni. Ez sziikségszeriien a
megvaldsulé kidllitdsok szamanak csokkentésével jar. Az igy keletkezd koltségmegtakaritas a
muzeumpedagoégiai foglalkozasok bevételével névelve kb. 100-200.000 Ft pluszt
eredményezhet

Eggyel t6bb nyari tabor szervezése kb. 2-300.000 Ft plusz bevételt generalhat.

Kulturalis célu egyesiilet létrehozasa, ezaltal szélesebb palyazati kor elérésének lehetdsége
Miikodési teriilet bévitése: pl. épiilet bérbeadasa nyitvatartasi idén kiviil, az allag romlasaval
nem jaré eseményekre (pl, fotdzas)

Mis intézményekkel valé kooperacio, ,faziés” rendezvények szervezése, pl. konyvbemutatéval
egybekdtott kiallitas, zenei programokkal kozos alkotd alkalmak, akciéfestészet stb.

A Léportorony esetében bevétel- és latogatoszam novelésre vonatkozé javaslatok: :

Szabadtéri kozosségi alkalmak a Ldéportorony kozvetlen kornyezetében (szamhabord.
allatsimogatd, kisebb koncertek)

A keritésen ,szerelem lakat” hely kialakitasa

Az épllet és kornyezete a projekt eredeti tartalmaban még szereplé Oroszlan bastya, kilaté és 4-5
elemes torténelmi jatszotér megléte esetén nagyobb latogatottsag lenne elérhetd. A fenti javaslatok
szikségszerden a kiadasi oldalt is névelik (program, plusz munkaers stb.)

A bevételnovelési lehetdségek elsGsorban szervezési jellegtiek: vezetett latogatasok, iskolai és
csoportos programok, valamint térségi turisztikai egyiittmiikddések révén érhetdk el. Ezek azonban
volumenikben nem alkalmasak arra, hogy az épiilet mikodtetése dnfenntartéva valjon.

VIIL Altalanos megallapitasok:

A SIDINFO Nonprofit Kft. a létesitmény ilizemeltetési feladatainak vizsgalata soran a figyelembe vette
az Onkormanyzat azon elvarasat, hogy a létesitmény fenntartasa a jov6ben ne jelentsen kézvetlen
koltségvetési terhet.

A Képtar fenntartasa az allam altal az Onkormanyzatra atruhazott kdzfeladat része, amelynek ellatasa
kotelez6, és hosszu tavon is biztositandé. A Képtar esetében a muzedlis rendeltetést érinté



funkciévaltas részben értelmezhetd, az alapfeladat ellatasanak valtozatlansaga mellett. A miikodtetés
teljes kora koltségmentessége a Gazdasagi tarsasag keretein bellil nem biztosithat6, mert az allam
altal célfeladat finanszirozasként biztositott 10,7 millié forint normativa nem fedezi a Képtar
alapfeladat ellatasi koltségeit. Az ingatlant érinté atalakitasok, fejlesztések, valamint a hasznalati jog
atadasa kizarolag fenntartéi dontés alapjan, illetve a hatélyos szerzédésekben rogzitett feltételek
szerint lehetséges.

A Léportorony esetében a hatalyos 6nkormanyzati és tamogatasi szerzédések alapjan a tulajdonosi és
fenntartoi felelésség az Onkormanyzatot terheli. A miikddtetés teljes kori koltségmentessége a
Gazdasagi tarsasag keretein beliil nem biztosithatd.

A Gazdasagi tarsasag a Loportorony miikodtetését sajat szervezeti és finanszirozasi keretei kozott
kizérélag 6nkormanyzati forrasbevonas mellett tudja ellatni, amely nem felel meg az Onkormanyzat
jelenlegi koltségvetési célkitizéseinek. Ha az Onkormanyzat célja a létesitmény koltségvetési
forrasoktdl valé mentesitése, akkor a szervezeti és miikodési kereteket fenntartéi hataskorben
sziikséges Ujragondolni.

A 100%-ban onkorményzati tulajdonu SIDINFO Nonprofit Kft. kapcsan altaldnossagban mérlegelends,
hogy a Tarsasag egy tehermentes, évtizedes tavlatban a kulturalis és turisztikai felhasznalasu
létesitményeket lizemeltets, miik6ds, ma mar Gjonnan nem vagy csak kivételesen alapithaté jogi
format képviseld, kozfeladat ellatasara alkalmas nonprofit gazdasagi tarsasag. A meglévé, jogszer(ien
miikodo tarsasadg megtartasa egy korabban kialakitott jogi konstrukcié fenntartasat jelenti, amely
eseti jelleggel hozzajarulhat a varos jovébeni fejlesztési és forrasbevonasi lehetéségeihez.

Egyes allami és unids palyazati konstrukciok esetében a palyazoéi jogosultsag nem terjed ki
onkormanyzati intézményekre, ugyanakkor nonprofit gazdasagi tarsasagok részvétele lehetséges.

Ilyen esetekben a SIDINFO Nonprofit Kft. jogszer( keretet biztosithat a Képtar és a Léportorony
muiikodéséhez, fejlesztéséhez és programjaihoz kapcsolédé forrasok eléréséhez.

Sarospatak, 2026. januar 19.




SAROSPATAK VAROS ONKORMANYZATA KEPVISEIO-TESTULETENEK
..... /2026. (Il. 01.)
hatarozati-javaslata

a SIDINFO Sarospataki Idegenforgalmi Informacios Naprofit Korlatolt Felel éssédgi
Tarsasag altal mikodtetett Képtar és Léportorony 3-5 éves idtavra sz0l6 szakmai-
pénzigyi racionalizalasi terveésl

Séarospatak Varos Onkormanyzata Képvidebtilete, mint a SIDINFO Sarospataki
Idegenforgalmi Informéaciés Nonprofit Korlatolt Feleséd Tarsasag (székhelye: 3950
Sarospatak, Szent Erzsébet utca 14.; cégjegyzéksz@m05-09-014934) egyszemélyes
tarsasag taggyesének hataskorét gyakorld tagja, a gazdasagsiégsaltal mikodtetett Képtar
és Loportorony 3-5 éves iilavra sz0l6 szakmai-pénziigyi racionalizalasi temzebterjesztés
szerinti tartalommal jovahagyja.

Felebs: polgarmester, Ugyvezet

Hataridy: azonnal



