PATAQUA Sarospataki Termalfiirdo- és Campingfejleszté Kft.

2026. évi iizleti terve

Készitette: Koleszarné Horvath Brigitta

ligyvezetd



Tartalomjegyzék

L VezetOl 0SSZEIOZIALO ....cverueeeeirteieee ettt ettt e e e e ettt sr e et sae s st ae s s sae 4
II. Gazdasagi tarsasag BemMuLataSa.......cccoeeverrereveireereenrerenenrireneenreieste e seeseeseeseeseeesseseessenes 6
1. TArsasadg adatai......ccccccceereecrieneinieereenesieesienesssessesssesaessesssessessssssessessasssessassnssnsessasssassanse 6

2. A FeliigyelO BizottSAZ tagjai.....c.ccvvveeerenrerrrnirseerieneeriensenseteseestesesseeeeesesseessessessassassens 6

3. A tarsasidg KONYVVIZSZALOJA.....ccceeuecreeirrriceiriisienieeeestessessessessesesssessesseessssssasssassaesenns 7

4. Telephelyek, fiOktelephelYek ..........ccceviricrivrinininrineinineeeneneniee e esesrseresseesessessassens 7

5. TOIZSIOKE .....eeeeeeeerieceerteseeeereeeestsseeesseeessnesseesesaesnesnsonessassessassesnessesasssesatenesnsensessennens 7

6. A tArSasdg ITANYIASA.......cocerricrereerrertereertrterreeeertseese et et ecese st tesnessesanesessnenesnnesnesaennens 7
III. A gazdasagi tarsasag 2025. ¢vének bemutatdsa........cccoveerierirverrcnenieneenensenreeneenrenressesennens 8
IV. 2025. évi megvalosult fejlesztések €s elvégzett feladatok dsszefoglaldja........................ 14
1. Infrastruktira és miiszaki feJleSZtESek........ccrrriirirrvirrrririiriieieeeerrcee et eeeee s 14

2. Szocialis helyiségek és komfortjavitas.........ccoveeveereieieeeiieciieecreceesceeesreesreesareessessaeens 16

3. Szallashelyek és kemping feJleSzZtESeK.........cocervirireriininriinirrirerie ettt 16

4. Uzemeltetds és digitaliZACIO ........oovrevervreeereeeeceseeeesissssssssssssssesssssssssesssessssssesssasssenes 17

5. Uj SZOIGAIALASOK .....ovveveeeeereeeeeeeeeeeeeeeeveseesss s snssesseassesenesssemsesess s s enssasessens 18

6. Kommunikécid, marketing és k6zdsségi kapcsolatok, rendezvények ..........ccccecveenenne 18

7. Egylittmikodések €s fejlesztési IrANYOK .......cccevreerrerreeircreniiicienriesseseeeesnsessesessesssnenne 19

8. PALYAZALOK ...ttt s 19
9. Csapatmunka €s dolgozoi elKOteleZettSEE....covrvvereiivrertirreriecreceeeceerc et 19
V. Célkitlizések, fejlesztési terVek .......oooimiminiminrnrinieiiteeereeteecsreceeresves e esseesressensons 20
1. Gyobgyaszati szolgaltatas kialakitasa €s elinditdsa .........cccoeeveeveenuereeeeereeneerecneecnnee 21

2. Ujhutai IfOsAgi TADOT TEIUIIEASA ......veeveveeeeereeeeeeeeceeeeeeeeeeseeesessessesesseseseesessesseees 22

3. Medenceviz szabalyozasanak €s mérésének modernizalasa..........cccocerereerervecnennne. 23

4.  Uzemeltetéshez kapcsol6do infrastrukturdlis fejlesztés...........ovmmmmirnrurrrureeninnes 24



5. Kemping befogadd képességének novel€se..........ooviniiiiiiiininneinineneienneens 25

6. Ciroka Pihenépark vendégkiszolgalas szinvonaldnak emelése .........ooeveiienriennene 26

7. ,,A banyamester legendédja” interaktiv élményprogram...........coceeveevereerenreenecennnns 27

8. A Zoldat Turisztikai KOzpont MegUjitasa........cccerveeeeeecrircrisiinensiniiiiiseniessessens 28

9.  Kemping kibdvitett teriiletének illemhelyiség ellatasa.........ccocoveeererenrneiennnrnennn 30

10.  Parkold fElUjitasa ......ccceeveereererrerreenerenneriiniiiis ittt et eaes 30

I11.  EGYED CEIOK.....coeirireeereeereeniiticsictete ettt sae st s 30

VI Arak 65 Piac KaPCSOIAta.........ceeveverurveeresaessssssssssessessessssessssssssssssesusessesesssssesseaesesssssnss 33
VI KOCKAZALEIEMZES.......coueereiieererierieeneeerenescesresieesresessatsebesabessssssessesssssssesssessaesaesassnassanas 34
1. KOCKAZALEIEMZES ........ccveeeereeerieeeee ettt cseste st st st as s s et e a e srn e s e e snessnaneas 34
VIIL  PENZUZYI tEIV c.vuenreereeieeeteeeteesiesesetese st ssessee e s s b esteesssnesssnsenssassnssbesassnesasnanas 35
DX, MEIEKIELEK .....c.eeeneeeeeieeeeee ettt tes e sre ettt rs et e sae s st esbessnssnsssesbesnb s esbs e bae s ansnassesssans 38



I. Vezetoi osszefoglalé
PATAQUA Kft. — Komplex Turisztikai Szolgaltato

A PATAQUA Kft. 2026. évi iizleti évét a szolgaltatasi portfolié integracidja és a
szinergiahatdsok kiakndzésa jellemzi. A 2025 juniusiban végrehajtott profilbovités
eredményeként a tirsasdig ma mar nem csupan a Sarospataki Végardé Fiirdd
lizemeltetéséért felel, hanem a térség kiemelt turisztikai attrakcidit (Megyer-hegyi

Tengerszem, Cirdka pihendpark) 6sszefogd komplex szolgéltatova valt.

Gazdalkodéasunk alapja a koltséghatékonysag mellett az egyes tizletagak kozotti szoros

egylittmiikodés, amellyel célunk a vendégélmény maximalizilasa.
Stratégiai célkitlizések a 2026-o0s lizleti évre:

Integralt turisztikai termékcsomagok: Olyan kombindlt jegyrendszerek és
csomagajanlatok kidolgozasa, amelyek §sszekotik a fiird6zést, az aktiv kikapcsolodast

és a kényelmi szolgaltatasokat.

A Megyer-hegyi Tengerszem prémium pozicionaldsa: A Via Ferrata palya és a
tiravezetési szolgaltatdsok népszerlsitése a kalandturizmus kedveldi korében,
kiegészitve a John Deere-ek 4ltal nyujtott egyedi élménnyel. , A banyamester

legendéja” interaktiv élményprogram a Megyer-hegyen.

Vendéglatoegységek hatékony tizemeltetése: A Ciroka pihendpark és a Tengerszem
biiféegységeinek valamint a tavalyi évben ujonnan megnyitott Acapulco Bér stabil,

mindségi miikodtetése.

Aktiv és csaladbarat kikapcsolédas: A Cirdka pihendpark, mint kozosségi és

szabadidds kozpont integrdldsa a véros turisztikai vérkeringésébe.

Latogatdszam-novelés: Az el6z6 évhez hasonldéan 2026-ban is torekszink a
latogatéi forgalom ndvekedésére. Bar a tevékenységi kor boviilése csokkenti a
kizérélagos fiirdd-fokuszt, az lizletdgak tovabbra is kiszolgaltatottak az id6jards

viszontagsagainak.

Digitalis és helyszini marketing-szinergia: Egységes kommunikacios stratégia,
amely a fiirdd vendégeit a Tengerszem felé, a turazokat pedig a fiirdd szolgaltatasai

felé irdnyitja.



A PATAQUA Kft. 2026-ban egy stabil, tbb ldbon &ll6 szervezetként kivan
hozzéjarulni Sarospatak, a Bodrog foly6 és a Megyer-hegy vonzerejének noveléséhez,

torekedve a nyereséges gazdalkodasra.



IL.

Gazdasagi tarsasag bemutatasa

l. Tdrsasdg adatai

Név: PATAQUA Sarospataki Termalfiird- és Campingfejleszt6 Kft.
Cim: 3950 Sarospatak, Hatar it 2. B.

Cégjegyzekszam: 05-09-015147

Adészam: 14197211-2-05

Az alapitd okirat kelte: 2008.januar 18.

Bankszamla szama: 11734169-20010489

Szamlavezetd pénzintézet neve: OTP Bank Nyrt.

A tarsasag milkédésének id6tartama: hatdrozatlan

A tarsasag ligyvezetGje:

2025.02.01-t61 Koleszarné Horvath Brigitta

A tarsasag alapitojanak, 100%-os tulajdonosanak neve:

Sarospatak Varos Onkormanyzata Cime: 3950 Sarospatak, Rakoczi Gt 32. szam

2. A Feliigyelé Bizottsdg tagjai

Kalocsai Tibor, Feliigyel Bizottsag elndke

3950 Sérospatak, Budai Nagy Antal utca 60.
Jogviszony kezdete: 2024.10.31.

Kiralyhegyi Petra, FEB tag

3950 Sarospatak, Kossuth L utca 11.
Jogviszony kezdete: 2014.01.31.

Fekete Andras, FEB tag

3950 Sarospatak, Pésahazi Janos utca 4.
Jogviszony kezdete: 2024.10.31.



3. Atdrsasdg konyvvizsgadloja

A tarsasag szamviteli feladatait helyben végezziik, a tarsasag konyvvizsgaldja
L-B Callidus Kft., konyvvizsgalatért felel6s személy:

Vincze Lasz10.

4. Telephelyek, fioktelephelyek

A tarsasag telephelyei:
3950. Sarospatak, Végardoi u. 50. szdm
3950. Sarospatak, Rozmaring u. 28. szam
3950. Sarospatak, Virdg u. 3. szam
3950 Sarospatak, Kossuth Lajos ut 50. szam
3950 Sarospatak kiilteriilet 0878/2 helyrajzi szdm /Tengerszem/
3950 Sarospatak kiilteriilet 0878/10 helyrajzi szam /Megyer-hegyi kilat6
3950 Séarospatak kiilteriilet 7640/2 helyrajzi szam /Cir6ka pihen6park
3950 Sarospatak kiilteriilet 7640/5 helyrajzi szam / Cirdka pihendpark
3950 Sarospatak belteriilet 3647 helyrajzi szdm / Arpéd utca ingatlan

3950 Sarospatak kiilteriilet 0807 helyrajzi szam /Botkéi tajékoztatopont €s
hulladéktaroldé

A tarsasag fioktelepe: 3936. Haromhuta kiilteriilet 0192/7. hrsz.

5. Térzstoke

A tarsasag torzstokéje 70.500.000Ft, ebbdl pénzbeli betét 70.500.000 Ft

6. Atdrsasdg irdnyitdsa

A tarsasag éltaldnos irdnyitasat az alapité Sarospatak Varos Onkorméanyzata

Képviseld testiilete, operativ iranyitasat az ligyvezeto latja el.

Sarospatak Varos Képviseld testiilete, mint Alapitd a tarsasag legfébb dontést

hoz6 szerve, amelyet megillet a feliigyelet €s utasitas joga.



II1.

A gazdasagi tarsasag 2025. évének bemutatasa

Ezen bekezdésben szeretném részletezni a tarsasag 2025. évi pénziigyi,
miik6dési €s infrastrukturdlis helyzetét, valamint az elért eredményeket, melyek

alapul szolgalnak a 2026. évi iizleti terviink célkitlizéseihez.

A Tarsasag életének egyik legjelentGsebb valtozasa a 2025-6s évben
kovetkezett be.  Séarospatak Véros Onkormdanyzata képvisels testiiletének
107/2025. (V.30.) hatdrozata értelmében az INNOVO-PATAK Sarospataki
Viérosfejlesztd Nonprofit Korlatolt Feleldsségi Tarsasag altal ellatott turisztikai
feladatok és az azokhoz tartozd vagyontomeg atkerillt a Pataqua Séarospataki
Termalfiirdé- és Campingfejleszté Kft. részére lizemeltetés céljabol 2025. junius 2.

napjaval.

A testiileti dontést kovetden, az abban szerepl6 hatallyal a Pataqua Kft. altal
lizemeltetett turisztikai egységek az aldbbiakkal béviiltek:

¢ 3950 Sérospatak, Kossuth Lajos 1t 50. szdm

e 3950 Sarospatak kiilteriilet 0878/2 helyrajzi szam /Tengerszem/

® 3950 Sarospatak kiilteriilet 0878/10 helyrajzi szam /Megyer-hegyi kilt6

* 3950 Sérospatak kiilteriilet 7640/2 helyrajzi szam /Cir6ka pihendpark

® 3950 Sarospatak kiilteriilet 7640/5 helyrajzi szam / Cir6ka pihenSpark

* 3950 Sérospatak belteriilet 3647 helyrajzi szam / Arpad utca ingatlan

® 3950 Sarospatak kiilteriilet 0807 helyrajzi szam /Botk6i tajékoztatépont €s
hulladéktarold

Kiilon kiemelendd, hogy a feladatok atvétele a szezon kezdetén rendkiviili kihivas elé
allitotta a vezetd munkatarsakat. A kollégak j6 szervezoképességének koszonhetden az

év kozbeni 4tallas nem veszélyeztette az lizembiztonsagot.

A Pataqua Kft. és az INNOVO-PATAK Kft. szakembergardaja sikeresen abszolvalta a

véaratlan csucsszezoni terhelést.

Az atvett egységek mikodtetése sordn tapasztalt szezonalitas és id6jaras-fliggdség — a
Végardo Fiirddhoz hasonléan — meghatdrozta a 2025-6s év masodik felét. Az
idényjelleg miatti humén erbforrds gazdalkodast és a fenntartasi koltségeket

fegyelmezett gazdalkodassal kezeltiik.

A 2025-6s év az Osszevonas éve volt. A 2026-os iizleti évet méar ezen integralt

vagyontdmeg €s a szerzett tapasztalatok birtokdban tervezziik, fokuszba helyezve a



hatékonyabb turisztikai szinergidk erdsitését. A 2026. év lesz az a teljes iizleti év,
amely soran az dsszevont turisztikai egységes egész éves lizemeltetését a Pataqua Kft.

latja el.

A Kft. altal {izemeltetett egységek mindegyikére az aldbbi iizemeltetési nehézségek €s

kockazatok fogalmazhatéak meg:

Szezonalitds: Az iizemeltetett turisztikai egységek hasonldéan idényjellegiiek.
Miikodésiiket alapvetden meghatirozzak az évszakok és a turisztikai f6szezon, ami

korlatozza a folyamatos bevételszerzési lehetdséget.

Idojaras fiiggbség: A természetkozeli helyszinek (Tengerszem, Kilato, Cirdka
Pihenépark) latogatdi 1étszama kozvetleniil az aktualis iddjarasi viszonyok fiiggvénye.
Kedvezétlen idéjaras esetén a forgalom kiesése mellett az allagmegovas €s

uizemeltetési koltségei megmaradnak.

Az egységek idényjellegli miikddése alapvetd akadalyt gordit a hagyomanyos, alland6
fizemrend szerinti gazdalkodds elé. Kiilondsen kritikus e tekintetben a munkaerd-
dllomény biztositasa, amely az aldbbi okok miatt jelent jelentés {izemeltetési

kockazatot:

Idészakos foglalkoztatds hatranya: A szezonalitds miatt nem tudunk egész éves,
kiszamithat6 életpalyat kindlni a szakképzett munkaer$ szamara. Ezért a tapasztalt
munkavallalok elsésorban az &llandé munkalehetdséget keresik, igy az idény

kezdetekor minden alkalommal komoly nehézségbe iitkozik a 1étszam feltoltése.

4

A munkaerSpiaci verseny: A turisztikai fGszezonban a kornyékbeli egyéb
szolgaltatokkal kell versenyezniink a korlatozott szdmu szabad munkaeréért. Az
idényjellegli munkaviszony bizonytalansiga miatt alacsonyabb képzettségl

munkaerével biztosithat) az lizemeltetés.

Betanitasi és fluktuacids kdltségek: Minden egyes nyitaskor Gjra felmeriil a személyzet
toborzasdnak és betanitdsanak id6- és koltségigénye. A szezon koézbeni fluktuacié
pedig kozvetleniil veszélyezteti a megfelel iizemeltetést, mivel a kiesé munkaerd

potlasa az azonnalisag miatt rendkiviil nehézkes.

Kiilon kiemelendd, hogy a fent részletezett humaner6forras-kockazatok és a varatlan,
csticsszezonban tapasztalhato fluktuacié ellenére az egységek folyamatos mikodése
biztositott volt. A munkatarsak magas szintli szervezOképességének és szakmai

rutinjanak készonhetden az operativ nehézségeket sikeriilt hatékonyan athidalni.



Ennek eredményeként a kritikus idészakokban is fenntarthaté volt a biztonsagos
lizemeltetés és a magas szinvonali vendégfogadas, igy a kiilsé koriilmények okozta
bizonytalansdg nem veszélyeztette az egységek iizembiztonsiagat. Ugyanakkor latni
kell, hogy ez a folyamatos készenlét és a rendkiviili szervezési igény hosszitavon

jelentds tobbletterhet r6 a szervezeti egységek vezetdire.

Rugalmasségi kényszer az id6jards miatt: Mivel az lizemeltetés az id6jarastél fiigg, a
munkaidé-beosztds nem tervezheté fixen. Ez a munkavallalok részérdl olyan fokd
rugalmassagot igényel, amely a mai munkaerdpiacon tovabb neheziti a toborzast és a

személyzet megtartasat.

Fentiek alapjan az infrastruktira fenntartisa (karbantartas, takaritas) fix koltségként
jelentkezik, mik6zben a bevételt termelé személyzet biztositasa és a valtozé forgalom

folyamatos szervezési tobbletfeladatot general.
A 2025. év eredményei

Az alébbi eredménykimutatds 95% pontossagu, mivel az adofizetési kotelezettség sor
még hidnyzik. Viszont az aktudlis lizleti év tervezése miatt szerettem volna

t4jékoztatni a tulajdonost a 2025. év eredményeir6l.

A bevételek gerincét tovabbra is a Fiirddbevételek adjék, de a ndvekedés motorja a
Kemping és az Udiiléhazak voltak. 2025-ben a turisztikai lizletag atvétele miatt 1j
lzletagak jelentek meg, mint példaul a Cirdka pihenépark, a Tengerszem. Az

Acapulco bart is érdemes megemliteni, mint a portfolié sikeres bovitését.

A személyi jellegl raforditasok a legkritikusabb pont, ahol 47,5%-0s emelkedés
lathats. Ez a boviilo egységek élémunka-igényének, a bérfejlesztésnek és annak
koszonhetd, hogy az éven nem foglalkoztattunk munkaeré kozvetitd cég altal
foglalkozatott didk munkavallalokat.

Munkavallaléi 1étszamadatok 2025. évre vonatkozdan.
e 2025-ben 6sszesen 141 f6 munkavallalot foglalkoztatott a Pataqua Kft.
e 7.577 ledolgozott nap / 73.261 ledolgozott 6ra
e Aatlagos létszadm az elmult évben 32 16 teljes vagy részmunkaidés kolléga

Az anyagjellegli raforditasok esetében mérsékeltebb, 3,5%-0s emelkedést mutatnak,
amin belill az anyagkoltség nétt (energia, alapanyagok), mig az igénybe vett

szolgaltatasok szinten maradtak.
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Az értékcsOkkenés, ami 22,1 milliorol 38,4 milliora noévekedett. Ennek oka az
INNOVO-PATAK Nonprofit Kft. turisztikai iizletag atvétellel kapcsolatosan szamos
eszkOzt megvasarolt a Pataqua Kft., aminek az értékcsokkenése azonnal teljesen

leirodott, vagy szazalékos écs. elszamoléssal ndvelte az éves értékcsokkenés dsszegét.

1. abra Eredménykimutatdis 2024. év / 2025. év

El&z8 év/ Targyév/
2024. 2025.
| e
'szam A tétel megnevezése késziiltség)
a b c e
I.|Ertékesités nettd arbevétele 549 457| 634 192
1|Fiirdébevételek 407 815| 413 280
2 |Kemping bevételek 91088| 115010
3|Udiil6hdzak bevételei 13337| 18519
4|Végarddi faluhdz bevételei 283 815
5|Ujhutai Ifjusdgi Tébor bevételei 4720 3558
6|Uzlethelyiségek-, és egyéb kiilsé szolg. végz. bérleti dija 32208| 35645
7|Anyag eladdsdnak bevétele 6 159
8|Ciroka pihenbpark 19 030
9|Tengerszem 11527
10|Acapulco bdr 8067
11|Korcsolyapadlya 5587
12 |Parkolodij 728
13|Zoldut Turisztikai Kézpont (kblcsonzé) 2267
Il.|Aktivalt sajat teljesitmények értéke - -
Ill.|Egyéb bevételek 1005/ 11650
lil. sorbdl: visszairt értékvesztés - -
IV.|Anyagjellegi raforditasok 294 915| 310195
Anyagkdéltség 97247| 115234
Igénybe vett szolgdltatasok 163 756 | 162 465
Egyéb szolgditatdsok 33912 25991
ELABE 6 505
V.|Személyi jellegii réforditdsok 143 588| 211808
VL. |Ertékcsokkenési leiras 22129| 38409
VIIL. Egyéb raforditasok 18457 24083
VII. sorbdl: értékvesztés 0 -
A.|UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 71373| 61347
VIil.|Pénziigyi miiveletek bevételei 1| 11510
IX.|Pénziigyi miiveletek raforditasai 159 22
B.|PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII.-1X.) -158| 11488
C.|ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A.+B.) 71215| 72835
X.|Addfizetési kbtelezettség 1580

11
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Uzemi (iizleti) eredmény minimélisan 0,3%-kal névekedett. Lathato, hogy a

bérkoltségek és az értékcsokkenés felemésztették az extra arbevételt.

Pénziigyi miiveletek esetében a kordbbi minimélis veszteség utan 11,5 millids
nyereség keletkezett, ami a kamatbevételeknek koszonhetd. Az tgynevezett zsikos
banki befizetésekrdl attértiink a bankkartyas készpénz befizetésre. Ezzel csokkentve a

pénziigyi miiveletek raforditasait.

Bar az lizemi eredmény az el6z6 évhez képest szinte stagnalt, a pénziigyi miveletek
eredményének jelentds javulasa érdemben hozzajarult a profit novekedéséhez. A cég a
megugré személyi jellegii raforditdsok mellett is képes volt ndvelni adézas elétti
eredményét. fgy a pénziigyi bevételeknek kszonhetéen a vallalkozés a targyévben —
az adofizetési kotelezettségek elszamolasa el6tt — magasabb nyereséget realizalt, mint

az el6z6 esztendbben.

2. Gbra Ertékesités netté drbevétel alakuldsa

Ertékesités nettd drbevétel alakuldsa 2024/2025 (e Ft)

Ll comm comm R j : - AI_ «H -m W

janudar februdr mircius dprilis méjus Jjanius jilius augusztus szeptember | oktéber | november december
| e 1 | i " | - y ! | -

=

2024 6236 6156 2 6275 6 886 24473 75246 182576 184 735 32753 8641 7711 7769

| m2025 7411 5684 | 6574 9536 19714 98199 173 898 242530 33979 12785 9096 14786

2025-ben az augusztusi arbevétel Snmagaban t6bb mint az év elsé hat hénapjanak
(januar-junius) Osszesitett bevétele. Ez extrém terhelést jelent az operativ csapatnak

ebben az id6szakban.
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3. dbra Arbevétel véltozds negyedéves viszonylatban

Negyedév/e Ft 2024 2025 Valtozas
l. negyedév 18 667 19 669 5%
Il. negyedév 106 605 127 449 20%
Ill. negyedév 400 064 450 407 13%
IV. negyedév 24121 36 667 52%
Osszesen: 549 457 634 192 15,4%

2025 augusztusaban a bevétel kozel 58 milli6 forinttal volt magasabb, mint az el6z6
évben. Osszességében e havi novekmény adja az egész éves tobbletarbevétel kozel
70%-at. Szeretném kiemelni, hogy ebbdl az Gj tizletdgak (Ciréka Pihendpark,
Tengerszem, Zoldut Turisztikai K6zpont) 11.011 e Ft-ot, az Acapulco bar 4.781 e Ft-
ot eredményeztek.

Mig az augusztus szarnyalt, a julius 4,7%-ot esett. Ez a juliusi kéthetes esés, viharos
id6jérasnak koszonhets. Az id6jaras a majus honapban sem kedvezett a turisztikénak,
ugyanis egész honapban szinte novemberi hideg iddjaras volt tapasztalhatd. Ez sajnos

a vendégforgalom cs6kkenésén is lathato.

2025-ben 81 olyan nap volt, amikor hiivisebb volt a hémérséklet, mint az el6z6 év
azonos napjan. Emellett a kanikulai napok (29°C felett) szdma 60-r6l 47-re csokkent (-
21,7%).

Osszbevétel a fiirdé, kemping és bar tekintetében 1-8. hénap vonatkozisiban a
kedvezobtlen id6 ellenére 9 %-kal nétt, ami szamszeriien 43 260 082 Ft tobbletet jelent.
Hatékonysdg ardnyositast szdmolva a bevételt a forré napok (29°C felett) szamahoz
viszonyitjuk, lathaté a javulas. Mig 2024-ben egy forr6 napra atlagosan 7,9 milli6 Ft
bevétel jutott, addig 2025-ben ez az érték 11 millié Ft-ra emelkedett.

Az eredmények aranyosan sokkal jobbak, hiszen jelent6sen kevesebb strandidé mellett

sikeriilt nemcsak megtartani, hanem érdemben ndvelni a forgalmat.
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IV. 2025. évi megvalosult fejlesztések és elvégzett feladatok
osszefoglaldja
1. Infrastruktira és miiszaki fejlesztések

e Medencék leliritd rendszerének teljes felujitasa (30 m hossza 4 méter mélyen

1év6 letiritd csészakasz cseréje, 1j akna kiépitése).

.

e To6bbcélu medence homoksziird tartalyainak homokszoérasos felujitisa, befuvok

cseréje.
e Elektromos golf auté felujitasa, javittatasa.
e Termalmedence vizsziird tartilyainak és mozaikburkolatinak javitasa.

¢ Gyermekmedence foliacseréje, cstiszasgatlés burkolat cseréje.

e Acapulco medence burkolatjavitisa, (ij medenceracsok elhelyezése.
e Uszémedence palyaelvalasztok cseréje
o Uszb-, 4s tanmedencéhez zuhanyzok cseréje

e Tanmedence szélének Ujra folidzasa
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Uj aluminium napozé4agyak vasérlasa

W7y

2 db Gj viz alatti ipari porszivok beszerzése, meglévd Clubliner porszivo

felyjitasa.
Jegypénztarak és szaunavilag terének belso festése

Téli oltozOépiilet padok felujitdsa, és belsé régi faburkolatok atfestése,

modernebb design kialakitasa.

Jacuzzi javitasa, finn szauna javitasa.

Uj nyugégyak és székek beszerzése a szauna pihendterébe
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2. Szocidlis helyiségek és komfortjavitds

Terméalmedence melletti ndéi és férfi vizesblokkok, zuhanyzok és mosdok teljes

felujitasa, 61t6z06 részben 0] btorok, tiikrok elhelyezése

Uj szenzoros csaptelepek, ajtok, piszoarok és WC-paravanok beépitése.
Uj hajszaritok a vendégkomfort ndvelésére.
Kollégak részére uj konyhablokk kialakitasa a téli 61t6z6épiiletben

Régi raktarak felszamolasa és e helyiségekbol néi és férfi 61t6z6 és konyha kialakitésa.

3. Szdlldshelyek és kemping fejlesztések

Rozmaring 1-2 fahazak bels6 felujitasa, 4j padlo, butorzat, konyhafelszerelés.
Fahazak nyilaszaré- és ajtocseréje, rovarhalok beépitése.

Végardo Szallashely nagyterem felGjitisa, 4talakitiasa, konyha felGjitdsa, Uj

konyhabtor, festés
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Kemping k6z6s konyha teljes feltjitésa, uj hiitok

és tlizhelyek, 1j konyhabutorok és mosogatok.

Kemping elektromos haldzatanak bovitési

folyamat elinditasa

Uj matracok és matrachuzatok beszerzése.

Kemping kapunyité rendszerének modernizélésa, tdvoli vezérléssel.
Végard6 Szallashely konyha feljitasa, uj konyhabutor, festés.

Kemping teriiletén szennyviziiritési és vizkivételi allomas kialakitdsa a lakoautdk

részére
Mobilhézba j butorok és TV vasarlasa
Ujhutai Ifjusagi Tabor agynemiik cseréje, ij butorok és konyhai eszkdzok beszerzése.

4. Uzemeltetés és digitalizdcié

Uj korszerli kasszarendszer bevezetése,

gyorsabb és hatékonyabb vendégkiszolgalas.

Online jegyvasarlas bevezetése (QR-kddos

beléptetéssel)

Uj beléptetd kapuk és kontrollalt beléptetd

rendszer kiépitése.

Informatikai haldzat teljes felgjitasa és bovitése a fiirdd

tertiletén

Kemping Front Office 0j szoftvere bevezetése, uj és

gyorsabb okmanyolvasoval

Jegyértékesités

RYA—.

Nap! BONSGbRHDD

17



5. Uj szolgdltatdsok

Acapulco Bar megnyitasa — koktélok, kavék, jégkasa,
OXO Bubble tea.

Téli biifé atalakitasa, modern vendégtér kialakitasa és

atvétele sajat izemeltetésre.

Cirdka Vandorkantin termékkinalat bévitése

6. Kommunikdcio, marketing és kézosségi kapcsolatok, rendezvények

Uj weboldal fejlesztése folyamatban.

Folyamatos helyi média-megjelenések (Zemplén TV, Zemplén FM, orszagos TV-

szereplés).

Részvétel a Magyar FiirdGszovetség tavaszi
kozgytilésén.

Aktiv k6zosségi média jelenlét.

Rendezvények: Nyuszi Kupa, N6i Egészségnap,
SUP-oktatas, nyari zenés &jszakai flirdézések, EFI
Egészségnap, kedvezményes tematikus napok (jo

bizonyitvanyért kedvezmény, tiizolté nap, ndnap

stb.)

Kiilonleges éjszakai Via-Ferrata megrendezése a

Tengerszemen
Rendszeres borkdstolo a Ciroka pihendparkban
Cir6ka pihendparkban 0j Sarospatak nevezetességeit bemutato orids tabla elhelyezése.

Helyi kozosség bevonasa, pataki lakosok novekvd ardnyu részvétele és pozitiv

visszajelzései.

65. év feletti nyugdijasoknak jelképes Gsszegili éves bérlet
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4. dbra Jelentbs eszkozbeszerzések 2025 (netté e Ft)

Forgovillas beléptetd rendszer 17.616 e Ft

Uj kasszarendszer a fiirdd jegypénztarakban | 9.383 e Ft

Csovezeték és aknacsere 5379¢Ft
2 db uj medenceporszivo 1.956 e Ft
1.850 e Ft

Tehergépjarmii vasarlasa Mitsubishi L200

Kemping szennyviz leiiritd és vizkivételi pont 900 ¢ Ft

Optikai kébel és informatikai fejlesztés 2.036 e Ft

30 db 4j aluminium napozoagy 1417 e Ft

7. Egyiittmiikédések és fejlesztési irdnyok

Innovo Kft. turisztikai iizletdganak sikeres atvétele és integralésa.
Partnerségek kialakitdsa (pl. babatiszas, iszasoktatas).

8. Pdlyadzatok

Pélyézat benytjtasa az Ujhutai Ifjisagi Tabor felujitasara (nyertes palyéazat).
Részvétel a ,,Versenyképes Jarasok” program fejlesztési koncepcidjaban.
Folyamatos bérkoltség-tamogatasi lehetoségek igénybevétele.

9. Csapatmunka és dolgozéi elkitelezettség

A fejlesztések és eredmények a Végardé Fiirdé munkatérsainak elhivatottsagat és

k6z6s munkajét dicsérik.

A dolgozok példas hozzaallasa és rugalmassiga biztositotta a szezon sikeres

lebonyolitasat.
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Célkitiizések, fejlesztési tervek

A PATAQUA Kifi. kiildetése, hogy Sarospatak és a térség meghatarozé turisztikai
motorjaként prémium szinvonald fiirdd-, gy6gyaszati- és természetkdzeli rekreacids
élményszolgaltatdsokat nyujtson. Célunk, hogy a helyi kozosség egészségmegbrzése
mellett a hazai és nemzetkozi turistdk szamara is els6 szamu célpontta valjunk, ezzel

novelve a véros idegenforgalmi vonzerejét.

Téreksziink arra, hogy a Végardé Fiird6t és a hozza kapcsolodd uj egységeket — a
Ciroka Pihendparkot, a Megyer-hegyi Tengerszemet — egyetlen, harmonikus egységgé
kovacsoljuk.

A 2026-ban terveink szerint a fejlesztések a 1étesitmény tébb teriiletére is kiterjednek.
Egyik {6 irany az {izembiztonsag novelése (mérd-szabéalyozok és szivattyik cseréje,
szennyvizmérok beépitése), melyek kozvetve hozzéjarulnak versenyképesség

javitasahoz.

Célunk, hogy a rendelkezésre 4ll6 a vallalkozds sajat forrdsaihoz mérten,
fejlesztésekkel és vendégkozpontiusaggal a régi6 kiemelkedd és sokoldalt szabadidés

komplexumava valjunk.

Szolgaltatdsaink palettajat Ggy alakitjuk, hogy a csaladi kikapcsolédas, az aktiv

természetjaras és a gydgyulas egyarant elérhet6 legyen minden generacié szamara.
Célkitiizések a 2026-0s évre:

* A Gyogyaszati szolgéltatés kialakitasa és elinditasa

» Az Ujhutai Ifjisagi Tabor feltjitasa

* A medenceviz szabalyozasanak és mérésének modernizalasa

* Az izemeltetéshez kapcsolddé infrastrukturalis fejlesztések

* Medencék allapotanak javitasa

* Kemping befogadd képességének ndvelése

* Cirdka Pihen6parkban vendégkiszolgalas szinvonaldanak emelése
= Zoldut Turisztikai Kozpont fejlesztése

* Interaktiv élményprogram bevezetése a Tengerszemen

Az alabbi fenti fejlesztési iranyok mind stratégiai, miikodési €s pénziigyi szempontbdl
jelentds hatdssal lesznek a Pataqua Kft. és a hozza tartozé létesitmények jovéjére, a

hosszu tavii fenntarthatsaga és versenyképessége szempontjabol.
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Atfogo hatas a Pataqua Kft. jovéjére

Tobb, egymastol fiiggetlen bevételi forras (fiirdd, gyogyaszat, szallas, tabor, Ciroka
pihenépark, Megyer-hegyi Tengerszem szolgéltatdsok bovitése). Kevesebb
szezonalitds, ami kiegyensulyozottabb pénzaramlast eredményez. A modern
iizemeltetés és mindségi szolgaltatdsok régios szinten is elényt jelentenek. Modern
gépészeti rendszerek miikddtetése (kevesebb energia, kevesebb vegyszer, zold
izemeltetés) Ezek a fejlesztések egyiitt alakitjak a Pataqua Kft. miikodését, és egy
stabil, t6bb 1abon allo, egész éves miikddésre alkalmas, versenyképes és modern

turisztikai és vendéglato vallalkozassa.

1. Gyogyaszati szolgaltatas kialakitasa és elinditasa

Uj iizletag nyilik, amely véarakozasaink szerint egész éves bevételi forrast hoz. Noveli
a firdé presztizsét. A téli idészak vendégszamai emelkedhetnek. Uj munkahely

teremto.
Beruhazasi igény: kezelShelyiségek, gydgyaszati technolégia, informatikai rendszer.

A Sérospatak Varos Onkorményzata altal a Versenyképes Jarasok Program keretében
benyfjtott, és timogatésra javasolt fejlesztési igény egyik célja a Sarospataki Végardo
Fiirdo térségi kozszolgaltatasainak fejlesztése, azon beliil a gydgyaszati szolgaltatasok
bevezetése. A fejlesztés célja, hogy a térség lakossaga szdmara helyben is elérhet6vé
véljanak a mozgisszervi és keringési panaszok kezelésére szolgalé gyogykezelések,

elkeriilve a tavoli utazasok sziikségességét.

A beruhazas a harom kulcsfontossagi balneoterapias kezelés helyi kiépitését célozza:

Tangentoros kezelés (viz alatti vizsugadrmasszazs)

Szénsav kadfiird6 (javitja a periférias vérkeringést)

— Gyogyvizes kadfiird6 (gyogyviz jotékony hatésai)

Iszappakolas (gyulladascskkento, izomlazité hatésu)

A hérom kezeléshez egy gyégykad beépitett tangentorral, acryl, 600L {irtartalommal
rendelkezd OE 228 T tipust berendezés beszerzése szerepel a tervben. A kad alkalmas
nagynyomésu viz alatti vizsugdrmasszézsra, és a szénsavas flird6 kezeléshez

szilkséges szénsav kiépitést is tartalmazza.
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Az iszappakolas bevezetéséhez sziikséges a gyogyiszap sterilizalasat és elékészitését

szolgalé berendezés, iszapszallitd kocsi, valamint a kezeld agyak beszerzése.

A fejlesztési elemek finanszirozisa a Versenyképes Jarasok Program keretében
benyujtott, és tAmogatasban részesitett palyazat utjan elnyert finanszirozasbél valdsul

meg.

A belsd forrasbol finanszirozandé engedélyeztetési és atalakitasi koltségek, valamint
az egy¢eb berendezések beszerzése az eldzetes tervek szerint Osszesen nettd 4.000.000

Ft-ba keriil.

2. Ujhutai Ifjisagi Tabor feljitisa
A Téry Odén Nemzeti Turistahiz-fejlesztési Program részeként, az Aktiv
Magyarorszagért felelds allamtitkdr égisze alatt megvalosulé palydzaton pozitiv
tamogatdsi dontés eredménye képen tdmogatisban részesiil Séarospatak Viaros
Onkorményzata. Ezen palyazat keretein beliil az Ujhutai Ifjisagi Tabor megtjul. A

fejlesztés eredményeként az Ujhuta Ifjtisagi Tabor Aktiv Turisztikai Kozpontta valhat,

amely kora tavasztdl kés6 6szig képes fogadni csoportokat.

A tébor jelenlegi befogadoképessége 72 6, azonban csak 48 f6 szamara biztositottak
megfeleld koriilmények. A meglévé épiiletek egy része (fahdzak, kozos konyha,
étkez0, vizesblokk, jarda, kerités) elavult, vagy részben hasznalhatatlan. A legfobb

fejlesztési pontok a kdvetkezok:
— Fahazak felujitasa és klimék telepitése
— Koz6s konyha és étkez6 korszerisitése

— Vizesblokkok korszertsitése
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— Kerités és jardak felujitasa
— Filagoria épitése

A fejlesztés célja, hogy a tabor egész évben fogadhasson gyermek- és ifjusagi
csoportokat, biztositva a minéségi elhelyezés és kzosségi programok infrastrukturalis

hatterét.
Elnyert timogatés Gsszeg: 9.361.370 Ft+Afa, azaz brutt6 11.888.940 Ft
Sajat forras osszege: 17.385.402 Ft+Afa, azaz brutt6 22.079.460 Ft
Beruhézas teljes osszkoltsége: 26.746.772 Ft+Afa, azaz brutté 33.968.400 Ft
3. Medenceviz szabalyozisanak és mérésének modernizalasa
A fejlesztés célja:

— a vizkezelési technoldgia soran keletkezé szennyviz mennyiségének pontos

mérése,
— aviz- és vegyszerfogyasztas optimalizalasa,
— az lizemeltetés atlathatosaganak novelése,
— ajogszabélyi megfelelés biztositésa,
— az esetleges szivargasok/veszteségek pontos kimutatasa.

Energia- és vegyszer megtakaritas, igy kozvetlen koltségesokkenést eredményez. N6 a
szolgaltatas biztonsaga és mindsége, csokken a meghibasodasi kockazat. Pozitiv hatas

az tizemeltetési hatékonysagra és a kdrnyezeti terhelésre.
Becsiilt koltség:

Mérdszabalyozok cseréje:

Usz6- és tanmedence: 3.379.555 Ft +Afa

Acapulco medence: 1.690.000 Ft+Afa

Tobbeéld medence: 1.690.000 Ft+Afa

Gyermek medence: 1.690.000 Ft+Afa
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Szennyvizmérdk beépitése: (Usz6-, Tan-, Tébbeéli-, Acapulco medence) 3.163.550 Ft
+Afa

K16r és PH mér6 beszerzése: 217.323 Ft+Afa

4. Uzemeltetéshez kapcsol6dé infrastrukturalis fejlesztés

A fejlesztés célja:

— Koltséghatékonysdg javuldsa, cs6kkené iizemeltetési koltségek (energia,

karbantartas).
— Uzemle4llas kockazatanak minimalizaldsa
— Csokkenti a meghibdsodasi kockazatot

— Hossza tavon csokkenti a vératlan kiadasokat, stabilabb pénziigyi tervezést

biztosit.

— Fokozza a vendégelégedettséget, ami feltétele a vendégszdm tovabbi

ndvelésének
— Esztétikailag és miiszakilag is erdsiti a fiird6 piaci poziciojat.
— Versenyképesség n6 a kornyékbeli fiirdokkel szemben

Az Acapulco medence atfogd felujitasa sziikséges iizemeltetési szempontb6l. A
medencetest megsiillyedése miatt, a medencefej szintezésének korrekcidjara van
sziikség. A vizforgatasi folyamat sordn a tulfoly6 viz a visszafoly6 valyti megsiillyedt
szakasza felé halad, ami dramlasi problémaékat okoz. A medence vilagitas hangulatossa
teszi a medencét az ¢&jszakai fiirddzések sordn, ennek a javitisat is szeretnénk
elvégezni. Tovabba szeretnénk a gépészeti térben a meghibasodott motoros szelepek
cseréjét €s a szennyvizméré akna vizelvezetését megoldani. Ebbol magas kockézatu
lizemeltetési problémak adédhatnak, mivel az aknaba érkezd csurgalékviz a beépitett
indukciés szennyviz mennyiség mér6 meghibisodasat okozhatja, ami az

izembiztonsagot veszélyezteti.
Acapulco medence komplex feltjitasi munkai tervezett osszkoltség: 7.517.000 Ft+Afa

A kozkedvelt Termal medencénél is sziikséges iizemeltetési szempontu korszerlisités.

Itt is szem el6tt tartva az lizembiztonsagot, mivel az élményelemek hianyos miik6dése,
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esetleges ledllasa vendégpanaszt okozhat és szeretnénk torekedni arra, hogy ezeket

megel6zve garantaljuk az {izembiztonsagot minden medencénél.

A termal medence esetében az alabbi korszer(sitési cseréket terveztiikk megvaldsitani
2026-ban:

— 1ij élményelem szivattyi beszerzése 320.000 Ft+Afa
— 4j oldalcsatornés befavé beszerzése 450.000 Ft+Afa
— vizforgaté szivattyl beszerzése 984.000 Ft+Afa

Uzembiztonsag szempontjabol a legfontosabb a termeld kutak folyamatos ilizeme. A
Vé-3 szamu termdlkut esetében az itt mikodod szivattya felgjitasi koltsége 750.000

Ft+Afa.

5. Kemping befogadé képességének novelése

— Az egyik leggyorsabban megtériil6 fejlesztés
— Meger6siti a Pataqua Kft.-t a szallashelypiacon

— Magas profitabilitasi potencial

A kempingszolgaltatasok iranti kiemelkedd kereslet az elmult szezonban egyértelmiien
indokoltta tette a férdhely kapacitas stratégiai bovitését. Az elmilt szezon magas piaci
igényt mutattak a kempingszolgaltatasok irant, amely szdmos id6szakban meghaladta
a létesitmény jelenlegi befogadOképességének hatdrait. Az elmult idészakban
tapasztalt kimagaslo kereslet egyértelmiien jelzi, hogy a kempingteriilet bovitése nem

csupan lehet6ség, hanem profitmaximalizalasi kényszer. Terveink szerint a meglévo

25



kozel 3.000 m2 kemping teriilete tovabbi 2.750 m2-el boviil, ami azt jelenti, hogy

kozel megkétszerezddik a befogado képessége.

A fejlesztésnek koszonhetden realizdlhato a szegmensben rejlé magas profitabilitasi
potencial, amely a megndvekedett vendégforgalom és az ebbol adodo arbevétel-
novekedés altal nagymértékben hozzéjarul a vallalat pénziigyi eredményességéhez és
stabilitdsahoz. A kapacitds bovitése révén stabilizalhaté a magas kihasznaltsagi rata, és

uj vendégcesoportok is megszolithatoak.

A kemping teljesitménybdvitése tavaszra befejezddik, ezért a bovitett teriiletekre is

kiépithetdek lesznek az dramvételi pontok.

A beruhézas tervezett koltsége: 3.500.000 Ft+Afa

6. Ciroka Pihendpark vendégkiszolgalas szinvonalinak emelése

— Komplex vendégélmény elérése
~ Tobb idét toltenek a vendégek a teriileten — magasabb koltés vendégenként.

— Idealis helyszin csalddoknak — ez a szegmens a legnagyobb bevételt hozza a

nyari szezonban.

A Sérospatak Varos Onkormanyzata ltal a Versenyképes Jarasok Program keretében
benyujtott, és timogatasra javasolt fejlesztési igény masik célja a Ciroka Pihendpark
parkold részének részbeni feltjitisa, a Botk6t6l a parkoldig vezetd Gt részbeni

felujitasa, valamint a Pihenéparkban \1j, modern illemhelyiség kialakitésa.
Illemhelyiség-fejlesztés a Ciréka Pihenépark épiiletében

A jelenlegi konténer WC megsziintetésre keriil a Pihen6park teriiletén. A Pihen6park
épiiletében, a modern elvarasoknak megfeleld, kiilonallé néi és férfi illemhelyiség
kertil kialakitésra. Ezzel biztositjuk a kényelmesebb szolgéltatast a latogatok szamara.

C’t@ a %f “w ?EK
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Melegkonyhas biifé kialakitasa és termékkinalat bévitése

Modern melegkonyhas biifé keriil kialakitasra a Cirdka Pihenéparkban. A biifé
kialakitdsdval és a hozza tartozé termékkinalat bdvitésével a vendégek magasabb
szintli, valtozatos étel- és italkinalatban részesiilhetnek. Az bovitett vendéglatohely és

termékkinalat révén arbevétel novekedés elérése.

A sajat forrasbol torténd fejlesztések becsiilt koltsége: 2.100.000 Ft + Afa

7. .Abanyamester legendaja” interaktiv élményprogram

B (4
= ¢ TENGERSEEM £ TENGERSEM (54 )
l TAK, fm-mm v

A projekt koncepcidja:

A Megyer-hegyi Tengerszem teriiletén egy haromszintli, interaktiv szabaduldjaték-
rendszert alakitunk ki. A fejlesztés célja, hogy a latogatd ne csak a passziv szemléloje
legyen a tijnak, hanem aktiv résztvevOként ismerje meg a helyszin geoldgiai és

ipartorténeti értékeit.

1. Hérom kiil6nb6z6 tematika és célcsoport
— A jatékot ugy épitettik fel, hogy minden latogatdi réteget lefedjen, igy
maximalizalva a kihasznaltsagot:

— csaladi kaland (szabadtéri) — a tanOsvény mentén zajlo, jatékos
felfedezés. Aktiv kikapcsolddas, amely mozgéasba hozza a csaladot,
és k6z06s élménnyé teszi a kirandulést. Hosszabb id6toltést és aktiv
mozgast biztositva a teriileten.

— zart téri: egy izgalmasabb palya a leendd bivakszallas (jelenlegi

banyakozpont) éptiletében. Teljes kihasznaltsdgot jelentene az
éptilet esetében, &jjel szallas, nappal szabaduldszoba.
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— nagy 1étszdmu csoportos: Specialisan osztalykiranduldsok és céges
csapatépitok igényeire szabott szabadtéri verzionk 30 f6 egyidejii
foglalkoztatasara alkalmas. Programunk kivald alternativat nydjt a
Via Ferrata szolgaltatdst nem igénylé vendégkér szamadra,
biztositva a latogatasi id6 meghosszabbitasat és a teriilet aktiv
kihasznaltsagat.

Gazdaséagi mutatok és beruhazas:

A beruhazési igény elenyész6, mivel a természeti adottsagok adjak a diszletet, a

koltségek csupan néhéany fizikai eszkdzre és a marketingre korlatozédnak.

A szabadul6szobdk é4rai alapjan konzervativ becsléssel az éves szinten realizalhatd

arbevétel nettd 4-5 millié Ft.

2. Kornyezettudatossag:

A projekt tervezése sordn elsédleges szempont volt a Megyer-hegyi Tengerszem
orszagos jelentdségli koérnyezetvédelmi statusza. A szabadtéri jatékelemek telepitése
semmilyen maradandé beavatkozassal nem jar. A feladvanyok a mar meglévd
tandsvények nyomvonalan, a kijel6lt utakon maradva érhetok el, igy a jatékosok nem

zavarjak az erdd élovilagat és nem okoznak taposasi kart.

8. A Zdldut Turisztikai Kozpont megujitisa
Az elképzelés célja egy méltd turisztikai kdzpont Sarospatak varosahoz.

Sarospatak torténelmi multja és természeti kincsei olyan szinvonalat képviselnek,
amelyet a véarosba érkez6 turista az els6 érintkezési ponton — az informAicids
kozpontban — is elvar. A Zoldut Turisztikai Kozpont fejlesztésének alapgondolata,
hogy a latogaté ne csupan utbaigazitist kapjon, hanem egy olyan élménycsomagot,
amely marasztalja, inspirdlja és visszatérésre Osztonzi. A cél egy olyan bazis
létrehozésa, amely az alapszintii tijékoztatdson talmutatva, aktiv élményprogramokkal
és modern eszkdzparkkal teszi Sarospatakot a térség megkeriilhetetlen turisztikai

kdzpontjava.
Eszkozpark-evolucié: A tomegturizmustodl az aktiv élményig

A jelenlegi eszkozparkunk (varosi kerékparok, sarkanyhajok) mellett azt tapasztaljuk,
hogy a mai utaz6 tobbre vagyik: egyediségre, kényelemre és kalandra. A tervezett

fejlesztés 1ényege a min6ségi szintlépés:
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Az elektromos kerékparok bevezetése lebontja a fizikai korlatokat. Lehetdvé teszi,
hogy a Zemplén lankdi minden korosztily szdméra elérhetévé véljanak, igy az
idosebbek vagy a kevésbé edzett csaladtagok is részesei lehetnek a kerékpar turdknak.

Terepre termett kalandok: Az 4j, mindségi MTB flotta a Megyer-hegyi Tengerszem €s
az erdei utak meghdditasat teszi lehetévé, megszoélitva a sportosabb, természetkdzeli

utazokat.

A Bodrog Gj arca: A SUP-ok beszerzése a legaktualisabb vizi trendet hozza el
Séarospatakra. Ez a csendes, meditativ, mégis aktiv kikapcsolédas teljesen 1j
perspektivabdl mutatja be a foly6t, mikdzben rendkiviil vonzo a fiatalabb generaciok

szamara is.

Ko6zosségi élmény: A tandemkerékpar nem csupan egy eszkoz, hanem egy "szinfolt" a
véarosképben. Marketingértéke felbecsiilhetetlen, hiszen a parok szamaéra kiilonleges,
fényképezheté élményt nydjt, ami tovabb Oregbiti a varos hirmevét a kozosségi

médidban.

Tervezett eszkdzpark bdvités:

MTB kerékparok 10 db

SUP flotta 6 db

Tandemkerékpar 2 db

E-bike 4 db
Bekertilési koltség: netté 3.000.000 Ft.

A fejlesztés lényege az Onfenntartd és értékndveld modell. A magasabb hozzaadott
értékli eszkozok bérbeaddsa nemcsak a koOzpont fenntartdsi koltségeit és a
bérkoltségeket termeli ki, hanem kozvetve a varos egész gazdasagat erdsiti. Aki
nalunk bérel minGségi eszkozt, az tobb idot tolt a térségben, igénybe veszi a helyi

szallasokat és éttermeket, igy a projekt hatasa messze tilmutat a kélcsonzo falain.

A Kossuth 1ti kozpont felujitdsival nem egy flzletet, hanem egy turisztikai
csomoOpontot hozunk 1étre. Egy olyan helyet, ahol a technologia és a vendégszeretet
talalkozik, és ahol Sarospatak értékei modern, vonzd kontosben jelennek meg. Ez a
beruhazas a varos iranti elkotelezettségiink jele: hissziik, hogy Sérospatak megérdemli

a legmagasabb szinvonalu kiszolgalast.

Epiilet felujitasi koltség: netté 1.000.000 Ft.
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9. Kemping kibdvitett teriiletének illemhelyiség ellatasa

A megsziintetésre keriil6 konténer WC-t a Pihendpark teriiletérdl a kibovitett kemping
teriiletére helyezziik 4t. A jelenlegi vizesblokk tdvolsdga a kempingezok szamdira
nagy, ezért a kényelmiik biztositdsa érdekében a konténer WC-t a kibdvitett kemping
terliletének alsd részén telepitjiik. Ezzel jelentésen csokken a kempingezOk altal

megtett tdvolsag a vizesblokk eléréséhez.

10. Parkol¢ feldjitasa

A parkolé feljitdsa kozvetlenil a latogatéi kényelmet és a pihendpark
infrastruktiréjanak tartssagat hivatott novelni. A parkol6 kiemelt teriileteinek térkd
burkolattal t6rténd ellatdsa, ami jelentdsen javitja a parkol6 esztétikai megjelenését,
teherbiré képességét és hasznalhatosagat. A felujitdssal egy id6ben korszerdi
vizelvezetd rendszer keriil kiépitésre. Ennek célja, hogy megsziintesse az es6zések
okozta problémdkat (pl. viz megallasa, sarképz6dés), ezaltal a parkolé minden

iddjéarasi koriilmény k6zott zavartalanul hasznalhat6 legyen.

A parkol6 részleges felujitasatol véarhatéan javul a Cirdka Pihendpark ez 4ltal a
Megyer-hegyi Tengerszem megkozelithetosége, killondsen rossz id6jarasi viszonyok
esetén is. Vendégélmény fokozodik, kényelmesebb parkolési lehetdség biztositott a
fejlesztésnek koszonhetden. A megfeleld vizelvezetés meghosszabbitja a burkolat

élettartamét és csokkenti a karbantartési koltségeket.

A tervezett beruhdzdsok egyiittesen biztositjak, hogy a Cirdka Pihendpark
vendégkiszolgalasa 2026-ban egy kiemelkedden magasabb szintre Ilépjen és
kézvetleniil a vendégkomfort novelését szolgaljak, kiemelt hangsilyt fektetve a
vendégélmény javitdsra, a szolgaltatasi paletta bovitésére és az lizleti teljesitmény

novelésére.

A fejlesztési elemek finanszirozasa a Versenyképes Jarasok Program keretében
benyujtott, és tamogatasban részesitett palyazat utjan elnyert finanszirozasbol valésul

meg, kivéve a melegkonyhas biifé kialakitdsa a Cir6ka PihenSparkban és a WC

rar *r

11. Egyéb célok

— A latogatéi kényelem ndvelése érdekében tovabbi 50 darab, kivals strapabirast
aluminium napozoagyat vasarolunk. A 2025-ben tesztelt modellek tartossiga
és mindsége igazolta a beruhazas életképességét, igy a tovabbi

kapacitasbévités azonnal néveli a vendégelégedettséget és a napozodagyak
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bérleti dijabol szarmazo bevételeket. Az id6zités kritikus: a szezonkezdés elotti
installacié garantdlja, hogy a beruhdzis megtériillési pontja mar a nyari
csucsszezonban elérhetdvé valjon, ezzel maximalizalva a szezondlis profitot.

Bekeriilési koltség: 2.400.000 Ft +Afa

— A tamogatéi jegyek értékesitésébdl (242.500 Ft) szarmazé bevétel
felhasznalasaval valositjuk meg a gyermekmedence fejlesztését. A bevételek
célhoz kotstt felhasznaldsaként a legkisebb korosztily szamara egy kisméretd,
modern miianyag csuszda beszerzését €s szakszerli beépitését tervezziik. Ez a
beruhazas noveli a gyermekmedence vonzerejét és az élményértéket. Tervezett
beruh4zasi kéltség: 1.000.000 Ft+Afa

— A gyermekes csalddok iranti elkotelezettségiink jegyében a gyermekmedence
teriletének komplett arnyékoldsat tervezzilk. A beruhazés soran UV-sziirds
napvitorlas fedés keriilne kialakitasra, amely a nyari extrém UV-sugarzas elleni
védelemmel biztositja a gyermekek biztonsagos és hosszantarto fiird6zését. Ez
a fejlesztés kulcsfontossagh a csaladbarat fiirdShely megitélésének
erdsitésében és a komfortérzet novelésében. Tervezett beruhazasi koltség:
1.500.000 Ft + Afa.
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5. abra 2026. fejlesztések, tervezett forrasigények 0sszegzése (netto e Ft)

Gyogyaszati helyiség kialakitasa, engedélyezési eljaras | 4.000 e Ft
Ujhutai Ifjasagi Tabor feltjitisa 22.079 e Ft
Szennyvizmérdk beszerzése, beépitése 3.163 e Ft
Klo6r és PH mérd beszerzése 217eFt
Acapulco medence megsiillyedésének helyreallitasa 7.517 e Ft
Termal medencébe Uj szivattyik, befivok telepitése 1.754 e Ft
Kutszivattyd javitasa 750 e Ft
Kemping teriilet bovitése (4 kerités és uj aramvételi | 3.500 e Ft.
helyek kialakit4sa)

Cirdka Pihen6park meleg konyha kialakitasa 2.100 e Ft
Cirdka Pihen6park kiiltéri biatorok vasarlasa 1.000 e Ft
Zo61dut Turisztikai Kozpont eszkdzpark bovitése 3.000 e Ft
Kossuth ut 50. Zoldit Turisztikai K6zpont 1.000 e Ft
éplilet felajitasa

50 db 4j aluminium napoz6agy vasarlasa 2.400 e Ft
Gyermekmedence kis cstiszda vasarlasa 1.000 e Ft
Gyermekmedence arnyékolasa 1.500 e Ft
Minddsszesen: 54.980 e Ft
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VI

Arak és piac kapcsolata

A PATAQUA Kift. 2026. évi arképzését a piaci trendekhez valé alkalmazkodas, az
emelkedett iizemi Kkoltségek ellentételezése, valamint a folyamatban 1év6

szolgaltatasfejlesztések értékaranyositasa hatdrozza meg.

A tarsasig a 2026-os évben 10%-os inflacidkovetd és koltségkompenzald aremelést
javasol a flirdészolgaltatasok és a tobbi miikodési egység alaparaira vonatkozdan. Az
aremelést nem csupan a gazdasigi kényszer, hanem a tervezett infrastrukturalis
beruhazasok (j gyermekcsiszda, arnyékoldk, modernizalt medencetechnika) révén

megvalosulé magasabb szolgaltatasi szinvonal is indokolja.

A bevételek maximalizalasa érdekében bevezetésre kerill az augusztusi kiemelt
idoszakos arképzés. A csucsszezonban tapasztalhaté extrém leterheltség kezelése és a
latogatoi élmény megérzése a kereslet-kinalat egyenstilyanak megteremtésével. Az
augusztusi honapban a flirddbelépdk arai a bazisarhoz képest emelt szinten keriilnek

megallapitasra, igazodva a kiemelt turisztikai kereslethez.

A piaci versenyképesség megbrzése és a vendégéjszakdk szamanak tovabbi novelése

érdekében a kemping és szallashelyek esetében 2026-ban nem terveziink aremelést.

A kemping teriiletének tervezett megduplazasa (2 750 m?-es b6vités) onmagéaban is
jelentds forgalomnodvekedést vetit elére. Az arak szinten tartdsdval célunk a piaci

pozicionk erGsitése €s a magas kihasznaltsag biztositdsa az uj kapacitidsok mellett is.
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VII. Kockazatelemzés

A kockézatelemzés segit azonositani a fiirdd miikodését befolyasolé negativ

tényezoket.

1. Kockdzatelemzés

Gazdasagi kockazatok
* Novekvd energiakoltségek
* inflaci hatdsa a miik6dési koltségekre
* infl4ci6 hatésa a latogatok fizetGképességére
= csdkkend turisztikai kereslet
Infrastruktira kockazat
* elavult 1étesitmények amelyek meghibasodhatnak
= id6jaras altal okozott karok
Munkaerépiaci kockazatok
* magasan képzett munkavallalok elvandorldsa, munkaerShiany
* motivacidvesztés a dolgozoknal
Vendégelégedettségi kockazat

* gyenge vendégélmény, negativ vendégértékelések az online
feliileteken
Természeti kockazat
* széls6séges és kiszamithatatlan id6jaras
= természeti er6forrasok korlatozottsiga
Versenykockazat
* Ujabb és innovativ szolgéltatok, versenytarsak megjelenése

6. dbra SWOT analizis

SWOT elemzés

Erdsségek Gyengeségek
) ; 5 PRSI — elavult létesitmények
E *kivito minosegili gyogyviz — modern technolédgia hianya
3 + kiilonféle medencék és vizi — aforgalom a nyari szezonra
- attrakcidok koncentralodik
@0 ' .
% | +régotamikods firds SyemesEE s

Lehetdségek Veszélyek
§ +egészségturizmus bevezetése —  gazdasagi helyzet
% +digitalis fejlesztések —  versenytarsak
e
o | U attrakcidk, infrastruktira —  kornyezeti tényez6k
g javitasa
M | tvegyuttmiikodss turisztikai
szolgéltatokkal
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VIIL.

Pénziigyi terv

A 2026-0s bevételek tervezésénél figyelembe vettikk az el6z6 évek atlag

vendégforgalmi- és arbevétel adatait.

A 2026. évre elérmi kivant nettd arbevétel alakuldsat szolgaltatas

nemenként az alabbiak szerint tervezzik:

7. dbra Ertékesités netté drbevételének megoszlisa

Tény Terv

g 2025.évi 2026.évi
3 A tétel megnevezése
§ (ezer HUF) (ezer HUF)
v tény terv adat
L ,

Ertékesités nett6 arbevétele 634 192 724 607
1.

Fiird6bevételek 413 280 454 608
2.

Camping bevételek 115 010 138 000
3. .

Udiilbhazak bevételei 18 519 20 000
4.

Végardéi faluhaz bevételei 815 880
5. ,

Ujhutai Ifjuségi Tébor bevételei 3558 3843
6. Uzlethelrylsege’:k-, és ?gyeb kiils6 35 645 36 358

szolg. végz. bérleti dija
7.

Cirdka Pihenépark 19 030 26 000
8.

Tengerszem 11 527 26 000
9.

Acapulco Bar 8 067 8712
10. o e et e

Z61d0t Turisztikai Kozpont 2267 3400
11. .

Parkolédij 728 806
12. ,

Korcsolyapalya 5587 6 000




8. dbra Eredménykimutatds tervezet 0sszkoltség eljardssal

. 2025. év 2026. évi
% A tétel megnevezése (ezer HUF) (ezer HUF)
A terv adat terv adat
L Ertékesités nett6 arbevétele 634 192 724 607
III. | Egyéb bevételek 11 650 8 000
IV. | Anyagjellegii raforditasok 310 195 346 976
V. f::::if;::::eg“ 211 808 250 690
VL. | Ertékcsokkenési leirds 38 409 31000
VIL | Egyéb raforditisok 24 083 26 491
UZEMI (UZLETI)
A. | TEVEKENYSEG 61 347 77 450
EREDMENYE

Az Ertékesités netté arbevétele 14 %-kal nd a terveink szerint. A legnagyobb
bevételi forrasok az idei évben is a flirdobevételek és a kemping bevételek. Egyéb
bevételek soron kisebb Osszeggel kalkulaltunk, mivel ezen a soron az igénybevett
bérkoltség tamogatasok Osszege szerepel. Reményeink szerint, ismét sikeriil tbb
millié forint Osszegli tdmogatast igényelniink. Anyagjellegli raforditasok 12%-al
nének, ami elmarad az arbevétel novekedési iitemétdl. Személyi jellegli raforditasok
esetében lathaté egy nagyobb novekedés. Ez az 1j lizletigak miatti egész éves
bérkoltség tobblet, illetve a minimalbér és a garantalt bérminimum emelkedése miatt
adodik. Az értékesokkenés esetében csokkenéssel kalkuldlunk, mert a 2025. évben
atvett szamos eszk0z egy Osszegben leirddott, kifutottak, ezek amortizacids
koltségével nem kell szamolni a 2026. évben. Az lizemi tevékenység eredménye a terv
szerint n6 az elmult évhez képest. 2025-ben az arbevétel aranyos nyereség kb. 11,3%
volt, addig 2026-ra ez 13,1%-ra javul. Ez egy pozitiv irdany, azt mutatja, hogy a

bevételek  gyorsabban ndnek, mint a fix koltségek egy  része.
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Tisztelt Képviselo-testiilet!

Tisztelettel kérem, a PATAQUA Sarospataki Termalfiird6-€s
Campingfejlesztd Kft. tervezett 77 450 ezer Ft pozitiv lizemi

tevékenység eredményil 2026. évi iizleti tervének elfogadasat.

Sarospatak, 2026.02.12.

LI J@J@gm

Koleszarné Horvath Brigitta

ligyvezetd
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IX. Mellékletek

9. ébra Humdnerdforrds terv

Munkakérék januar februdr  |mércius  |aprilis majus janius jalius augusztus [szeptember |oktéber november |december

Ugyvezet§

Uzemeltetési igazgatd

Mdszaki igazgato

Turisztikai vezetd

Fépénztaros

Szamviteli asszisztens

Gépész

Uszémester

Medencedr

Takarité

Ejszakas

Jegypénztaros

Kemping recepcios

Szauna felugyel$

Karbantartd

Altalénos kisegité

Napozédgy kiadd

Cstuszdadr

Portds {4 6rds)

Ujhuta gondnok

Kemping éjszakas
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sl lklalviaiviolv]elv|c]lolsvie ]k le e e ]

Villanyszerel§

(=% £=1 2% =¥ [81 £ £=1 (=1 20 [~ =1 [¥] I I (=3 [ 1 N1 [ = DN (S 1=y 1 0 O P
Ololm Ik iclolr|oloivIir|ir|jalvinvivioinIivik ek ]ls]le e
olo|lr|plolrlolo|mlololv]r|rloln|v]iw]lolvivlc el lie e e
LS8 LN SN Ul eall U SN C=0 o DX SN A0 D08 N N0 o8 1SR E00 F2N FoN D0 TN I TN o e
ololmlrkiInvIiklololr oo |lolviniviolinivis ke ] e e
(=1 [=0 N 13 153 3 =2 (=1 [T (=1 (=1 5] I8 8 (=3 050 150 150 [=3 S0 50 I 0 Y 0 Fe Y

(=] (=1 D L= L33 G K=0 (=1 . (=1 (=3 L33 [0 1= E=0 L3 50 D0 (=1 D=0 50 O = = s N
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11. Gbra Ertékesités nett6 drbevétel megoszldsa 2025-2022

2025 2024 2023 2022
Nett6 arbevétel megoszlasa (Ft) 656 738 202 550 481 188 511 075 866 426 502 487
Fiird6: 413 279 518 407 815 458 350 558 190 265 694 538
Ciréka pihendpark: 19 029 602 -
Tengerszem: 11 526 546 -
26ldat Turisztikai Kézpont: 2 266 685
Acapulco bar: 8067 073 -
Kocsolya és téli biifé: 5587033 -
Camping: 115010 427 91 087 857 83 834 828 59 432 604
Udiil8hazak: 18 519 168 13 337488 11 739 289 9 666 837
Végardoi faluhaz: 814 766 282 556 544 605 850 790
Ujhutai Ifjisagi Tabor: 3558 094 4720 000 4 650 000 3614 286
Parkolédij: 728 346 - - 6387 372
Uzletihelyiségek bérleti dija: 35 645 762 32 207 654 28912 763 23 678 321
Hulladék értékesités: 159 450 6 300 47 270
Flird6ben lizemeltetett étkezde: 44 200 590
Egyéb bevételek:
Tédmogatdasok: 10 806 620 1022828 28 309 495 12 929 730
Jutalék (ital automata): 229 190 -
Pénziigyi miiveletek bevétele: 11509 922 1047 185 149
Ertékesitett targyi eszkozok: 2526511
|Megnevezés 2 025 2024 2023 2022
Flird6bevételek megoszlasa (Ft) 413 279 518 407 815 458 350 558 190 265 694 538
Jegyértékeités 369 558 561 377010781 317 612 824 237 793 645
Bérlet értékesités 4831487 6 666 903 8873192 8027 751
Uszasoktatas 1966 152 1303383 1285817 1618 733
Szauna hasznalat 6297 228 3780773 3860610 3472901
Oltoz6szekrény 3258 228 3169 581 2 015 252 1924 080
Csuszdabérlet 14 186 585 6 581 625 6 045 641 6 494 856
Napozéagy bérlet 7 004 697 5569 270 5617 302 2973 361
Masszazs 96 062
Pélyabérlet 973 229 3707 243 5200 314 3345511
Ejszakai fiird6zés drbevétele 2131099
Online fiirdGbelép6k 1645 944
Id&skoriak bérlete 469 492
Automata berendezés 551 966
Konduktiv vizi foglalkozas 24 803
Tamogatoéi jegy 242 500
Szoldrium 41 485 25 899 47 238 43 700
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SAROSPATAK VAROS ONKORMANYZATA KEPVISEIO-TESTULETENEK
/2026. (II. 27.)
hatdrozata
a PATAQUA Sarospataki Termalfurdé- és Campingfejleszi Korlatolt Felel 6ssédi

Tarsasag 2026. évi Uzleti tervéil

Séarospatak Varos Onkormanyzata Képwidektillete, mint a PATAQUA Sarospataki

Termalfurd- és Campingfejlesét Korlatolt Felebsséd Tarsasag (székhelye: 3950

Sarospatak, Hatar ut 2. B. ép.; cégjegyzékszamds5dip-015147) egyszemélyes tarsasag
taggyilésének hataskorét gyakorlé tagja, a gazdasagastégs2026. évi Uzleti tervét, az

eléterjesztés szerinti tartalommal jovahagyja.

Felebs: polgarmester, Ugyveset

Hatarids: azonnal



