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Bevezetd

A Sarospataki Kommunalis Szervezet szamara a 2025. év nem pusztan egy koltségvetési ciklus
volt, hanem szemléleti és mikodési forduldépont. A 2025. marcius 1-jével megvalosult vezetdi
valtast kdvetéen a Szervezet célja az volt, hogy az alapfeladatok biztonsagos ellatasa mellett a
napi mikddést atlathatébba, szervezettebbé, fegyelmezettebbé és eredményesebbé tegye.

Az év tapasztalatai azt mutatjak, hogy e torekvés kézzelfoghaté eredményeket hozott. A
kozterlleti és varosiizemeltetési feladatok folyamatosan teljesliltek, a sajat miiszaki és human
kapacitasok jobb kihasznalasa er6sddott, a gazdalkodas egyensulya fennmaradt, a mikdodési
bevételek a tervezettet jelentdsen meghaladtak, és a Szervezet az évet tamogataskiegészités
nélkdl, rendezett likviditasi helyzettel, valamint szamottevé pénzmaradvannyal zarta.

A 2025. évi beszamold ezért nem csupan az elvégzett feladatok dsszegzése, hanem annak
dokumentuma is, hogy egy vezet6i szemléletvaltas miként tud révid idén belil kézzelfoghato, a
varos mindennapi miikddésében is lathatd eredményeket hozni. A viragosabb koézterek, a
szervezettebb feladatellatas, a javuld belsé mikodési fegyelem, valamint a stabil pénzigyi
hattér egyarant ezt igazoljak.

Mindezzel egytitt a beszamol6 rogziti azokat a kockazatokat is — kildndsen a szakemberhianyt,
a nem versenyképes bérezést, az eszkdzpark terheltségét és a kdzfoglalkoztatasra vald érdemi
rautaltsagot —, amelyek kezelése a kdvetkez6 idészak egyik legfontosabb fenntartéi és vezetdi
feladata marad.
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Sarospatak varos 2025. évének legfontosabb pénzlgyi és
mUikodési mutatdi

A Kommunalis Szervezet 2025. évi f6 mutatoéi

Részletes vezetdi infografika a humankapacitasrdl, foglalkoztatdsi hattérrdl és a pénzlgyi helyzetrdl.
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A mutatok dsszességében egy mikodokapos, de humanerdforras-oldalon feszitett szervezeti modellt rajzolnak ki. A kdzfoglalkoztatds silya tovabbra
is jelentds, mikézben a pénzlgyi adatok stabilitést és érdemi bevételi teljesitményt jeleznek. A diagram alapjan a legfontosabb vezetdi kihivas a
tartds létszamfesziiltség kezelése, a legfontosabb erdsség pedig a rendezett pénziigyi hattér.

Infografika a megadott 2025, évi f& mutatok alapjén.

1. A Szervezet altalanos jellemz4i és muikodési
keretei

A Sarospataki Kommunalis Szervezet feladatkdre Osszetett, tobb kdzszolgaltatasi és
varoslizemeltetési terlletet fog at. A Szervezet tevékenysége kulondsen a kozfoglalkoztatasi
programok szervezésére, a kozutak fenntartasara, a piac Uzemeltetésére, a teleplilési
zoldfellletek kezelésére, a varos- és kozséggazdalkodasi szolgaltatasok biztositasara, valamint
a végardoi koztemet6 fenntartasara terjed ki. A feladatellatés kereteit az Alapitdo Okirat és a
fenntartoi dontések hatarozzak meg.
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A Szervezet engedélyezett allashelyeinek szama 39 f6 volt, amelybél az év soran 35 allashely
volt betdltve. A koltségvetési évben 55 f6 kozfoglalkoztatott bevonasara is sor kerilt. Az
iranyitasi és szakmai koordinacios feladatokat egy altalanos igazgatd, egy igazgatéhelyettes,
négy csoportvezetd és egy raktarvezet6 latta el. Az adminisztrativ feladatokat harom teljes
munkaidds, egy részmunkaidds rehabilitaciés foglalkoztatott, valamint egy kézfoglalkoztatott
munkavallalé végezte. A fizikai allomanyban tiz teljes allasu segédmunkas, egy rehabilitacios
segédmunkas és tizennégy szakmunkas dolgozott.

Létszamkeret és foglalkoztatasi kapacitas (f6)
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allashely allashely

1. abra — Sarospatak varos kommunalis szervezetének létszamkerete és foglalkoztatasi
kapacitasa

A mikddés hatékonysagat ugyanakkor érezhetéen korlatozza a szakképzett munkaerd hianya.
Kllénosen villanyszereld, badogos, acs és tetéfedd szakemberekre lenne sziikség ahhoz, hogy
az onkormanyzati vagyonelemek allagmegdvasa és a karbantartasi feladatok nagyobb
aranyban, sajat kapacitassal, rovidebb hataridével és kiszamithatobb minéségben valdsuljanak
meg. Gazdasagi és fenntartdi szempontbdl ez azért kiemelt kérdés, mert a tartos
szakemberhiany noveli a kils6 vallalkozoi igénybevétel kényszerét, és ez kdzvetlenll emelheti a
mikodési koltségeket.

Szakmailag kedvezé kortilmény, hogy a Szervezet dualis képzbéhelyként egyluttmikodik a Vay
Miklos Reformatus Technikum, Szakképzd Iskola és Diakotthonnal. Ennek keretében két
gépjarmd-mechatronikai technikus és harom kémives tanuld szamara biztositott gyakorlati
képzési lehetéséget, ami hosszabb tavon az utanpoétlas-nevelés egyik fontos eszkdze lehet.

2. A szakmai tevékenyseég részletes bemutatasa

A Szervezet 2025-ben els6édleges céljaként az alapfeladatok biztonsagos, folyamatos és
koltségtudatos ellatasat tekintette. A fenntartéi elvarasok teljesitése mellett arra is térekedett,
hogy a feladatellatas szervezése rugalmasabbda, a koltségszerkezet pedig attekinthetébbé
valjon. Ennek részeként a Szervezet az el6z6 évekhez hasonléan 2025-ben is szélesebb kérben
keresett egylttmikodé partnereket, és igyekezett a meglévd sajat miszaki és human
eréforrasokat intenzivebben hasznositani.
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2.1. A MAV &llomas Uzemeltetése és a miliszaki hattér
megergsitése

A Sarospatak Varos Onkormanyzataval kotott lizemeltetési szerz6dés alapjan tovabbra is a
Sarospataki Kommunalis Szervezet latta el a MAV allomas épiiletének karbantartasi és
parkfenntartasi feladatait. A megkezdett parkositas folytatasa hozzajarult ahhoz, hogy az
allomas koérnyezete rendezettebbé és esztétikusabba valjon, ami turisztikai és telepllésképi
szempontbdl is indokolt. A feladatokat a Szervezet részérél kétfés személyzet latta el.

A MAV allomashoz kapcsolédé kdzfeladat-ellatas a megallapodas 1.3. pontja szerinti takaritasi,
nyitasi-zarasi és viragositasi feladatokra is kiterjedt. E munkak Sarospatak varos egyik fontos
kapujanak rendezett megjelenését biztositottak, mikdzben a szerz6déses feladatellatas bevételi
oldalon is kedvez&en jarult hozza az intézmény gazdalkodasahoz.

Az Uzemeltetés soran ugyanakkor jelentds tobbletterhet okoztak az év kdzben bekdvetkezett
rongalasok. A varék és illemhelyiségek folyamatos hasznalhatdsaganak biztositasa csak
szamottevl koltségraforditassal volt fenntarthatd, és a helyreallitasi koltségek az el6z6 évhez
képest emelkedtek. Ez fenntartéi és vagyonvédelmi szempontbdl azt jelzi, hogy a mikodtetés
mellett a megel6zd védelmi intézkedések — kulonésen a vagyonvédelem és a kontroll —
er6sitése is indokolt lehet.

A MAV allomas lizemeltetésére 2025-ben felmeriilt koltség 3.871.430 Ft volt, amely egy f6
megbizasi dijat is tartalmazta, mig a szerzédés szerint kiszamlazott és befolyt lzemeltetési dij
netté 8.714.268 Ft volt. A két adat egylttesen azt mutatja, hogy e feladatellatasi terilet
gazdasagilag is kedvezd poziciot képvisel, ezért szerz8déses és teljesitési szempontbdl is
célszer( a jov6ben fokozott figyelemmel kezelni.

MAV &llomds lizemeltetése - kéltség és bevétel (millid Ft)
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Egyenleg: +4.84 millié Ft 8.71

3.87

millié Ft

Kobltség Bevétel

2. 4bra — Sarospatak varos MAV allomas-lizemeltetésének koltség- és bevételi képe

2025-ben a gépjarmiivek és kisgépek javitasara, karbantartasara 15.787.225 Ft-ot forditott a
Szervezet. A belsd gépjarmijavitd mihely mikodtetése tovabbra is nélkilozhetetlen, mert a
gyors hibafeltaras és az azonnali beavatkozas nemcsak az Gzemid&-kiesést csdkkenti, hanem
érdemi megtakaritast is eredményez a kllsé vallalkozéi igénybevétel mérséklésével. Mikodési
biztonsag szempontjabdl kuldéndésen fontos, hogy a munkaterileten meghibasodd jarmivek
javitasa sajat hattérrel jellemzéen rovid id6 alatt megoldhatd volt, mig kulsé szerepld
bevonasaval ez tébb napos vagy akar tdbbhetes kiesést is okozott volna.
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A gépmihely munkajat 2025-ben a tervszer(
allagmegovas és a gyors reagaloképesség
jellemezte. A Goldoni traktoron atfogd
motorfelljitas, karosszériajavitas, sarvédo- és
doblemez-helyreallitas, valamint Uvegcserék
torténtek. Jelentés szakmai teljesitmény volt a
targonca teljes korG felujitasa, az Unimog
eszkbzhordozd generdljavitasa és a sajat
gyartasu uj platé elkészitése is.

A tehergépjarmi-flotta karbantartasa soran a MAN jarmi futomu-stabilitisahoz kapcsolédo
javitasok, a Fiat Ducato tengelykapcsold-helyreallitasa, az utseprd célgép teljes fékrendszeri és
hidraulikai javitasa, tovabba a Mercedes teherauté felépitményének helyreallitasa is megtortént.
A gépmihely emellett gyartasi és fejlesztési feladatokat is ellatott: sajat kivitelezésben készult
specialis kanal a Hidromek féldmunkagéphez, valamint Uj jatszotéri korlatok is. Mindez azt
mutatja, hogy a mihely nem pusztan karbantart6 egység, hanem a kdltséghatékony
Onkormanyzati Gzemeltetés egyik stratégiai eleme.

Kiemelendd az Unimog teherautd felljitasa, javitasa és helyredllitdsa, valamint az MT 8 kis
traktor és a hozza tartozd poétkocsi teljes kor(i felujitasa is. A rendelkezésre allé iratanyagok
alapjan e munkaeszk6zok esetében korabban akar a vasaron torténd értékesités iranyaba
mutatd szandék is valdszinlsithet§ volt, ezzel szemben a 2025. évi dobntések a
vagyonmegovast, az eszkdzérték meglrzését
és a koltségtakarékos, hosszu tavon
fenntarthatd  gazdalkodast szolgaltak. A
felujitott jarmlvek és munkagépek Uzemben
tartasa ugyanis kedvez8bb gazdasagi poziciét
teremt, mint azok érték alatti kivezetése és a
késébbi potlasi kényszerbdl eredd
tobbletkiadas.
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2.2. Onkormanyzati utak és csapadékviz-elvezet6 rendszerek
karbantartasa

Az Onkormanyzat tulajdonaban és kezelésében all6 szilard burkolatu koézutak allapota
folyamatos beavatkozast igényel. A 2025. évi utkarbantartasi munkakat tavasszal a turisztikai és
idegenforgalmi szempontbdl legfontosabb kozterlleti utak javitasaval kezdtik, majd a nagy
forgalmu belteruleti szakaszok, ezt kdvetéen pedig az alsdbbrendl utak és a gyalogjardak
karbantartdsa  kovetkezett. A  prioritdsi sorrend megfelel a forgalombiztonsagi,
teleplléstzemeltetési és varosképi szempontoknak.

A Szervezet 23,5 tonna meleg aszfaltot dolgozott be, tovabba az dnkormanyzat altal korabban
beszerzett Infraset tipusi berendezéssel 50 tonna Stravia Viafalt zsakos aszfalt
felhasznalasaval mintegy 1200 m? felllet javitasat végezte el. Mindez azt igazolja, hogy a
rendelkezésre all6 technoldgia aktiv hasznositdsa kézzelfoghaté eredménnyel jar, és csokkenti
az azonnali kulsé kivitelezéi fuggést.

A kozlekedésbiztonsag javitasa érdekében sebességcsdkkentd kiiszobok keriltek kihelyezésre
a Jozsef Attila és a Toldi Miklés utcaban.

Tébb helyen megtortént a kopott, megrongalddott kdzuti jelzétablak cseréje, tovabba a
beszakadt csatornaszemek és viznyeléracsok helyreallitasa. A gyalogos-atkel6helyek, parkoldk
és felallasi vonalak utburkolati jeleinek felfestése szintén megtortént, tovabba két uj buszmegallo
kerilt kihelyezésre a Kazinczy és a Wesselényi utcaban.

A 2025. évi ut- és kozterileti beavatkozasok kérében Sarospatakon megvaldsult a Téglagyari
utca, a Berek utca és a Berek-Majalis térségének kdvezése, feltdltése és katyuzasa, a Bem utca
aszfaltozasahoz kapcsolddd csapadék-elnyel6k és aknak helyreallitdsa, tovabba a Harsanyi
Zsolt kéz aszfaltozas el6tti miszaki el6készitése is. Ugyancsak ide tartozott a Keller lakopark
szennyviz-gerincének helyreallitdsa és az dnkormanyzati utak folyamatos katyuzasa.

A vasuti jelz6tablak cseréje, a kozlekedési tablak kihelyezése és cseréje a Miszaki és
Kommunalis Irodaval egyeztetve, az utburkolati jelek festése, a viznyelOk és csapadékelvezetd
racsok tisztitasa, tovabba a Széchenyi utcai utpadka és csapadékarok karbantartasa egyarant
az infrastruktura allagmegovasat, a vagyonérték védelmét és a késdbbi nagyobb helyreallitasi
koltségek megel6zését szolgalta. Ugyanezt a célt szolgalta a Suta-patak, a Haban arok, a
Honvéd utca, a Nagy Lajos ut, a Dézsa Gyorgy utca és a Keller laképark térségében elvégzett
aroktisztitasi és kaszalasi munka, valamint a Comenius utcai jarda létesitése a kavicsos
parkolénal és a Cirdka kerékparut tisztitasa, illetve kbvezése is.

A kozterlleti infrastruktira karbantartasahoz kapcsoléddéan Ulépadok felljitasara és
kihelyezésére kerult sor a lakotelepi, belvarosi és jatszotéri teruleteken, valamint a végardoi
temetd ravatalozojanal. A Makovecz téren szintén padfelujitas és festés tortént. A Kutyahegy 1.
szam alatti ingatlan bontasa, tovabba a bozoétirtas és tereprendezés elvégzése a varosképi és
kozbiztonsagi szempontokat egyarant szolgalta.

Az Ugyiratok szerint a 0734/1 hrsz.-0, természetben 3950 Sarospatak, Kutya-hegy 1. szam alatti
ingatlanon 2025. aprilis 10-én megtartott helyszini szemle azt régzitette, hogy az épulet tovabb
romlott, élet- és vagyonbiztonsagot veszélyeztet6 allapotban volt, a terileten bontasi hulladék és
illegalis hulladék is felhalmozddott, egyes helyiségekben pedig tiz nyomai voltak azonosithatok.
A bontasi térmelék elszallitasa és a terllet rendezése ezért indokolt kdzbiztonsagi, telepllésképi
és vagyonvédelmi intézkedéskent értékelhetd.
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A kiburkolt, nyilt szinti csapadékviz-elvezeté arkok allapota folyamatos tisztitast és
karbantartast igényel. A kul- és belteruleti makadam jellegi utak javitasahoz 142 tonna zuzottk6
felhasznalasara kertlt sor. Az utrekonstrukcié Apréhomok, Balvanyos tanya, Dorké tanya,
Széchenyi ut, Halaszhomok, Megyer-hegyi ut, Flird6s dilé és Téglagyar utca térségét érintette.
A mechanikai gyomirtas és cserjeirtas rendszeresen megtortént a csapadékviz-elvezetd arkok
mentén is. A tapasztalatok alapjan e feladatkér a kovetkezé években is folyamatos kapacitast
fog igényelni.

2.3. lllegalis hulladéklerakdk felszamolasa és téli Uzemeltetési
feladatok

A 2025. évi program egyik hangsulyos eleme az illegalis hulladéklerakdk felszamolasa volt. A
program keretében 136 m?® hulladék elszallitasara kertlt sor, nyolc kébméteres konténerek
alkalmazasaval 6sszesen tizenhét alkalommal. A beavatkozasok nem csupan kornyezetvédelmi
és telepulésképi jelentdséggel birtak, hanem a kozterlletek rendeltetésszerli hasznalatanak
helyreallitasat is szolgaltak.

A program célja az illegdlis hulladékdepdk megszuntetésén tul az volt, hogy az énkormanyzat és
intézményei a kozterlletek, jardak és a szelektiv hulladékgyljté pontok kornyezetének
folyamatos tisztantartasaval mintaszer(i magatartast kézvetitsenek. A korabban kihelyezett
szelektiv hulladékgylijté szigetek kozll tiz felszamolasa is megtortént. A feladatellatasban 6t
kozfoglalkoztatott, valamint hat szervezeti dolgozo vett részt.

A téli idészakban a f6 kozlekedési Utvonalak, a mellékutak és a varosi terek hoeltakaritasat és
sikossagmentesitését a Kommunalis Szervezet dolgozoi végezték, mig a jardak tisztantartasa
és sikossagmentesitése a kdzfoglalkoztatott munkavallalok feladata volt. E tevékenység jogi és
kartéritési szempontbdl is kiemelt jelentéségli, mivel a biztonsagos kozlekedési feltételek
fenntartasa a telepiléstizemeltetés egyik alapvet6 kdtelezettsége.

2.4. Karbantartasi és javitasi tevékenység

A karbantartasi részleg feladata az 6nkormanyzati tulajdonban lév6 ingatlanok és lakasok
karbantartasa, javitasa, valamint a varosi intézmények megrendeléseihez kapcsolodo egyéb
szolgaltatasok biztositasa. E koérbe tartozik a kozterlleten mikddtetett ivo- és szdkbkutak
karbantartdasa, az asztalosmunkak elvégzése, valamint a gépjarmivek és egyéb gépi
berendezések javitasa is.

Az 6nkormanyzati lakasok folyamatos karbantartasa mellett megvaldsult a Sport utca 1. szam
alatti onkormanyzati bérlakas kéményrakasa, a Romai Katolikus temet6 Martinovics utcai
kiskapujanak kialakitasa, a végardéi temetd kapujanak helyreallitasa, tovabba az Egészséghaz
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el6tti mozgaskorlatozott feljaro létesitése és a belvarosi kerékpartarolo allvanyok felujitasa is. E
beavatkozasok a kdzvagyon rendeltetésszer(i hasznalatat, az akadalymentesitést, valamint a
lakossagi és kegyeleti infrastruktura jobb hasznalhatosagat egyarant szolgaltak.

A feladatok dont6 része teljesult, ugyanakkor az 6nkormanyzati lakasok felujitasanal tovabbra is
komoly nehézséget okoz a megfelelé szakképzettséggel rendelkezd munkaeré hianya. Az acs-,
tet6fed6- és badogos kapacitas hianya nem csupan szervezési nehézséget okoz, hanem a
hataridds teljesités és a mindségi munkavégzés szempontjabdl is kockazatot jelent. Fenntartoi
oldalrél ezért célszeri mérlegelni, hogy a kritikus szakmakban sajat |étszamfejlesztés,
keretszerz8déses kiilsé biztositas vagy vegyes modell biztositja-e a legkedvezébb megoldast.

3. Uzemeltetési feladatok és szolgaltatasi
teruletek

A Szervezet 2025-ben tobb olyan szolgaltatasi teruletet is mikodtetett, amelyek kozvetlenil
kapcsolédnak a varos napi miikddéséhez, a lakossagi ellatashoz és az idegenforgalmi
kérnyezet fenntartasahoz. E teriletek kozl kilon is kiemelendd a varosi piac, a varosi WC és a
rendezvények technikai kiszolgalasa.

3.1. Varosi piac

A varosi piac Uzemeltetésére 2025-ben 5.184.172 Ft kiadas mertilt fel, amely a piacfeltigyel6
megbizasi dijat is magaban foglalja. A piac 6sszbevétele — a WC-hasznalatbdl, bérleti dijakbdl,
helypénzbdl és bolhapiaci bevételekbél egyutt — 7.394.994 Ft volt. A szamok alapjan
megallapithatd, hogy a piac mikodtetése pénzigyi szempontbdl is kedvezdbb pozicidéban volt,
mikdzben kdzdsségi és ellatasi funkcidja 6nmagaban is indokolja fenntartasat.

A piaclizemeltetés korébe a zoldségpiac és a bolhapiac folyamatos mikdodtetése is
beletartozott, ami a helyi kereskedelmi kapcsolatok fenntartasa mellett k6z6sségi és ellatasi
funkciodt is betoltétt Sarospatak varosban.

3.2. Varosi WC

A varosi WC Uzemeltetésére 2025-ben 3.813.599 Ft koltseg merilt fel; a feladatot egy f6
nyugdijas megbizasi jogviszonyban latta el. A szolgaltatasbdl szarmazo bevétel 739.500 Ft volt.
Gazdasagi szempontbdl ez a feladat 6nmagaban nem tekintheté onfenntarténak, ugyanakkor
kbzszolgaltatasi, varosképi és turisztikai jelentésége miatt indokolt a fenntartasa. A szolgaltatas
értékelése soran ezért nem kizarélag a kozvetlen bevételi oldalt, hanem a varosi infrastruktura
mikddésében betdltott szerepét is figyelembe kell venni.
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Uzemeltetett szolgaltatasok pénziigyi képe (milli6 Ft)

8 1 7.39 Koltség  mmm Bevétel
6 -
5.18
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Varosi piac Varosi WC

3. abra — Sarospatak varos piac- és varosi WC-lUzemeltetésének pénzigyi dsszevetése

3.3. Rendezvények lebonyolitasaban valoé részvétel

A Kommunalis Szervezet 2025-ben részt vett a varosi rendezvények lebonyolitasaban is. A
kézremikddés elsédlegesen szallitasi és technikai hattérbiztositasi feladatokbdl allt, de emellett
a helyszinek kornyezeti allapotanak fenntartdsahoz és a varos tisztasaganak megérzéséhez is
aktivan hozzajarult. Ez a tevékenység jol mutatja a Szervezet sokoldalisagat és gyors
mozgosithatdésagat.

A Szervezet a varosi rendezvények el6készitésében és lezarasaban is érdemi szerepet vallalt: a
szinpadallitas, a székek, sérgarniturak, pavilonok és fahazak szallitdsa mellett kézremikédott a
Zemplén Fesztivalhoz, a Richter Egészségnaphoz és mas varosi eseményekhez kapcsolédé
technikai kiszolgalasban, tovabba elvégezte a rendezvények elbtti és utani takaritasi, illetve
visszapakolasi feladatokat is.

4, Varosi zoldfeluletek kezelése es mez6gazdasagi
program

A varosi parkfenntartasi és névénytermesztési feladatok 2025-ben a Start Ertékteremté
kozfoglalkoztatasi programmal 06sszehangoltan valésultak meg. A kdézfoglalkoztatdsi és
intézményi kapacitasok egylttes alkalmazasa lehetévé tette, hogy a varos kozterlleti
virdgositasa és a fdlias termesztés koltségtakarékos médon, sajat elballitasra tdmaszkodva
torténjen.

A parkok és viragagyasok kezelése, gondozasa a Rakdczi ut, a Kazinczy ut, a Herceg utca, a
Comenius utca, az Erdélyi Ut, a Szent Erzsébet utca, a Zrinyi utca, a Makovecz tér, a Béla kiraly
tér, a Szepsy park, az Arany Janos utca és a Vizikapu térségében folyamatosan megtortént,
amelyhez rendszeres viraglltetés és a Majalis park rendbetétele is kapcsolédott. E munkak
Sarospatak varos telepulésképének javitasa mellett a varosi kozterek hasznalhatéosagat és
vonzerejét is erBsitették.

A viraglltetéshez és a fdlias zdldségtermesztéshez szikséges magok, palantdk és egyéb
anyagok tulnyomo tébbsége a kodzfoglalkoztatasi programbdl szarmazott. Valamennyi killtetett
néveny, valamint az értékesitett zéldségféle a Dézsa Gyorgy uti féliasatorban kertilt eléallitasra.
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Ez a gyakorlat a korabbi, készaru-beszerzésre épuld modellhez képest kdltséghatékonyabb
megoldast jelentett.

A korabbi években kialakitott ével6 viragagyak, rézsa- és cserjeagyasok egy része ugyanakkor
megujitasra szorul. A Makovecz tér egyik rézsaagya, a Bodrog Hotel elétti parkositas és a
Vizikapu ével6agyasai esetében a ndvényadllomany részben kidregedett vagy hianyos. A
tervezett felljitasok és atalakitasok 2025 6szét6l 2026 majusanak végéig Utemezhetbk, az
ehhez szilkséges ndvényanyag egy része atlltetéssel, mas része a 2026. tavaszi
magveteésekbdl allithato el.

A Start Ertékteremté programban és intézményi keretben augusztus és szeptember kdzott
kétnyari, vagott és cserepes virdgok termesztése valosult meg. Az el6allitott mintegy otezer
darab kétnyari virag a varosi kdzteruletekre kertilt, egy részik pedig értékesitésre. A kétnyari
névények az elviragzott egynyariak helyére, illetve az ével6k k6zé kerlltek killtetésre a Szent
Erzsébet, Rakoczi és Edtvos aton.

A félias termesztés gazdasagi eredménye is kedvezd volt: a cserepes krizantémok
értékesitésébdl intézményi oldalon 2.183.500 Ft bevétel keletkezett, mig a kdzfoglalkoztatasi
programban a szalas krizantém, az egynyari viragok és a zoldségek értékesitése Osszesen
1.974.013 Ft bevételt eredményezett. Ez azt mutatja, hogy a ndvénytermesztési tevékenység
nem csupan varosszépitési, hanem bevételképzd funkcidval is bir.

A foliasatorban el6allitott cserepes krizantém, szalas krizantém, egynyari virag és zoldség
nemcsak bevételt termelt, hanem kdzvetlenll mérsékelte a kozterlleti viragositashoz és egyes
intézményi sziikségletekhez kapcsolddd kiilsé beszerzési igényt is. Mindez azt jelenti, hogy a
sajat elballitasbol szarmazo tobbletbevétel és koltségkivaltd hatas egyuttesen csokkentette az
Onkormanyzati 6nerd szikségletét, és kedvezdbb gazdalkodasi poziciot teremtett Sarospatak
varos szamara.

Novénytermesztési bevételek (millid Ft)

2.5 1
2.18
1.97
2.0 A
i
0 1.5 4
€ 1.0 1
0.5 A
0.0 -
Intézményi oldalon Kozfoglalkoztatas
cserepes krizantém virdg és zo6ldség

4. abra — Sarospatak varos névénytermesztési tevékenységének bevételi hozzajarulasa

A zoldfelllet-kezelés szempontjabdl a feladatellatas els6sorban flinyirasbdl, fakivagasbol és
Ontdzésbdl allt. A Szervezet gondozta a jatszoterek, dnkormanyzati ingatlanok és kdzparkok
fiives terlleteit, valamint szerz6dés alapjan a MAV allomas zéldfeliileteit is. A veszélyes vagy
kiszaradt fak kivagasa folyamatos volt, de az ehhez sziikséges miszaki hattér és személyi
feltételrendszer korlatozott, ezért egyes esetekben kulsé kdzremiikddés valhat szikségessé.
Fakivagas tortént tobbek kozott a Béla kiraly téren, az Esze Tamas, a Zrinyi és az Andrassy
uton.
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A szantoféldi terlleteken az erés parlagfii-fertézottség és az aszaly okozta terméskiesés miatt
kaszalast és tarléhantast kellett végezni, a szanto6foldi vetések felszamolasra keriltek. A
tapasztalatok alapjan mind a parkfenntartasban, mind a mez6gazdasagi termelésben jelentds
nehézséget okoz az 6ntdzési lehetbség korlatozottsaga; ennek kezelése a jov8beni fejlesztési
dontések egyik fontos szempontja lehet.

4.1. A 2025. évi megujulas képekben

A koézterlleti viragositas, a sajat el6allitasu ndévényanyag, a folias termesztés, valamint a
zoldfelllet-kezelési munkak képi dokumentacioja jol szemlélteti, hogy a 2025. évi vezetdi
megujulads nemcsak szervezeési és gazdalkodasi mutatékban, hanem a varosképen is jél lathaté
eredményeket hozott.

s

Cserepes krizantémok sajat termesztésb6l Folias termesztés és sajat elbéllitasu névényallomany

A parkfenntartasi és kulteruleti feladatok végrehajtasa a mindennapi varosiizemeltetésben is
érzékelhetd valtozast eredményezett: a rendezettebb virdgagyasok, a gondozottabb kdzterek és
a karbantartott zoldfellletek a Szervezet munkajanak kdzvetlen, a lakossag szamara is lathato
eredmeényei.
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Megdjult kbztertileti viragagyasok a varos frekventalt
pontjain

Kaszalasi és tertiletkarbantartasi feladatellatas

Kiilteriileti zéldfelliletek rendezése és fenntartasi munkalatok

5. Kozfoglalkoztatasi programok értékelése

A kozfoglalkoztatas a Szervezet miikddésének tovabbra is meghatarozé pillére. A program
egyszerre szolgalja a kotelez6 feladatellatas tdmogatasat és a varosiuzemeltetési feladatokhoz
szukséges éldmunka-igény részbeni biztositasat. Nélkile a jelenlegi feladatszint fenntartasa
szamottevéen nehezebb, egyes terlleteken pedig realisan nem is volna biztosithaté.

A programokban jellemz&en alacsony képesités, illetve szakképesitéssel nem rendelkez6
munkavallalok vesznek részt. Munkajuk ugyanakkor jelentésen hozzajarul a kozterilet-
fenntartasi és zoldfelllet-kezelési feladatokhoz, ezéltal kdzvetve a varos idegenforgalmi
megjelenéséhez is.
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A mikddés egyik legfontosabb kockazata, hogy a térségben id6szakosan jelentkezd
mezbgazdasagi idénymunkak és a kozfoglalkoztatotti bérek alacsony szintje egyuttesen
munkaerd-elszivé hatast eredményeznek. Ez létszamhianyhoz, kiszamithatatlan jelenléthez és
fokozott szervezési terhekhez vezet. A programok adminisztrativ terhelése szintén jelentés,
mikézben a hatékony feladatellatas érdekében rendszeres helyszini ellenérzésre is szikség
volt.

A mez6gazdasagi program keretében 2025-ben az egynyari, vagott é€s cserepes viragok,
zoldségfélék és szantofoldi novények termesztése valosult meg, és a kozfoglalkoztatas
keretében 1.974.013 Ft bevétel realizalodott. A nyari id6szakban azonban a térség
mezbgazdasagi idénymunkai az el6z6 évekhez hasonldéan erételjes munkaerd-elszivo hatast
gyakoroltak. A megélhetési nehézségek és a bérfesziiltségek miatt fellépd létszamhiany a
feladatellatas hatékonysagat és bizonyos ponton tul a biztonsagat is veszélyeztetheti.

A kozfoglalkoztatasi program eredményességét erdsiti, hogy a Szervezet palyazati forrasbdl
sikeresen nyert el egy AVANT 635i tipusu univerzalis tortcsuklos minirakodét 18.528.030 Ft
értékben, valamint két adaptert 1.973.580 Ft értékben. Ez az dsszesen 20.501.610 Ft értéki
eszkézfejlesztés kozvetlen Onkormanyzati sajat forras igénybevétele nélkal novelte a
munkavégzés hatékonysagat, és hosszabb tavon az Uzemeltetési koltségek mérséklésehez is
hozzajarulhat.

6. Gazdalkodasi mutatok és pénzugyi értéekelés

A 2025. évi gazdalkodas értékelése soran kiemelendd, hogy az emelkedd (izemanyagarak és
anyagkoltségek ellenére a Szervezet mikddési bevételei elérték a 45.711.508 Ft-ot, amely a
tervezetthez képest 18.127.888 Ft tdbbletbevételt jelentett. A gazdalkodas egyensulyat jelzi,
hogy koltségvetési tamogatas-kiegészitésre nem volt szikség, az év 15.368.406 Ft
pénzmaradvannyal zarult, és szallitdéi tartozas nem maradt fenn.

A 2025. évi koltségvetési szerkezet attekintése

Kiadasi szerkezet Bevételi szerkezet
(milli6 Ft) (milli6 Ft)
Személyi juttatasok --. 189.2 Kéltségvetési tamogatas .-.252.8
TB-jarulékok 4  23.6
M(ikédési bevétel - 45.7
Dologi kiadasok 102.5
L, El6z6 évi i 33.8
Beruhdzas 41.1 pénzmaradvany
0 50 100 150 200 0 100 200

5. abra — Sarospatak varos 2025. évi koltségvetési szerkezetének fébb elemei

A bevételi szerkezetet alapvet6en az intézmény altal nyujtott szolgaltatasok alakitottak: szallitasi
és épitbipari tevékenység, dnkormanyzati megrendelésekhez kapcsolodd tovabbszamlazasok,
tovabba a félias termesztésbél szarmazéd értékesitési bevételek. A beszamol6é egyik fontos
tanulsaga, hogy a sajat kapacitasra éplilé feladatellatas — kilénésen a gépmihely, a karbantarté
részleg és a ndveénytermesztés — nemcsak kiadascsokkent, hanem bevételtermeld tényezéként
is megjelenik.
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A miikédési kiadasok szerkezete j6l mutatja, hogy a személyi juttatasok és a dologi kiadasok
tovabbra is meghataroz6 sulyt képviselnek. Ez 6nmagaban nem rendkivuli, ugyanakkor arra
figyelmeztet, hogy a koltségek hosszabb tavu kordaban tartasa elsGsorban
hatékonysagndveléssel, tervezett eszkdzmeguijitassal, célzott bérpolitikaval és a kilsé
szolgaltatasok kivaltasara alkalmas sajat kapacitasok megerésitésével biztosithato.

Jogi és fenntartéi szempontbdl kiléndésen kedvezd koérdlmény, hogy a Szervezet a
kozfeladatellatast ugy biztositotta, hogy kézben a pénzigyi stabilitas fennmaradt. A likviditas
megdrzése, a szallitdi tartozas elkerilése és a koltségvetési tamogatas-kiegészités
szikségtelensége fegyelmezett gazdalkodasra utal. Ugyanakkor a jelenlegi pénzlgyi stabilitas
nem jelentheti azt, hogy a személyi és miszaki kockazatok kezelését el lehet halasztani;
ellenkezéleg, a tartalékok megléte lehetéséget adhat a legégetdbb strukturalis problémak
fokozatos, atgondolt kezelésére.

A 2025. évi mikddés egyik legfontosabb gazdasagi tanulsaga, hogy az ut-helyredllitasi,
viragositasi, folias termesztési és eszkdzmegdbvasi beavatkozasok nem elszigetelt feladatokként,
hanem az dnkormanyzati 6ner6 mérséklését szolgalo, 6sszehangolt gazdalkodasi dontésekként
értékelheték. A sajat elallitasi ndvényanyag, a kapcsolddd értékesitési bevételek, a MAV
allomas nettd pozitiv fedezete, valamint a palyazati iton megszerzett gépberuhazas egyuttesen
kedvezdbb pénzligyi mozgasteret biztositottak Sarospatak varos szamara.

Sarospatak varos - az dnkormanyzati 6nerdigényt mérséklé fébb tételek (2025)

Félia kdzfoglalkoztatasi 1.97
bevétel

Félia intézményi bevétel

MAV &llomés netté pozitivuma
(bevétel - koltség)

AVANT 635i + 2 adapter

P, . o £ 20.p0
(palyazati eszkozérték)

0.0 2.5 5.0 7.5 10.0 12.5 15.0 17.5 20.0

Millié Ft

6. abra — Sarospatak varos 6nkormanyzati 6neréigényét mérseklé fébb tételei

7. Kockazatok, fejlesztési iranyok és vezetdi
javaslatok

Els6ként indokolt a bérstruktura és a humanerdéforras-helyzet felllvizsgalata. A szakemberhiany
és a nem versenyképes bérezés kozvetlendl érinti a feladatellatas mindségét, gyorsasagat és
kiszamithatésagat. Ennek kezelésére lépcsbzetes bérfejlesztési program, célzott szakember-
toborzas, valamint utanpoétlas-nevelési egylttmikodések megerdsitése javasolt.

Masodsorban szikséges az eszkdzpark tovabbi tervszerli modernizaciéja. A sajat muiszaki
hattér szamos esetben bizonyitotta |étjogosultsagat, ezért a jarml- és kisgépallomany

Oldal 14



allagmegovasa, illetve fokozatos megujitasa kdzvetlenll hozzajarulhat a kulsé vallalkozéktol
valoé fligg6ség mérsékléséhez és a feladatellatas lzembiztonsaganak néveléséhez.

Harmadsorban célszeri er8siteni az &dnkormanyzati vagyonelemek védelmét és a
karesemények megelézését. A MAV allomas kdrnyezetében tapasztalt rongalasok arra utalnak,
hogy a fenntartasi raforditasok csokkentése érdekében megel6z6 jellegli vagyonvédelmi
intézkedések — ideértve a kontroll, a medfigyelés vagy az egylttmikoédési protokollok
fejlesztését — is mérlegelenddk.

Negyedsorban indokolt az ©Ont6zési kapacitds és a kertészeti infrastruktura fejlesztési
lehetéségeinek vizsgalata. A parkfenntartas és a ndvénytermesztés egyarant érzékenyen reagal
az aszalyos id6szakokra, ezért minden, az 6ntdzés biztonsagat javitd beruhazas kozvetlendl
tamogatja a varosképi minéséget és az elballitott nGvényanyag értékét.

Végll javasolt a gazdalkodasi monitoring tovabbi erdsitése. A bevételek és kiadasok
koltséghelyi bontasu, rendszeres értékelése — kiiléndsen a piac, a varosi WC, a MAV allomas és
a karbantartasi feladatok esetében — a fenntartéi dontésekhez még pontosabb informacios
bazist teremthet.

8. Osszegzés

A 2025. év a Sarospataki Kommunalis Szervezet életében forduldpontként értékelhetd. A 2025.
marcius 1-jétél megkezdett vezet6i munka eredményeként a Szervezet a személyi és miiszaki
korlatok ellenére szervezettebb mikodést, lathatébb kozterlleti eredményeket és
fegyelmezettebb gazdalkodast tudott felmutatni.

A beszamolo alapjan egyértelm(, hogy a megujulas nem pusztan szemléleti szinten jelent meg.
A varosuzemeltetési alapfeladatok teljesitése folyamatos volt, a sajat mlszaki hattér nagyobb
szerepet kapott, a zoldfellleti és névénytermesztési tevékenység kézzelfoghatd esztétikai és
bevételi eredményt hozott, a muikddési bevételek meghaladtak a tervet, az intézmény
tamogataskiegészités nélkll zarta az évet, szallitéi tartozas nélkul és pénzmaradvannyal.

Kulon is hangsulyozandd, hogy a kozteruleti utak helyreallitdsa, a varosi viragositas sajat
el6allitasu ndévényanyagra épllé erbsitése és a féliasatras termesztés bevételi teljesitménye
egylttesen olyan eredményeket hozott, amelyek kézzelfoghatdéan javitottak Sarospatak varos
gazdalkodasanak egyensulyat és csokkentették a kozfeladat-ellatas dnkormanyzati
forrasigényét.

Mindez azt igazolja, hogy a vezetévaltas nem dnmagaban jelentett személyi valtozast, hanem
olyan mikodési fordulatot inditott el, amely a varos mindennapjaiban is érzékelhetd. A
megbrzendd ertekekre épitve, de Uj szemlélettel szervezett munka eredmeénye 2025-ben mar
szamszer(ien és vizualisan is lathatova valt.

A tovabblépés feltétele ugyanakkor a strukturalis kockazatok fokozatos kezelése, kulondsen a
bérfeszliltségek, a szakemberhiany, az eszkézpark megujitasa és az ontézési infrastruktura
fejlesztése terén. E kihivasokkal egyutt azonban megallapithatd, hogy a Sarospataki
Kommunalis Szervezet 2025-ben stabilabba, lathatobba és eredményesebbé valt, és ezzel
mélté maédon jarult hozza Sarospatak rendezett, gondozott és mikodd varosképéhez.

Mindezekre tekintettel kérem a Tisztelt Képvisel6-testuletet, hogy a Sarospataki Kommunalis
Szervezet 2025. évi tevékenységeérdl és gazdalkodasardl szold beszamoloét megtargyalni és
elfogadni sziveskedjen.
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1. szamu melléklet - 2025-ben felszamolt illegalis
hulladéklerakd helyszinek

Sorszam Helyszin Helyrajzi szam
1. Téglagyari té 4084 hrsz.
2. Berek horgaszfalu eleje 091/2 hrsz.
3. Vashid 0691 hrsz.
4. Viola ut 088/3 hrsz.
5. Kis erdd baromfi telep 0704 hrsz.
6. Jozsef Attila utca 1799 hrsz.
7. Alkotmany ut (Bodrog feldli oldal) 554/1 hrsz.
8. Pipacs utca 3897 hrsz.
9. Botkd 0809 hrsz.
10. Buzavirag utca 3885 hrsz.
11. Mandulas ut bal oldala 2191/1 hrsz.
12. Thokoly ut vége 3600 hrsz.
13. Kutya-hegy —

2. szamu melléklet - A 2025. évi gazdalkodas f6bb
adatai

A melléklet az intézmény f6bb bevételi és kiadasi adatait 6sszegzi; a 6. fejezetben szereplé diagramok ezen adatok
értelmezését segitik.

Megnevezés Osszeg (Ft)
Személyi juttatasok 189.249.503
TB-jarulékok 23.556.479

Oldal 16



Megnevezés

Dologi kiadasok

Beruhazas

Kiadas 6sszesen

Mikddeési bevétel

Koltségvetési tamogatas

El6z6 évi pénzmaradvany igénybevétele

Bevétel 6sszesen

2025. évi pénzmaradvany

Sarospatak, 2026. marcius 12.

Ferencz Gabor
intézményvezetd
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Osszeg (Ft)

102.480.468

1.096.009

316.382.459

45.711.508

252.792.509

33.750.521

332.254.538

15.368.406



SAROSPATAK VAROS ONKORMANYZATA KEPVISEIO-TESTULETENEK
...... 12026. (11l 26.)
hatarozati-javaslata
a Sarospataki Kommunalis Szervezet 2025. évi tevakeségebl, gazdalkodasarol és a

miikodés Hbb szakmai-pénzigyi tapasztalatairdl

Séarospatak Varos Onkormanyzata Képvigektiilete a Sarospataki Kommunalis Szervezet
2025. évi tevékenyseéd#r gazdalkodasarél és a tkOdés 8bb szakmai-pénzigyi
tapasztalatairdl sz6l6 beszamolot megtargyaltagléagadia.

Séarospatak Varos Onkormanyzata Képvigebtiilete megkoszoni az intézmény véjgetek

€s munkatarsainak a végzett munkdjat, tovabbi mukkéz ebt, egészséget kivan.

Felebs: polgarmester

Hataridb: azonnal



