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L. Vezetéi osszefoglal6

A PATAQUA Sirospataki Termalfiirds- és Campingfejlesztd Kft. 2025. évi
gazdalkodasa a megndvekedett feladatalloméany, a portf6lid-b6vités, valamint a
tulajdonosi dontésekbél fakadé tobbletterhek mellett is meg0rizte stabil, hitelmentes &s
onfinanszirozé miikodési modelljét. Ez a stabil pénziigyi helyzet nem automatikus
kévetkezményként, hanem tudatos pénziigyi kontroll, kdvetkezetes likviditaskezelés,
fegyelmezett kotelezettségvallalési gyakorlat és raciondlis gazdalkodasi dontések
eredményeként alakult ki.

A 2025. évben a tarsasdg miikodésének egyik legmeghatirozébb sajatossaga az volt,
hogy a PATAQUA Kft. csapatanak egyszerre kellett kezelnie az INNOVO-PATAK
Kft-t61 4tvett turisztikai feladatok integraciojat, az ezzel egyiitt jaré miikodési,
szervezési és huméner6forras-tobbletterheket, valamint a tulajdonosi déntésen alapulé
szocidlis céli intézkedések pénzligyi hatésait. A feladatok béviilése nemesak vezetoi,
hanem teljes szervezeti szinten is komoly alkalmazkodast igényelt: a munkatarsaknak
Uj Uzemeltetési helyszinekhez, W szolgiltatdsi folyamatokhoz, megnbvekedett
vendégforgalmi elvarisokhoz és szélesebb feladatstruktiirahoz kellett igazodniuk a

mindennapok sorén.

Vezetéként kiiléndsen fontosnak tartom hangstilyozni, hogy a kollégaim aldozatos és
professziondlis munkéja nélkiil a magunk mdgott hagyott év sikerei nem valdsulhattak
volna meg. Egy kivald, valsagallo és tenni akar6 csapat 4ll mellettem, amellyel nap
mint nap egyiitt dolgozunk a kézdsen kitiizott céljaink eléréséért. Ez a kollektiv
clkotelez6dés és a szoros csapatmunka képezi a PATAQUA Kft. miikdésének igazi

motorjat. K&sz6ném a munkdjukat.

A tarsasag mindezek mellett teljes egészében meglrizte fizetoképességét, likviditssi
biztonségat és kiilsé finanszirozastdl vald fiiggetlenségét. Ez kézgazdasagi
szempontbol egyértelmien azt jelz, hogy a miik6dés volumenének drasztikus
boviilése nem vezetett pénziigyi egyensilyvesztéshez: a bevételek, a koltségek, a
kotelezettségvallalasok és a likvid tartalékok kezelése végig kontrollalt keretek kozitt
maradt. A stabil pénziigyi pozicid mogott a teljes szervezet fegyelmezett,

koltségtudatos és eredményorientalt munkéja is megjelent.

A nett6 arbevétel ndvekedése nem kizérélag a kedvezé piaci vagy szezonalis hatdsok
szdmlajara irhato, hanem a szolgaltatasfejlesztés, az aktivabb marketingtevékenység,
az lzemeltetési folyamatok racionalizilisa é&s a munkatarsak napi operativ

teljesitményének egyiittes eredménye. A kibdviilt szolgéltatasi paletta, az Acapulco



bar megnyitasa, valamint a korszerii beléptetési ¢s digitalis rendszerek 6nmagukban
nem hoztak volna sikert; a pozitiv pénziigyi mérleghez elengedhetetlen volt kollégaink

mindennapi, magas szinvonalu és elkdtelezett munkdja.

Kozgazdasagi szempontbdl kiilondsen fontos és kiemelendd, hogy a tarsasag a
kedvezbtlenebb id6jarasi és miikodési feltételek mellett is képes volt n6velni nettd
arbevételét. Ez arra utal, hogy érdemben javult a mikodés fajlagos hatékonysaga,
er6s6détt az egy vendégre jutd bevételtermeld képesség, és a tarsasag nem pusztan a
latogatoszam abszolit alakuldsatol fiiggéen, hanem a szolgaltatasi mix, az értékesitési
csatornak és a kiegészitd bevételi forrasok fejlesztésével is képes volt az eredmeényét

javitani.

A menedzsment és a teljes szervezet fegyelmezett munkajanak koszonhetoen a

PATAQUA Kft. a 2025-6s pénziigyi évet 53 432 ezer Ft adozott eredménnyel zarta.
Fobb pénziigyi és miikddési mutatok

A tarsasag nettd arbevétele 634 192 ezer Ft-ot ért el, ami a bazisévhez (549 457 ezer

Ft) képest 15,4%-os, erdteljes novekedést jelent. Ez igazolja a szolgaltatasok iranti

2rer

Pénzeszk6zok és likviditds: A Kft. zaré pénzkészlete 300 567 ezer Ft, amely a
mérlegféosszeg tobb mint 55%-4t adja. A rovid lejarata kotelezettségeket a szabad
pénzeszkdzok fedezik, ami kivételes pénziigyi rugalmassdgot és lizembiztonsagot

garantal.

Uzemi tevékenység eredménye: A targyévi iizemi eredmény 53 432 ezer Ft-ban

realizalodott (szemben a 2024, évi 71 373 ezer Ft-tal).

Az iizemi eredmény alakuldsinak stratégiai hattere a tulajdonosi dontéshozok pontos
tajékoztatisa érdekében kiemelendd, hogy az lizemi eredmény mérséklédése nem
mikddési hatékonysdgromlas kovetkezménye, hanem két tudatos stratégiai donteés

szamszerlsithetd hatasa:

A mérséklodést dontden a turisztikai iizletag atvétele, valamint a tulajdonosi dontés
alapjan bevezetett nyugdijas jelképes oOsszegli bérlet hatirozta meg. Az lzletag-
integracié osszesen 22,8 millié Ft azonnali pénzkidramlassal jart, amelybdl a kis
értékii eszk6z6k 7,4 millié Ft-os beszerzése egyszeri, azonnali koltségkent rontotta a
targyévi eredményt, mig a fennmaradé rész a mérlegvagyont gyarapitja. A mintegy

650 f6t érinté idoskoru bérlet a megndvekedett operativ terhek mellett éves szinten



kérilbelil 10 millié Ft kozvetlen és folyamatos bevételkiesést jelent a Kft. szdmara,

amellyel a j6v6beni tizleti tervek soran is fix adottsagként kell kalkulalni.

A megnévekedett vagyontomeg és a telephelyek tizemeltetése a statisztikai allomanyi
létszdm bovitését vonta maga utdn. A személyi jellegli raforditdsok ennek
kovetkeztében 47,5%-kal novekedtek.

A latogatottsagi adatok egyértelmiien igazoljak a miikddés erds szezonalitdsat,
amelynek elsédleges oka a téli, fedett fiird6komplexum hidnya. Bar a menedzsment
mindent megtesz a nyéri foszezon profitmaximalizldsa érdekében, hosszl tavon a
kiszdmithat6, egyenletes bevételi struktira és a fenntarthatosdg kizarélag az
Onkorményzat és a Kft. kozos, palydzati forrasokra épiils fedett fiird6fejlesztési

stratégidjaval biztosithat6, hogy rossz idéjaras esetén se alljon tiresen a létesitmény.

A PATAQUA Kft. a 2025. évi novekedési aldozatok, az integraciés feladatok és a
szocidlis kételezettségek maradéktalan teljesitése mellett is megorizte abszolut
tokeerdsségét. Osszességében a 2025. év azt bizonyitja, hogy a PATAQUA Kit.
sikeresen kezelte a béviiléshdl, a szezonalitasbdl és a kotelez6 tobbletfeladatokbél
eredd Osszetett gazdasagi kihivasokat. A tarsasag elért sikerei mogott a stratégiai
vezetéi dontések mellett a munkatarsak operativ. munkdja, magas foku
alkalmazkoddképessége, vendégkozponta hozzadlldsa és koltségtudatos feladatellatasa
all, biztos alapot teremtve a jovébeni fejlesztések megvalésitasdhoz. A tarsasag mind
vagyoni, mind pénziigyi szempontbél teljesen felkésziilt a megndvekedett portfolio

tizemeltetésére, és torekszik a 2026. évi tizleti tervben eldiranyzott célok elérésére.



Gazdasagi tarsasag bemutatasa

1. Tdrsasdg adatai

Név: PATAQUA Sarospataki Termalfiird6- €s Campingfejlesztd Kft.
Cim: 3950 Sérospatak, Hatér ut 2. B.

Cégjegyzékszam: 05-09-015147

Adoszam: 14197211-2-05

Az alapité okirat kelte: 2008.januar 18.

Bankszamla szama: 11734169-20010489

Szamlavezetd pénzintézet neve: OTP Bank Nyrt.

A tarsasag miikodésének id6tartama: hatarozatlan

A tarsasag tigyvezetOje:

2025.02.01-t61 Koleszarné Horvath Brigitta

A tarsasag alapitdjanak, 100%-os tulajdonosanak neve:

Séarospatak Varos Onkormanyzata Cime: 3950 Sarospatak, Rakéczi ut 32.szam

2. A Feliigyelé Bizottsdg tagjai

Kalocsai Tibor, Feliigyelé Bizottsag elndke

3950 Sarospatak, Budai Nagy Antal utca 60.
Jogviszony kezdete: 2024.10.31.

Kiralyhegyi Petra, FEB tag

3950 Séarospatak, Kossuth L utca 11.
Jogviszony kezdete: 2014.01.31.

Fekete Andras, FEB tag

3950 Sarospatak, Pésahazi Janos utca 4.
Jogviszony kezdete: 2024.10.31.



3. Atdrsasdg kényvvizsgdloja

A tarsasag szamviteli feladatait helyben végezziik, a tarsasag kényvvizsgiloja
L-B Callidus Kft., kényvvizsgalatért felel6s személy:

Vincze Liszl6.

4. Telephelyek, fiéktelephelyek

A térsasag telephelyei:
3950. Séarospatak, Végardéi u. 50. szam
3950. Sarospatak, Rozmaring u. 28. szdm
3950. Sarospatak, Virdg u. 3. szam
3950 Sérospatak, Kossuth Lajos ut 50. szam
3950 Séarospatak kiilteriilet 0878/2 helyrajzi szam /Tengerszem/
3950 Séarospatak kiilteriilet 0878/10 helyrajzi szdm /Megyer-hegyi kilato
3950 Sérospatak kiilteriilet 7640/2 helyrajzi szdm /Ciréka pihen6park
3950 Sarospatak kiilteriilet 7640/5 helyrajzi szam / Ciréka pihendpark
3950 Séarospatak belteriilet 3647 helyrajzi szam / Arpad utca ingatlan

3950 Sarospatak kiilteriilet 0807 helyrajzi szam /Botk6i tajékoztatépont és
hulladéktérolé

A tarsasag fioktelepe: 3936. Haromhuta kiilteriilet 0192/7. hrsz.

5. Torzstéke

A tarsasag torzstikéje 70.500.000Ft, ebbsl penzbeli betét 70.500.000 Ft

6. Atdrsasdg irdnyitdsa

A tarsasdg éltalanos iranyitdsat az alapit Sarospatak Varos Onkormanyzata

Képviseld testiilete, operativ irdnyitisat az ligyvezetd latja el.

Sérospatak Véros Képvisel6-testiilete, mint Alapité a tarsasdg legfébb

dontéshozo szerve, amelyet megillet a feliigyelet és utasitas joga.



I1.

A gazdasagi tarsasag 2025. évének bemutatisa

A Tarsasig életének egyik legjelentdsebb véltozdsa a 2025-86s évben
kovetkezett be.  Séarospatak Varos Onkorményzata képviselé testiiletének
107/2025. (V.30.) hatdrozata értelmében az INNOVO-PATAK Séarospataki
Varosfejleszté Nonprofit Korlatolt Felelosségli Tarsasag altal ellatott turisztikai
feladatok és az azokhoz tartozé vagyontdmeg atkerillt a Pataqua Sarospataki
Termalfiird6- és Campingfejleszté Kft. részére tizemeltetés céljabol 2025. junius 2.

napjaval.

A testiileti dontést kdvetden, az abban szerepld hatéllyal a Pataqua Kft. altal
lizemeltetett turisztikai egységek az alabbiakkal boviiltek:

e 3950 Sarospatak, Kossuth Lajos ut 50. szam

e 3950 Sarospatak kiilteriilet 0878/2 helyrajzi szam /Tengerszem/

e 3950 Sarospatak kiilteriilet 0878/10 helyrajzi szam /Megyer-hegyi kilato

e 3950 Sarospatak kiilteriilet 7640/2 helyrajzi szam /Cir6ka pihendpark

e 3950 Sarospatak kiilteriilet 7640/5 helyrajzi szam / Cirdka pihenépark

o 3950 Sarospatak belteriilet 3647 helyrajzi szam / Arpad utca ingatlan

e 3950 Séarospatak kiilteriilet 0807 helyrajzi szdm /Botkoéi tdjékoztatopont és
hulladéktarolo

Kiilén kiemelend6, hogy a feladatok atvétele a szezon kezdetén rendkiviili kihivas elé
allitotta a vezet6 munkatarsakat. A kollégak jo szervezoképességének koszonhetden az

év kozbeni atallas nem veszélyeztette az lizembiztonsagot.

A Pataqua Kft. és az INNOVO-PATAK Kft. szakembergardéja sikeresen abszolvilta a

vératlan csticsszezoni terhelést.

Az dtvett egységek miikodtetése sordn tapasztalt szezonalitas és id6jaras-fliggoség — a
Végardé Fiird6hoz hasonléan — meghatdrozta a 2025-0s év mdsodik felét. Az
idényjelleg miatti human er6forrds gazdalkodast és a fenntartdsi koltségeket

fegyelmezett gazdalkodassal kezeltiik.

A 2025-0s év az Osszevonds éve volt. A 2026-os izleti évet mar ezen integralt
vagyontdmeg és a szerzett tapasztalatok birtokdban tervezzik, fokuszba helyezve a
hatékonyabb turisztikai szinergidk erOsitését. A 2026. év lesz az a teljes tizleti év,
amely soran az dsszevont turisztikai egységes egész éves lizemeltetését a Pataqua Kft.

latja el.



A Kft. altal {izemeltetett egységek mindegyikére az alabbi lizemeltetési nehézségek és

—koekazatok fogalmazhatoak meg: —

Szezonalitds: Az iizemeltetett turisztika egységek hasonléan idényjellegiick.
Miikodésiiket alapvetéen meghatarozzak az évszakok és a turisztikai f0szezon, ami

korldtozza a folyamatos bevételszerzési lehetéséget.

Id6jaras fliggbség: A természetkdzeli helyszinek (Tengerszem, Kilaté, Ciréka
Pihenépark) latogatoi létszama kozvetleniil az aktudlis 1d6jarasi viszonyok fliggvénye.
Kedvezétlen idéjaras esetén a forgalom kiesése mellett az allagmegévas és

tizemeltetési koltségei megmaradnak.

Az egységek idényjellegii mitkodése alapveté akadalyt gordit a hagyomanyos, alland$
lUzemrend szerinti gazdalkodas elé. Kiildndsen kritikus e tekintetben a munkaerd-
allomany biztositasa, amely az aldbbi okok miatt Jelent jelentés iizemeltetési

kockézatot:

Id8szakos foglalkoztatas hétranya: A szezonalitds miatt nem tudunk egész éves,
kiszamithato életpalyat kinalni a szakképzett munkaeré szamara. Fzért a tapasztalt
munkavallalok elsésorban az allandé munkalehetdséget keresik, igy az idény

kezdetekor minden alkalommal komoly nehézségbe iitkézik a 1étszam feltoltése.

A munkaerépiaci verseny: A turisztikai f3szezonban a komyékbeli egyéb
szolgaltatokkal kell versenyeznink a korldtozott szamu szabad munkaerdért, Az
idényjellegii munkaviszony bizonytalansdga miatt alacsonyabb  képzettségii

munkaerdvel biztosithat az lizemeltetés.

Betanitasi ¢s fluktuacios koéltségek: Minden egyes nyitaskor ujra felmeriil a személyzet
toborzasinak és betanitdsdnak idé- és koltségigénye. A szezon kézbeni fluktuacio
pedig kozvetlentil veszélyezteti a megfeleld Uzemeltetést, mivel a kiesé munkaerd

potlasa az azonnalisag miatt rendkiviil nehézkes,

Kiilén kiemelends, hogy a fent részletezett humdneréforras-kockazatok és a varatlan,
csticsszezonban tapasztalhaté fluktudcio ellenére az egységek folyamatos miiksdése
biztositott volt. A munkatirsak magas szintii szervezOképességének és szakmai
rutinjanak koszénhetden az operativ nehézségeket sikertilt hatékonyan 4thidalni.
Ennek eredményeként a kritikus idészakokban is fenntarthaté volt a biztonsédgos

bizonytalansdg nem veszelyeztette az egységek lizembiztonsagat. Ugyanakkor 1atni

. lzemeltetés és a magas szinvonald ‘vendégfogadas. gy a kiils6é koriilményvek okozta



kell, hogy ez a folyamatos készenlét és a rendkiviili szervezési igény hosszu tavon

jelentds tobbletterhet 16 a szervezeti egységek vezetoire. -

Rugalmassagi kényszer az id6jaras miatt: Mivel az lizemeltetés az idojarastol figg, a
munkaidd-beosztas nem tervezheté fixen. Ez a munkavallalok részérdl olyan foku
rugalmassagot igényel, amely a mai munkaerépiacon tovabb neheziti a toborzast és a

személyzet megtartasat.

Fentiek alapjan az infrastruktara fenntartdsa (karbantartds, takaritas) fix koltségként
jelentkezik, mikdzben a bevételt termeld személyzet biztositasa ¢s a valtozé forgalom

folyamatos szervezési tobbletfeladatot general.

A 2025. év eredményei

A bevételek gerincét tovabbra is a Fiirdobevételek adjak, de a ndvekedés motorja a
Kemping és az Udiildhazak voltak. 2025-ben a turisztikai lizletdg atvétele miatt 1j
iizletdgak jelentek meg, mint példaul a Ciroka pihendpark, a Tengerszem. Az

Acapulco bart is érdemes megemliteni, mint a portfolio sikeres bovitéset.

A személyi jellegli raforditasok a legkritikusabb pont, ahol 47,5%-os emelkedés
lathaté. Ez a boviilé egységek éldmunka-igényének, a bérfejlesztésnek és annak
koszonhets, hogy az évben nem foglalkoztattunk munkaeré kozvetitd cég altal

foglalkoztatott didk munkavallalokat.

Az anyagjellegii raforditasok esetében mérsékeltebb emelkedést mutatnak, amin beliil
az anyagkoltség noétt (energia, alapanyagok), mig az igénybe vett szolgaltatasok

szinten maradtak.

Az értékesokkenés, ami 22,1 milliorél 38,4 milliéra ndvekedett. Ennek oka az
INNOVO-PATAK Nonprofit Kft. turisztikai tizletdg atvétellel kapcsolatosan szamos
eszkdzt megvasarolt a Pataqua Kft., aminek az értékcsdkkenése azonnal teljesen

leirodott, vagy szazalékos écs. elszamolassal novelte az éves értékesdkkencs Osszegeét.

A befektetett eszkdzok soron 97.775 e Ft-os csokkenés figyelheté meg. (lasd: kieg.

melléklet 2. pont tablizat) Ez két véltozds miatt tortént. A targyévben terv szerinti

ft Al ne il e onde 2R 40K aFt v Fi+—novelkedds
CITCKCSORKKUHCS OO0 U0 Wit T TIOVOKCUCS

kovetkezett be, valamint 129.978 e Ft értéken nyilvantartott meg nem valdsult

beruhazast terven feliili értékcsokkenési leirdssal elszamoléasra Kkeriilt. Viszont

eredményre gyakorolt hatésa nincs mivel a projekthez tamogatas kapcsolddik, mely a
rendkiviili értékcsokkenéssel szembe feloldasra keriilt. A feloldott tdmogatas az

eredménykimutatds I1I. Egyéb bevételek sordn lathato.
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Az lizemi eredmény alakuldsanak részletes ok-okozati elemzése

A 2025. évi uzemi tevékenység eredménye (53 432 ezer Ft) elmarad a bazisév (71 373
ezer Ft) szintjét6l. Ez a csokkenés azonban nem a tevékenységek hatékonysaganak
romlésara vezethet6 vissza, hanem két, a tulajdonos altal kijelslt és jovahagyott

stratégiai-szocidlis dontés egyiittes, szamszerisithetd hatisa:
1. Az Innovo Kft. turisztikai {izletdganak atvétele és integracidja

Az el6zdekben mér emlitett a térségi turisztikai attrakciok (Tengerszem, Ciroka
pihendpark, Zoldut Turisztikai Kézpont) atvétele Ssszesen 22 802 242 Ft kdzvetlen
raforditast igényelt a Kft. részérél az év soran. Ez a tétel szamvitelileg hérom jol
elkiilonithetd részre oszlott, amelyek eltérden érintették a vagyont és a targyévi

eredményt:

Azonnali eredménycsokkentd tétel (netté 7 400 000 Ft): Az iizletig-atvételhez
kapcsolodo kis értékii eszkozok beszerzése, amelyeket a szamviteli politika
értelmében a hasznélatbavételkor 100%-os értékcsokkenéssel, egy dsszegben kellett
leimi. Ez a 7,4 millié Ft kozvetleniil csSkkentette a 2025. évi tizemi eredményt.
Vagyonnivelé beruhdzas (netté 8 000 000 Ft): Ez az 6sszeg a cég targyi eszkozeit
(befektetett eszkozeit) gyarapitotta, igy az értékcsokkenés tekintetében nem jelent meg
azonnali veszteségként. Arukészlet béviilése (nettd 2 554 521 Ft): A forgbeszk6zok
kozott megjelend készlet, amely a 2026. évi értékesitések soran realizalodik majd

koézvetlen arbevételként.

1. dbra Atvett eszkézok és Grukészlet részletezése

Megnevezés Nett6 Osszeg Bruttd Gsszeg
Arukészlet 2 554 521 Ft 3244 242 Ft
Vagyonndveld beruhdzds | ¢ 4 090 py 10 160 000 Ft
(WC konténer, napelemes

rendszer, szennyviz tartily

stb.)

Kis értékii targyi eszk6z6k 7 400 000 Ft 9 398 000 Ft
Osszesen: 17 954 521 Ft 22 802 242 Ft

2. Tarsadalmi szerepvallalds: A 65 év feletti nyugdijasok jelképes dsszegfi bérlete

A tulajdonosi dontés értelmében bevezetett, a 65 év feletti helyi lakosok részére
biztositott jelképes 1.000 Ft-os 4ron értékesitett, korlatlan éves bérletlehetéség kiemelt

szocialis értéket teremtett, ugyanakkor mérhetd pénziigyi kotelezettséggel jart.
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Eddig (2026. majus héig) megkozelitbleg 700 {6 €lt ezzel a lehetGséggel.

Hosszl tava hatasok és prognézis: A latogatési adatok és a normal bérletdrak alapjan
kalkuldlva ez a kedvezmény éves szinten koriilbeliil 10 000 ezer Ft (10 millio Ft)

kozvetlen kiesést jelent a Kft. szaméra.

T4jékoztatom a Tisztelt Tulajdonost, hogy ez a tétel nem egyszeri hatdsu: a jelenlegi
szabalyozas fenntartisa mellett a jovoben minden iizleti évben fixen jelentkez6
bevételkieséssel kell kalkuldlni, amelyet a Kft.-nek a piaci milikodésébdl kell
kigazdalkodnia.

Likviditas- és Cash-flow menedzsmenthelyzet értékelése

A PATAQUA Kft. 2025. december 31-i mérlegfordulonapi adatai alapjan a
PénzeszkOzok allomanya 300 567 ezer Ft zaré egyenleget mutat. Ez az érték a
mérlegfoosszeg tobb mint 55%-at teszi ki, ami rendkiviili likviditdsi biztonsagot
igazol. Mint az a latogatottsagi statisztikakbol is lathatod, a fiirdd és a kemping
bevételei rendkiviili mértékben a nyari f6szezonra  (jUnius—augusztus)
koncentralédnak. A téli és kora tavaszi id6szakban a fedett terek hidnya miatt a
bevételek a toredékiikre esnek vissza, mikézben a fix miikddési koltségek — ugymint a
megemelkedett 1étszamu humaneréforras bérkoltségei, a bérjarulékok és a magas alap-
energiakoltségek — folyamatos finanszirozdst igényelnek. Ez a kozel 300 millié
forintos likviditasi tartalék garantalja, hogy a Kft. a legalacsonyabb forgalmu téli
honapokban is kiilsé hitel vagy tulajdonosi tdmogatds igénylése nélkiil, teljesen

onfinanszirozé médon képes ellatni a feladatait.

A fordulénapon a cég 26 191 ezer Ft rovid lejaratt kotelezettséggel rendelkezett. A
meglévd pénzkészlet ezeket a kotelezettségeket maximalisan fedezi. Ez a pozicid
kivalé fizetési fegyelmet tesz lehet6vé, ami erfsiti a Kft. megbizhatosagat a

beszallitok és partnerek felé.

A tarsasag elott 4ll6 legfontosabb feladat a meglévd és az Ujonnan &tvett
vagyonelemek folyamatos modernizicidja. A 2026. évi lzleti tervben eldiranyzott
fejlesztések, felujitasok, valamint az ilizembiztonsagot garantdlé miszaki tartalékok
képzése jelentOs tOkét igényel. A magas sajat pénzeszkoz-allomany biztositja, hogy a

tervezett beruhdzasokat a Kft. képes sajat er6b6l megvaldsitani.

A Pataqua Kft. hitelmentes, teljesen Onfinansziroz6 gazdalkodasi modellt tart fenn. A
likviditasi és cash-flow menedzsment sikeres miikodését bizonyitja, hogy a tarsasag a

szocialis kotelezettségek és a portfoliobovités finanszirozasa mellett is megdrizte
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abszolut pénziigyi stabilitasat és fliggetlenségét, teljes mértékben felkésziilve a 2026.

év operativ feladataira.
Szervezeti hatékonysag és bérkoltség-menedzsment

A PATAQUA Kift. 2025. évi gazdalkodasanak egyik legjelentésebb véltozasa a
személyi jellegli raforditasok 47,5%-0s megugrasa volt, amely a bazisévi 143 589 ezer
Ft-rél 211 808 ezer Ft-ra emelkedett. Ez a ndvekedési iitem elsé ranézésre rendkiviil
magasnak tlinhet, azonban az ok-okozati Gsszefliggések és a szervezeti struktira
mélyebb elemzése révilagit arra, hogy ez a valtozas egy tervezett, strukturilis és
stratégiai boviilés koézvetlen eredménye. A tarsasig étlagos statisztikai allomdanyi
létszama a targyévben 30 f6re médosult. Ez a béviilés elengedhetetlen feltétele volt
annak a tulajdonosi dontésnek, amely alapjan a Kft. 2025 jiniusdban iizemeltetésre
atvette az INNOVO-PATAK Kft. 4ltal kordbban ellatott kiemelt térségi turisztikai
feladatokat €s az azokhoz kapcsolédd vagyontdmeget. Az 1ij egységek — igymint a
Megyer-hegyi Tengerszem, a Megyer-hegyi kilatd, a Ciréka pihendpark, az Arpad
utcai ingatlan és a Botkéi tajékoztatd pont — iizemeltetése azonnali, folyamatos és
szakképzett élomunka-kapacitast kovetelt meg a fészezon kezdetétél. A
megndvekedett feladatéllomany és a telephelyek foldrajzi  széttagoltsiga

elkeriilhetetlenné tette a stabil sajat dllomany kiépitését.
A bérkoltségek névekedése mogott a tiszta 1étszamboviilésen til az alabbi dontés all:

e A turisztikai Agazatot sGjto &ltalanos munkaerShidny és a komyékbeli
szolgéltatok altal generdlt er6s bérverseny miatt elkeriilhetetlen volt a
fegyelmezett bérfejlesztés végrehajtasa. fgy volt biztosithaté a szakképzett,
megbizhat6 és lojalis személyzet megtartasa, ami a szezon kdzbeni fluktudcios

kockazatokat minimalisra csdkkentette.

A szerzett tapasztalatok birtokaban a 2026-o0s teljes tizleti évben a humaneréforras-
menedzsment  fékusza a  turisztikai szinergidk  kihasznaldsdra  irdnyul.
Keresztfoglalkoztatds megvaldsitdsa, a telephelyek kozotti rugalmas, forgalomfiigg
munkaeré-atcsoportositds optimalis szinten tartja a napi létszdmot. Toreksziink a

munkaidé-beosztas optimalizalasara.

A személyi jellegli raforditdsok névekedése a PATAQUA Kft. méretbeli és
strukturalis fejlédésének a velejardja. A stabil szakembergirda biztos alapot teremt
ahhoz, hogy a tirsasig a megnivekedett vagyontdmeget hatékonyan miikodtesse, és

teljesitse a 2026-ra elSiranyzott pozitiv lizemi eredménycélokat.
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2. abra Meérleg 2024. év/2025. év

Egyszeriisitett éves beszamolé
"A" MERLEGE
2025.01.01-2025.12.31.

Eszkozok(aktivak)
adatok E Ft-ban
Sorszam Atétel megnevezése Elozo ey | Doz VR | ey
médositasai
a b c d e
1. A. Befektetett eszk6z6k (2+3+4 sor) _
2. l. IMMATERIALIS JAVAK 698 0 972
3. Il. TARGY! ESZKOZOK 320 331 0 222 282
4. lll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0
5. |B. Forgéeszk6zdk (6-9 sorok)
6. . KESZLETEK 2 088| 0 4272
7. Il. KOVETELESEK 16 862 0| 16 576}
8. | Wl ERTEKPAPIROK of 0 of
9. IV. PENZESZKOZOK 272 255 0| 300 567
10. |C. Aktiv id6beli elhatarolasok
1. |ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1+5+10 sor)

Forrasok (passzivak)

12._|D. Sajat toke (13+15+16+17+18+19+20 sor) | esossl o sawr

13. | I. JEGYZETT TOKE 70 500 0 70 500
15. Il. JEGYZETT DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0| 0 0
16. | Hl. TOKETARTALEK 0 0 0
17. | IV. EREDMENYTARTALEK 235 591 | o] 282842
18. | V.LEKOTOTT TARTALEK 70 320/ 0 92 704
19. | VI. ERTEKELESI TARTALEK ol 0

20. | VILADOZOTT EREDMENY 69 635 0

21. |E. Céltartalékok

22. |F. Kotelezettségek (23-25 sorok)

23. I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
24. . HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
25. . ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

26. |G. Passziv idébeli elhatarolasok

27. |FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (12+21+22+26 sor)

Budapest, 2026.05.13.

a véllalkozas vezetfje
(képviseldje)
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3. dbra Eredménykimutatdis 2024. év / 2025. év

Egyszeriisitett éves beszamolé
EREDMENYKIMUTATASA
(0sszkoltség eljarassal)

2025.01.01-2025.12.31.

adatok E Ft-ban

Sorszam Atétel megnevezése El626 év Eg:z ::;z:)l Targyév
a b c d e
.  |Ertékesités netto arbevétele 549 457 0] 634192
I |Aktialt sajat teliesitmények értéke 0 0 0
l. |Egyéb bewételek 1 005 0| 141 321
V. |Anyagjelleg(i raforditasok 294 914 0 314 959
V. |Személyi jeliegii raforditasok 143 589 0| 211808
VI |Ertekcsskkenesi leiras 22 129| o 38 40@]
VIl |Egyéb raforditasok 18 457 ol 156 905
A lizew (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (H+I+IHV-V-V V)
V. [Pénzlgyi miveletek bevételei
[X. |Pénzugyi miwletek raforditasai
B.  |PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VII-X)
C.  |ADGZAS ELOTTI EREDMENY (+AtB)
X. |Addfizetési kotelezettség
D.  |ADOZOTT EREDMENY (+C-X)
Budapest, 2026.05.13.

a véllalkozas vezetdje

(képviselGje)
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4. dbra Ertékesités nett6 drbevétel alakuldsa

Ertékesités nett6 drbevétel alakuldsa 2024/2025 (e Ft)

fanuér februar marcius aprilis mijus

IZDZS 7411 5684 6574

S 8E6 24 473

Jjilius

182 575 184 735

9536 19714

173898 242530

augusztus

suptember oktéber

32753 8641
33979 12785

november december
7 711 7789
9096 14786

2025-ben az augusztusi arbevétel 6nmagdban t6bb mint az év elsé hat hénapjanak

(januar—junius) Osszesitett bevétele. Ez extrém terhelést jelent az operativ csapatnak

ebben az idGszakban.

5. dbra Arbevétel vdltozés negyedéves viszonylatban

Negyedév/e Ft 2024 2025 Viltozas

I. negyedév 18 667 19 669 5%

il. negyedév 106 605 127 449 20%
Iii. negyedév 400 064 450 407 13%
IV. negyedév 24121 36 667 52%

Osszesen: 549 457 634192 15,4%

2025 augusztusdban a bevétel kozel 58 millio forinttal volt magasabb, mint az el6z6

évben. Osszességében e havi novekmény adja az egész éves tSbbletarbevétel kozel

70%-4t.

Szeretném kiemelni, hogy ebb6l az 1j tizletagak (Cirdka Pihenépark,

Tengerszem, Zoldut Turisztikai Kozpont) 11.011 e Ft-ot, az Acapulco bar 4.781 e Ft-

ot eredményeztek.

Mig az augusztus szarnyalt, a julius 4,7%-ot esett. Ez a juliusi kéthetes esds, viharos

id6jarasnak koszonhetd. Az iddjaras a majus honapban sem kedvezett a turisztikanak,

ugyanis egész honapban szinte novemberi hideg idGjaras volt tapasztalhato.

16



Strandolésra alkalmas nap egész honapban 6sszesen 4 nap volt, ami a vendégforgalom

csOkkenésén is lathato.

2025-ben 81 olyan nap volt, amikor hiivosebb volt a hémérséklet, mint az €l6zd év
azonos napjain (vizsgalt iddszak majus-augusztus kozotti idészak). A kanikulai napok
(29°C felett) szama 60-rd1 47-re csdkkent (-21,7%).

Osszbevétel a fiirdd, kemping &s bar tekintetében 1-8. hénap vonatkozésaban a
kedvezétlen id6 ellenére 9 %-kal nétt, ami 43260 082 Ft tobbletet jelentett.
Hatékonysag ardnyositast szamolva a bevételt a forré napok (29°C felett) szamahoz
viszonyitjuk, lathat6 a javulas. Mig 2024-ben egy forrd napra 4tlagosan 7,9 millié Ft
bevétel jutott, addig 2025-ben ez az érték 11 milli6 Ft-ra emelkedett.

Az eredmények aranyosan jobbak, hiszen jelent6sen kevesebb strandidé mellett

sikeriilt nemcsak megtartani, hanem érdemben névelni az arbevételt.
Szezonalitas és kapacitaskihasznaltsag

A beszamolé mellékletét képezd, a 2019-2025 kozotti idészak havi ldtogatoi
létszamait  tartalmazé  statisztikai 4dbra egyértelmii és  visszatérd  piaci
torvényszeriiségeket mutat. Az adatok elemzése ravilagit a tarsasdg mikddésének
legfontosabb strukturalis sajatossdgara, a rendkiviil erds szezonalitisra és az ebbdl

ad6do6 extrém ingadozasokra.

A téli honapok 3.000-5.000 6 koriili latogatészdmahoz képest a nyari hénapokban
akar 45.000-65.000 o kozotti havi latogatdszam is jelentkezik.

Ez a kozel 6tszoros-hatszoros forgalmi kiilonbség azt jelenti, hogy a vallalat éves
szinten generalt cash-flow-janak dént6 t6bbsége a nyari fészezon heteiben termelédik
meg. Ez a koncentracié komoly operativ felkésziiltséget igényel, hiszen a fészezonban
elkovetett legkisebb szolgaltatdsi vagy miiszaki hiba is sulyos és pétolhatatlan

bevételkiesést okozhat az egész évre nézve.

A téli és a nyari honapok kozotti drasztikus forgalmi szakadéknak egyértelmi
infrastrukturdlis oka van. A fiird6 téli, fedett belsd tereinek befogadoképessége
korlatozott. A hideg id6szakban a vendégfogadas szinte kizardlag a beltéri
medencékre korldtozédik. Emiatt a téli forgalom elért egy természetes fizikai plafont,

amelyet a meglévé épiiletstrukturdban érdemben névelni nem lehet.
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Ezzel szemben majustdl szeptemberig a teljes szabadtéri strandteriilet, a kemping és a
zoldfeliiletek is megnyilnak, ami hirtelen megtdbbszorézi a létesitmény valods

kapacitasat.

Mivel a tarsasag jelenleg nem rendelkezik modern, téli iizemeltetésre alkalmas fedett
fiird6komplexummal, a menedzsment kényszertien a meglévd adottsagok mellett a
nyari fOszezonb6l hozza ki a 1étezd legmagasabb maximumot. Az elvégzett
eszkzbeszerzések és a hatékonysagnoveld digitalis fejlesztések mind ezt a fészezoni
profitmaximalizalast szolgaljdk. Hosszu tdvon azonban latni kell, hogy a
szezonalitasbol ad6do drasztikus bevételingadozast a jelenlegi struktirdban nem lehet
megsziintetni. Az Onkorméanyzatnak és a Kft.-nek kozosen, kiemelt stratégiai célként
kell torekednie egy modern, fedett fiirdékomplexum felépitésére — els6sorban célzott
palyazati tdmogatdsok intenziv bevondsidval. Séarospatak turisztikai jovoje
szempontjabdl egy ilyen beruhdzas azért is kritikus fontossdgl, mert csak egy fedett
létesitménnyel biztosithatd, hogy rosszabb idéjards vagy nyari zaporok esetén is
folyamatosan vendéget tudjunk fogadni, és ne fordulhasson elé az, hogy a fiird6
teljesen iiresen 4ll egy-egy es6s napon. Nyereséges, kiszamithatd és hosszu tavon is
fenntarthaté miikédést kizarolag egy egész éven at, id6jarastol fliggetleniil tizemeld

komplexum megvalositasaval lehet garantalni.

Célunk volt az elmult évben és jovOben is az, hogy térekedjiink az itt-tartdozkodasi 1d6
meghosszabbitisira. A kemping ¢és a szdllashelyek folyamatos, mindségi
modernizacidja azt a célt szolgilja, hogy a vendégek ne csak egy-egy napra

latogassanak el a fiirddbe, hanem t6bb éjszakat téltsenek el nalunk.
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III. 2025. évi megvalésult fejlesztések és elvégzett feladatok
osszefoglaldja
1. Infrastruktira és miiszaki fejlesztések
e Medencék leiiritd rendszerének teljes feljitasa (30 m hossz( 4 méter mélyen

1¢v6 leiirité cs@szakasz cseréje, 1ij akna kiépitése).
" o g T ,ﬁ.—’

o Tobbcéli medence homoksziir§ tartdlyainak homokszorasos feldjitasa,
befivok cseréje. Ez azért valt sziikségessé, mert a régi medence folia 2024-ben
teljesen fellevegdsodott, €s a nyéri szezon kodzepén ember nagysagli folia

buborékok tették alkalmatlannd a medencét a fiird6zésre.

e Elektromos golf aut6 felujitasa, javittatasa. A selejtezés helyett a kommunalis

szervezet segitségével felujitottuk, igy Ujra hasznalhatova valt.

o

e Termdlmedence vizszlir$ tartdlyainak és mozaikburkolatanak javitasa.

e Gyermekmedence foliacseréje, csuszasgatlés burkolat cseréje. A gyermek
medence bébi pancsold részének teljes medence folia cseréje, 1dbmosod és a

medence peremek csiszasgatlos burkolasa

e Acapulco medence burkolatjavitdsa, uj medenceracsok elhelyezése. A hidnyos

és sérillt mozaikburkolatot pétoltuk és javitottuk. Az elmult nyari szezonok
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folyaman az Acapulco és a gyerek medence esetében is problémat jelentett az,
hogy a medence racsok Osszetortek, balesetveszélyes éllapotba keriiltek,
valamint mar egyaltalan nem voltak esztétikusak. Maradék racsokbol
potlasokkal oldottak meg a problémat. Ez sem esztétikailag sem volt megfeleld,
és szerkezetileg nem volt stabil. Az Acapulco medencénél és a Gyerek
medencénél is Gj racsokat helyeztiink el. Ezek nagyon szépek, mutatosak, és ami

még fontosabb biztonsagosak.
o Uszomedence palyaelvalasztok cseréje
o Usz6- és tanmedencéhez zuhanyz()k cseréje
e Tanmedence szélének Gjra folidzasa

e Uj aluminium napozéagyak vasarlasa

e 2 db nj viz alatti ipari porszivok beszerzése, meglévod

Clubliner porszivé felujitasa.
e Jegypénztarak és szaunavilag terének belsd festése

o Téli oltozéépiilet padok felgjitasa, és belsé régi

faburkolatok atfestése, modemebb design kialakitasa.

e Jacuzzi javitasa, finn szauna javitasa.

e Uj nyugagyak és székek beszerzése a szauna pihendterébe
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2. Szocidlis helyiségek és komfortjavitds

Terméalmedence melletti néi és férfi vizesblokkok, zuhanyzok és mosdok teljes

felujitasa, 61t6z6 részben 0j butorok, tiikrok elhelyezése

Uj szenzoros csaptelepek, ajtok, piszoarok és WC-paravanok beépitése.

Uj hajszaritok a vendégkomfort névelésére.

Kollégak részére 1j konyhablokk kialakitasa a téli 61t6z6épiiletben

Régi raktarak felszamolasa és e helyiségekbdl noi/férfioltozé és konyha kialakitasa.

3. Szdlldshelyek és kempingfejlesztések
Rozmaring 1-2 fahazak belsé felujitasa, Gj padlo, butorzat, konyhafelszerelés.
Fahazak nyilaszaro- és ajtocseréje, rovarhalok beépitése.

Végard6 Szallashely nagyterem feldjitdsa, 4talakitdsa, konyha felGjitdsa, 1j
konyhabnitor, festés
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Kemping k6z0s konyha teljes felujitasa, 0j hiitok

és tlizhelyek, 14j konyhabutorok és mosogatok.

Kemping elektromos hal6zatdnak bovitési

folyamat elinditasa

Uj matracok és matrachuzatok beszerzése.

Kemping kapunyité rendszerének modernizalasa, tavoli vezérléssel.
Végardo6 Szallashely konyha felGjitasa, 4j konyhabutor, festés.

Kemping teriiletén szennyviziiritési és vizkivételi dllomés kialakitdsa a lakoautok
részére. Egy modern kemping ma mar elképzelhetetlen egy szervizallomés
(Ggynevezett ,,Camper Service”) nélkiil. Ez nemcsak kényelmi szempont, hanem

kornyezetvédelmi alapvetés is, hiszen a lakéautdsok itt tudjak biztonsagosan kezelni a

fedélzeten keletkez6 hulladékot. _

Mobilhéazba 4j batorok és TV vasarlasa v
Ujhutai Ifjusagi Tabor agynemiik cseréje, Uj -
butorok és konyhai eszkdzok beszerzése. ==

4, Uzemeltetés és digitalizdcié

Uj korszeri kasszarendszer  bevezetése,

gyorsabb és hatékonyabb vendégkiszolgalas.

Online jegyvasarlas bevezetése (QR-kodos
beléptetéssel)

Uj beléptetd kapuk és kontrolldlt beléptetd

rendszer kiépitése.

Informatikai halozat teljes felujitasa és bovitése a fiirdd

teriiletén

Kemping Front Office Gj szoftvere bevezetése, 11j és

gyorsabb okmanyolvaséval




5. Uj szolgdltatdsok

Acapulco Bar megnyitdsa — koktélok, kavék, jégkasa,
OXO Bubble tea.

Téli biufé atalakitdsa, modern vendégtér kialakitasa és

atvétele sajat lizemeltetésre,

Cir6ka Vandorkantin termékkinélat bovitése

6. Kommunikdcid, marketing és kézdsségi kapcsolatok, rendezvények

Uj weboldal fejlesztése folyamatban.

Folyamatos helyi média-megjelenések (Zemplén TV, Zemplén FM, orszagos TV-

szereplé€s).

Részvétel a Magyar Fiirdészovetség tavaszi
kozgytilésén.

Aktiv kozOsségi média jelenlét.

Rendezvények: Nyuszi Kupa, N6i Egészségnap, SUP-
oktatds, nyari zenés ¢&jszakai fiird6zések, EFI

Egészségnap, kedvezményes tematikus napok (jo

bizonyitvanyért kedvezmény, tlizolté nap, nénap stb.)

Kiilonleges ¢éjszakai Via-Ferrata megrendezése a

Tengerszemen
Rendszeres borkoéstolé a Cirdka pihendparkban
Ciroka pihendparkban 4j Sarospatak nevezetességeit bemutaté 6rids tabla elhelyezése.

Helyi kozdsség bevonasa, pataki lakosok névekvd ardnyu részvétele és pozitiv

visszajelzései.

65. év feletti nyugdijasoknak jelképes sszegil éves bérlet
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6. abra Jelentls eszkizbeszerzések 2025. évben (e Ft)

Forgévillas beléptets rendszer 17.616 e Ft | nettd

Uj kasszarendszer a fiird8 jegypénztarakban 9.383 e Ft | nett6
Csdvezeték és aknacsere 5379 e Ft | nettd

2 db 1j medenceporszivéd 1.956 e Ft | nettd

Tehergépjérmii vasérlésa Mitsubishi L200 1.850 eFt | netid

Kemping szennyviz leiirit6 és vizkivételi pont 900 ekt ] netto

Optikai kabel és informatikai fejlesztés 2.036 e Ft | netto
30 db j aluminium napozdagy 1.417 e Ft | nettd
Palmafak véasérlasa 395 ¢ Ft | bruttd

MAN L2000 tehergépjarmii utcaseprds felépitménnyel | 5.724 ¢ Ft | nettd

7. Jelentésebb eszkozbeszerzések

Forgévillas beléptetdé rendszer:

A forgovillas beléptetd rendszerre nem Ugy kell tekinteni, mint egy értékesitési
automatara, amely koézvetlen profitot termel, hanem mint egy vagyonvédelmi és

bevételbiztositasi eszkozre.

A megtériilése két pilléren nyugszik: egyrészt megallitjia azt a folyamatos
bevételkiesést, amelyet az illegdlis belépbk okoznak, masrészt olyan pontos
latogatottsagi adatokat szolgaltat. A beruhdzas valddi célja tehat a fiirdé gazdalkodési
fegyelmének helyreallitasa és a fizeté vendégek érdekeinek védelme. Egy modern
fiird6ilizemeltetésben ma mar ez az alapkdvetelmény, és a legtobb sikeres flirdonél ez

az els6 1épés a gazdasagos miikodés felé.
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Uj kasszarendszer:

A korabbi, széttagolt és elavult jegyértékesitési folyamatot egy modern, integralt
digitalis platform valtotta fel mind a négy pénztarban. A beruhdzas eredményei harom

f6 teriileten jelentkeznek.

llll

pénztarosoknak harom kiilonallé eszkozt (NAV pénztargép, jegyértékesitd szoftver,

bankkdrtya terminal) kellett pArhuzamosan kezelniiik, ami nehézkes és lasst volt.
Régi rendszer: 3—5 perc / vendég Uj rendszer: 1-2 perc / vendég

A kiszolgalasi id6 tobb mint a felére csdkkent, ami kozvetlenil ndveli az

ateresztoképességet a csucsidoszakokban.

A fiird8 vendégei részér6l korabban a legtébb panasz a ,kigy6z6 sorokra” é€s a hosszu
vérakozasi id6re érkezett. Az Gj rendszerrel minimalisra csokkent a pénztarak el6tti
torlodés. A gyorsabb bejutds pozitivabb vendégélményt és jobb megitélést eredményez
a fiirdd szamara, ami hosszi tdvon a latogatészdm megtartdsanak é€s novelésének

zaloga.

Bar a kollégik kezdetben érthetd modon tartottak az Ujdonsagtél, a gyakorlati
tapasztalat gyorsan meggy6zte 6ket. Nem kell tobb eszkoz kozott valtani, igy csokkent
a hibazasi lehetéség (pl. eliitések a terminalon vagy a pénztirgépben). A
gordiilékenyebb munkavégzés cs6kkenti a pénztarosok mentalis leterheltségét, igy

kedvesebb, tiirelmesebb kiszolgalast tudnak nyvjtani.

A beruhazis megtériilése itt nem csupan forintokban mérhetd, hanem a mikddési
hatékonysagban. Azzal, hogy a kiszolgalasi iddt 60%-kal csokkentettiik, ugyanannyi
id6 alatt tobb mint kétszer annyi vendéget tudunk kiszolgdlni. Ez megsziintette a
korabbi legnagyobb presztizsveszteséget okoz6 problémat, a sorban éllast, mik6zben a

kollégak munkakoriilményei és a pénziigyi elszamolas pontosséga is jelentdsen javult.
Csdvezeték és aknacsere:

A felszini modernizicié mellett elengedhetetlenné valt egy stlyos tizemeltetési
kockazat elharitésa is. A medencék leiiritd rendszere évtizedes vizkolerakodasok miatt
szinte teljesen eldugult, ami veszélyeztette a medencék tizemeltethetdségét. A felujitas
soran egy 30 méteres szakaszt kellett cserélni 4 méter mélyen és egy teljesen uj 4
méter mély akna kiépitésével egyiitt. Ez a beavatkozas felgyorsitotta a leiirités

folyamatat.
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2 db 1ij medenceporszivé:

A medencék napi tisztasdganak €s a vizmindségnek a fenntartasahoz a fiird6 egy nagy
€s egy kisebb teljesitményli, modern viz alatti porszivot szerzett be. A régi
eszkozokkel szemben az j gépek mar nemcsak a medencefenék, hanem az oldalfalak
¢s a vizfelszin tisztitdsara is alkalmasak. Az 1j eszk6zO0k megbizhatéak, igy
elkertilhetdk a meghibasodds miatti takaritdsi elmaradasok, ami a vendégek

komfortérzetének alapfeltétele.

Koztisztasagi gépbeszerzés:

T4jékoztatd a kdztisztasagi gépbeszerzeés és lizemeltetés hatterérdl
A beszerzés célja: Sarospatak mélté varosképe

Tarsasagunk elkotelezett Sérospatak turisztikai hirmeve irdant. Mivel a varos
legjelentdsebb turisztikai egységeinek iizemeltetéi vagyunk, elemi érdekiink — és
egyben felelosségiink is —, hogy az ide érkezd vendégek ne csak a falakon beliil,
hanem az odavezetd utakon is tiszta, rendezett €s igényes kérnyezettel talalkozzanak.

A varoskép a turisztikai termék része; az els6 benyomast a tiszta utcak adjak.
Gazdasagi racionalitas: Az alkalmi vétel

A seprilis autd beszerzését a rendkiviili gazdasagi célszeriis€g indokolta. Egy olyan
egyedi piaci lehetdségre csaptunk le, amely sordn egy szinte Uj allapotd, modern
technologidju célgépet sikeriilt a piaci ar téredékéért, alkalmi vételként megvasérolni.

Ez a beruhazas hosszu tdvon noveli a varos technikai felszereltségét.

A gép megvasarlasa és a napi lizemeltetése két kiilon kérdéskor. Tarsasdgunk
alaptevékenysége a turisztikai szolgaltatas, igy nem rendelkeziink a specidlis

koztisztasagi feladatokhoz sziikséges szakembergardaval és szervizhattérrel.

A felelés dontés az volt, hogy a gépet bérleti szerz6dés keretében atadjuk a
legnagyobb helyi tapasztalattal rendelkez6 Sarospataki Kommunalis Szervezetnek, igy
a gépet olyan szakemberek kezelik, akiknek ez a napi feladatuk.

A cégnek volt tokéje és gyors dontési képessége az alkalmi vétel kihasznalaséra.

Séarospatak turizmusa egy komplex gépezet, ahol minden részlet szamit. Cégiink nem
csupan ingatlanokat lizemeltet, hanem feleldsséget érez a varos egészéért. Az alkalmi
aron beszerzett sepriis auté egy olyan stratégiai eszkdz, amely kozvetleniil hozzajarul

ahhoz, hogy Séarospatak Magyarorszag egyik legvonzobb, legtisztabb véarosa
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maradjon. Ahelyett, hogy hagytuk volna elveszni ezt a rendkiviili vételt, a cégiink
megvasarolta a gépet, és a leglogikusabb mddon — a varosiizemeltetdk kezébe adva — a

kozosség szolgalataba allitotta. A tiszta utcak a varos alapvetd érdeke.

2025. december 31. datummal értékesitettiik, netté6 5 905 511 Ft-ért a Séarospataki
Ko6zszolgaltatasi Nonprofit Kft-nek. A Pataqua Kft. vallalta, amikor adédott az alkalmi
vétel, a cég gyors dontési képessége és tékéje kellett ahhoz, hogy a gép ne keriiljon
mas varosba. A 2025. december 31-i eladds nem mas, mint a feladat és az eszkéz
véglegesitése ott, ahol a legjobb helyen van: a kozszolgaltatonal. Az, hogy egy masik
O6nkormanyzati cég vette at, garancia arra, hogy a gép tovabbra is kizdrélag Sarospatak

érdekeit szolgalja.
Palmafak vasarlasa:

Amikor palmafikrol beszéliink, nem dekoraciot vasarolunk, hanem élményt és
versenyképességet. Sarospatak fiirddje nem egy egyszerli falusi strand megitélésre
torekszik, hanem egy orszigos jelentGségli turisztikai célponttd szeretne vélni. A
vendégek elvarjak a magas szinvonalu, esztétikus kdrnyezetet. Ha egy latogat6 belép a
fiirdébe, és a palmak lattan azt érzi, mintha egy tropusi lidiiléhelyen lenne, akkor
elértiikk a célunkat: vissza fog jonni, és elviszi Sarospatak jo hirét. A palmakat alkalmi
aron sikeriilt megvasarolnunk, mert a kertészetet megsziintették és minden rendkiviil
nyomott dron értékesitettek. A 6 db 1,5 méteres és az egy db 2,5 méteres palmafat

Osszesen 395.000 Ft-ért vasaroltuk helyszinre szallitassal egylitt.
A Makovecz téri korcsolyapalya ilizemeltetése és tarsadalmi hatasai:

A téli idészak egyik kiemelkedd projektje a Sarospatak szivében, a Makovecz téren
felallitott miikorcsolyapalya sikeres lizemeltetése volt. A 1étesitmény nem csupan
sportolasi lehetdséget biztositott a lakossagnak, hanem a varos téli kozosségi €s tinnepi
életének valodi kozpontjava valt. A jégpalya 2025. november 29-én nyitotta meg
kapuit, és 2026. januar 31-ig fogadja a latogatokat. A lakossag korében oOridsi igény
mutatkozott a szinvonalas téli kikapcsolodasra. A pélya a hétkdznapokon (hétf6tdl
csiitértokig) 14:00 és 20:00 kozo6tt, mig péntektol vasarnapig hosszitott nyitvatartassal,
10:00 és 20:00 kozott allt a korcsolyazok rendelkezésére. A legkisebbek (0—6 éves kor
kozott) ingyenesen hasznalhattak a palyat, mig a 6 év felettiek 500 Ft-os belépdjegy,
illetve 500 Ft-os korcsolyabérlési dij mellett sportolhattak. A palya kozponti
elhelyezkedésének koOszonhetben szervesen integralodott a ,,Sarospataki Advent”
innepi programsorozataba. Az linnepi gyertyagydjtasok alkalmaval alkalmanként tobb

szaz ember gylilt Ossze a téren. A rendezvények fényét — a jégpalya hivatalos, {innepi
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megnyitojan €s a késdbbi adventi hétvégéken — a Zemplén Angyalok Korcsolya Klub
latvanyos linnepi eléaddsai emelték. A kozos késziilodés és a kardcsonyi hangulat
generaciOkat kotott Ossze a jégen és a téren egyarant. A projekt sikeres technikai
tizemeltetését és a csaladok szamara nyujtott biztonsigos komyezet kialakitasat az
OTP Bank Nyrt. altal nytjtott 500.000 Ft értékti timogatas segitette. Osszességében a
projektnek kdszonhetGen egy olyan szabadidos tér jott 1étre Sarospatak belvarosaban,
amely nemcsak a fizikai aktivitast 0sztonozte, hanem hatékonyan erositette a helyi

identitast €s a kdzOsségi Osszetartozast.
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Tisztelt KépviselO-testiilet!

Tisztelettel kérem a PATAQUA Sarospataki Termalfiird6-¢s Campingfejlesztd
Kft. 2025. évi beszamoldjanak ¢s az ahhoz kapcsolodo meérleg,

eredménykimutatasnak, kiegészité mellékletnek az elfogadasat.

Sarospatak, 2026. méajus 18.

AN {uﬂ

Koleszarné Horvath B 1tta

ligyvezetd
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IV. Mellékletek
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7. dbra Eves ldtogatdi létszém 2019-2025 (15)

A furdd latogatottsaganak alakulasa (2019-2025)

Januér

Februar Marcius

Apritis Mé&jus

Janius

Jalius  Augusztus Szeptember Oktéber

Hénap

8. dbra Fiirdd latogatdi létszdmadatok 2019-2025 (16)

November December

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Januér 5853 7409| ZARVA 4814 5245 5083 5113
Februdr 6 409 6681| ZARVA 4726 2902 5372 3929
Marcius 6739 2424| ZARVA 5420 5616 3793 4740
Aprilis 6058 | ZARVA | ZARVA 3980 4679 2751 4 463
Maéjus 6279 93 1271 7 851 7792 9325 5931
Junius 39279 6517| 12823| 33895| 17176| 25387| 28576
Julius 62842 27196| 29893| 59301| 62456| 64475| 45681
Augusztus 82647 48043 25 285 59716| 66583 62 847 59 429
Szeptember 10 533 4718 5958 4152| 12951| 10913 8569
Oktéber 5632 2833 4067 3876 4582 4 655 2989
November 5937 710 3917 4376 4739 4573 3907
December 5566| ZARVA 3225 3613 4330 4399 3937
Osszesen 243774| 106624| 86439 195720| 199 051| 203573 | 177 264
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9. ébra Szdlldshelyeinken megszdllo vendégek megoszidsa nemzetiség szerint 2025. évben

Camping
2025 Vendéglitszam | Vendégéj 6sszesen

Ausztria 3 5
Belgium 1 1
Csehorszag 82 196
Egyesiilt Kiralysag 10 14
Finnorszag 14 30
Franciaorszag 4 18
Hollandia 6 6
Lengyelorszag 4 990 11 717
Litvania 7 14
Magyarorszag 856 963
Németorszag 65 116
Olaszorszag 3 3
Romaénia 4 6
Svajc 29 49
Svédorszag 1 1
Szlovakia 996 2 409
Ukrajna 7 11

dsszesen 7078 15 559

31



10. dbra Ertékesités nett6 drbevétel megoszldsa 2025-2022

2025 2024 2023 2022
Nett6 arbevétel megoszlésa (Ft) 634 192 470 549 457 313 480 239 675 369 372018
Fiird&: 413279518 407 815 458 350 558 190 265 694 538
Ciréka pihendpark: 19 029 602 -
Tengerszem: 11 526 546 -
Zoldut Turisztikai Kozpont: 2 266 685
Acapulco bar: 8 067 073 -
Kocsolya és téli biifé: 5587 033 -
Camping: 115 010 427 91 087 857 83 834 828 59 432 604
Udiiléhazak: 18 519 168 13 337 488 11739 289 9 666 837
Végardoi faluhéz: 814 766 282 556 544 605 850 790
Ujhutai Ifjisagi Tabor: 3558 094 4720 000 4 650 000 3614 286
Parkolédij: 728 346 - - 6387 372
Uzletihelyiségek bérleti dija: 35 645 762 32 207 654 28912 763 23678 321
Hulladék értékesités: 159 450 6 300 47 270
Flird6ben lizemeltetett étkezde: 44 200 590
Egyéb bevételek: 22 545732 1023 875 28 309 680 12 929 879
Tamogatasok: 10 806 620 1022 828 28 309 495 12929730
Jutalék (ital automata): 229190 -
Pénziigyi miiveletek bevétele: 11 509 922 1047 185 149
Ertékesitett targyi eszkdzok: 2526511
Megnevezés 2025 2024 2023 2022
Fiird6bevételek megoszlasa (Ft} 413279518 407 815 458 350558 190 265 694 538
Jegyértékesités 369 558 561 377010781 317 612 824 237 793 645
Bérlet értékesités 4 831 487 6 666 903 8873192 8027751
Uszésoktatas 1966 152 1303 383 1285817 1618733
Szauna hasznalat 6297 228 3780773 3 860 610 3472901
Oltdzbszekrény 3 258 228 3169 581 2015 252 1924 080
Csuiszdabérlet 14 186 585 6581 625 6 045 641 6 494 856
Napoz6agy bérlet 7 004 697 5569 270 5617 302 2973361
Masszazs 96 062
péalyabérlet 973 229 3707 243 5200314 3345511
Ejszakai fiird6zés arbevétele 2131099
Online fiird6belépék 1645 944
Id&skortiak bérlete 469 492
Automata berendezés 551 966
Konduktiv vizi foglalkozas 24 803
Tamogatoi jegy 242 500
Szolarium 41 485 25 899 47 238 43 700
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PATAQUA Sirospataki Termalfiird6-és Campingfejleszto Kft
2025. évi Egyszeriisitett éves beszamoléjanak
Kiegészité melléklete

Az egyszerlsitett éves beszamol6 készitését, tatalmat és sszedllitasanak modjat a 2000. évi
C. torvény (Szédmviteli Térvény) szabalyozza.

A kiegészitdé melléklet az alabbi szerkezetben van §sszeallitva:
1. tarsasag bemutatasa
2. specialis adatok és magyarazatok
3. tajékoztatd adatok

1.A tarsasde révid bemutatasa;

Cég elnevezése: PATAQUA Sérospataki Termalfiird6-és Campingfejleszté Kft
A tarsasag székhelye:3950 Sarospatak, Hatar ut 2.B.

A tarsaséag alapitasanak éve: 2008.01.18.

Cégjegyzékszama:05-09-015147

Adészam: 14197211-2-05

Beszamolasi id6szak: 2025. 01. 01. - 2025. 12.31

Fordulénap: 2025.12.31

Fo tevékenysége: 9320M.n.s egyéb szorakoztatas, szabadid6s tevékenység
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A beszamol$ dsszeallitdsandl alkalmazott szabalyrendszer, annak fébb jellemzéi

A szamviteli politika f6 vonisai

Tarsasagunk a szamviteli torvényben rogzitett alapelvek, értékelési eléirasok alapjan
alakitotta ki az adottsdgainak, koriilményeinek leginkabb megfelels, a torvény
vegrehajtasanak médszereit, eszkozeit meghatérozé szamviteli politik4jat.

A tarsasag a szamviteli torvényben meghatérozott értékek alapjén készitett beszamoldja:
Egyszeriisitett éves beszimold, amelynek tagoldsa megfelel a  szamviteli
torvénybenfoglaltaknak. A mérleg az ,A” véltozat szerint késziil, Az eredmény
megéllapitasdnak valasztott modja: sszkoltség eljaras.

A beszamol6 készitésével kapcsolatos id6pontok:

Az tizleti év megegyezik a naptari évvel.

A mérleg fordulénapja: 2025. december 31

Konyvvezetés modja:

A tarsasag kettds kényvvezetés keretében biztositja, hogy az eszkozokben és a forrdsokban
bekovetkezett véltozasok a valosagnak megfelelden, folyamatosan, zart rendszerben,
attekinthetden keriiljon bemutatasra, magyar nyelven, forintban kifejezve.

A kényvviteli szolgéltatasért felelds személy: Toth Timea

Regisztracios szama: 157977

Koényvvizsgalati kitelezettség

A targyévi beszdmol6 szabélyszeriségét, megbizhat6sagat és valodisagat konyvvizsgdld
ellendrizte.

A tarsasag dlland6 koOnyvvizsgildja: L-B Callidus Kft. (Nyilvantartasi szdm: 004270),
személyében felelds konyvvizsgald: — Vincze Laszlé (Kamarai nyilvantartdsi szam: 005814)

Alkalmazott értékelési eljarasok:

A vasarolt készletek (anyag, 4ru) bekeriilési értékének meghatirozésa a beszerzési érték
alapjan, FIFO médszer szerint,a sajat termelésii készletek értékelése a még varhaté felmertild
koltségekkel és kalkulalt haszonnal csdkkentett eladasi dron térténik.

A valutds, devizds tételek a Magyar Nemzeti Bank 4ltal kozzétett, hivatalos
devizaarfolyamonkellforintradtszamitani.

Ertékcsokkenési leirds elszamolasa
Ertékesokkenési leiras médja

Az értékeskkenés — az egyedi eszkdz varhaté hasznalata, ebbél adodé élettartama, fizikai és
erkolesi avuldsa, az egyéb koriilmények és a tervezett maradvanyérték figyelembevételével —
az eszkoz bekerlilési bruttdé értékének aranydban, az értékcsokkenési leirds elszamoldsa
havonta, linedris mddszerrel torténik.



Kis értékii eszkdzok értékesokkenési leirasa

A 200 ezer forint alatti egyedi bekeriilési értékkel bird vagyoni értékii jogok, szellemi
termékek, targyi eszkdzok bekeriilési értéke a hasznalatbavételkor értékcsokkenési leirasként
egy Osszegben elszamolasra keriil.

Ertékesokkenési leiras valtozdsdnak hatdsa

Az értékesokkenési leirds modjaban a jogszabalyi valtozasokon tdl tovabbi valtozasok az
elézo6 lizleti évhez képest nem torténtek.

A szamviteli politika meghatarozé elemeinek valtozdsa és azok eredményre gyakorolt
hatasa

A szamviteli politika meghatarozd elemei nem valtoztak, a szamviteli elszamolasokban nem
volt eredményt befolyasold eltérés.

A valés vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet alakulasanak értékelése

Vagyoni helyzet
adatok E Ft-ban
Mutatészamok Képzése MKW Targ)ﬂdoszak o Va(li/oo?és
- . Befektetett eszkdzok 321 029 223 254
Befektetett eszkdzbk aranya Eszkézok dsszesen 612 460 52,42 544 835 40,98 78,17
- Forgdeszkdzok+Aktiv idébeli elhatarolasok ~ 291 431 321 581
Forgbeszkdzok aranya Eszkézok bsszesen 612460 | 47,58 544 835 59,02 124,04
e n . Sajat téke 446 046 508 167
Sajat téke aranya Osszes forrds 612460 72,83 544 835 93,27 128,07
. ) Kételezettségek 26780 | | 26191
|Eladésodottsagi mutatd Sajat toke |—4 40 646 6,07 508 167 | 5,15 84,91
Pénziigyi helyzet
Mutatd megnevezése Mutaté szamitasa El6z6 év | Targyév | El6z6 év | Targyév |Valtozas
E Ft E Ft % % %
idviditasi 5 Forgdeszk6z6k 291205 | 321415
Lidviditasi nytato I — _._Q = : 108740 | 1227.19 | 112,86
(Current ratio) Rovid lejarata kotelezettségel 26 780 26 191
idviditasi 3 Foragdeszkozok-Készletek | 289 117 | 317 143
L|dv'|d|ta5|.mutato 1. ' g g ey . 1079.60 | 1210,88 | 112,16
(Quick ratio -gyors rata) Rovid lejarata kételezettségell 26 780 | 26 191

Jovedelmezdség
Mutatészamok Képzése El626 id6szak Targyidszak

. (Eft) (%) (Eft) (%)
Arbevétel aranyos Uizleti | Uzemi (lizleti) eredmény | 71 373 12.99 53 432 843
eredménye ___Netto arbevétel 549 457 ' 634 192 '
Tékearanyos izleti Uzemi (lizleti) eredmény | 71 373 16.00 53 432 1051
eredmény ___ Sajatteke 446 046 ’ 508 167 ‘
Eszkézaranyos lzleti Uzerrli (lizleti) eredmény | 71 373 11.65 53 432 9.81
eredmény Osszes eszkdz 612 460 ' 544 835 '




2. A mérleghez kapcsol6dé kiegészitések

A nem dsszehasonlithaté adatok tételes ismertetése
A meérlegben nem szerepelnek nem 6sszehasonlithaté adatok

Immateridlis javak és targyi eszkozok brutté étékének, halmozott étékcesokkenésének és
netto étékének valtozisa

adatok E Ft-ban

Brutt6 érték Ertékcsdkkené
Megnevezés Nt | NOSHe- | Gt | Ao | gy g — N°"T°e"r3§'§s g | Csber | Asoro || Mot ek
felelili kd
Alapitas-atszervezds aktivalt értéke Q 0 0
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0
Vagyoni értékGjegok 638 468 1106 638 44 682 424
| Szellemi termék 748 0 748 50 150 200 548
iUzIeti vagy cégériék 0 0 0
Immaterislis javakra adott elélegek 0 0 0
Immateridlis javak értékhelyesbitése [ 0 0
Kisértékl immateridlis javak 0 0 0
IMMATERIALIS JAVAK 1386 468 0 0 1854 688 194 0 0 0 0 882 972
Ingatlanck és a kapcsoldd6 vagyoni értéki jogok 247 530 29632 277 162 79 971 15050 95021 182141
Muszaki berendezések, gépek, jarmivek 6262 12485 18 747 3543 1823 5366 13381
Egyéb berer ések, ések, jarmivek 102 788 19228 122016 83 857 12534 96 301 25625
Tenyészllatok 0 0 0
Beruhazasok, feltijtasok 131122 8798 0 139920 0 8807 129978 138785 1135
Beruhdzasokra adott el6legek . 0 0 0
Targyl eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 _0
|Kisérték( targyi eszkézok 0 0 0
TARGYI ESZKOZOK 487 702 70 143 0 0| 557845 167371 38 214 128 978 0 0 0| 335563 222282
Minddsszesen: 489 088 70611 0 0| 559699 168 059 38 408 129978 0 0 0 336445| 223254

Terven feliili értékesékkenés

A targyévben terven feliili értékcsokkenési leirds elszamolasara keriilt sor. A 2025. évi
beszamoloban szerepld 129.978 ¢ Ft Osszegli terven feliili értékcsokkends egy korabbi
id6szakban megkezdett, de végiil meg nem valésult beruhazashoz kapcsolodik. A beruhazas
tervezéschez kapcsolédd tdmogatasi forrds a korabbi vezetés idészakdban érkezett meg,
azonban a beruhdzds kivitelezése nem valosult meg. Emiatt szilkségessé valt a
nyilvantartisban szerepld, meg nem val6sult beruhdzas szdmviteli rendezése. A terven feliili
értékesokkenés elszdmoldsaval egyidejiileg a beruhdzashoz kapcsolédd halasztott bevétel
feloldésa is megtortént, ezért a tétel a tirsasag 2025. évi eredményére érdemi negativ hatast
nem gyakorolt. A kimutatisban ugyanakkor ez okozza az egyéb raforditdsok és az egyéb
bevételek jelentds ndvekedését.

Visszavasirolt sajit részvények, sajat iizletrészek megszerzésére vonatkozé adatok

Tarsasagunk nem rendelkezik visszavasarolt sajat iizletrésszel.




Kovetelések, egyéb kiovetelések részletezése Adatok (¢ Ft)

El6z6 év Targyév
. Valtozas
Megnevezés = . . = . .
9 Osszeg | Részarany | Osszeg | Részarany (%)
(EFY) (%) (EFY (%)
Kovetelések aruszail. és
szolgéltatasokbol 356 0,12 9 220 2,87 2589,89
Egyéb kdvetelések (adok, eléleg) 16 506 5,67 7 356 2,29 44,57
A sajat toke Gsszetétele:
adatok E Ft-ban
) ) Elbz6 év Targyév Valtozss
Megnevezés Osszeg Osszeg (%)
(EFt) | Részardny (%) | (EFt) | Részarany (%) ’
Jegyzett téke 70 500 15,81 70 500 13,87 100,00
Ebbd6): visszavasarolt tulaj. rész. névértéken 0 0,00 0 0,00
Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0,00 0 0,00
Téketartalék 0 0,00 0 0,00
Eredménytartalék 235 591 52,82 282 842 55,66 120,06
IILekiitétt tartalék 70 320 15,77 92 704 18,24 131,83
Ertékelési tartalék 0 0,00 0 0,00
Addzott eredmény 69 635 15,61 62 121 12,22 89,21
Sajat téke dsszesen 446 046 100,00 508 167 100,00 113,93
Kotelezettségek, rovid lejarati kotelezettségek részletezése:
| adatok E Ft-ban
El6zd év Targyév e
. = - p = . p Valtozas
Megnevezés Osszeg | Részarany | Osszeg | Részarany (%)
(E Ft) (%) (E Ft) (%) ’
Kételezettségek aruszallitasbdl és szolg.-b( 9 407 35,13 1800 6,87 19,13
Egyéb révid lejaratt kotelezettségek (adok, 17 373 64,87 24 391 93,13 140,40
Passziv idobeli elhatirolas részletezése:
adatok E Ft-ban
El6z6 év Targyév S
Megnevezés Osszeg Osszeg Va(lf;;as
(EFt) | Részarany (%) | (EFt) | Részarany (%) ’
Bevételek passziv(i idébeli elhatarolasa 0 0,00 0 0,00
Kéltségek raforditasok passziv idébeli ethat. 5312 3,80 5 826 55,61 109,68
Halasztott bevételek 134 322 96,20 4 651 44,39 3,46
Passziv idébeli elhatarolasok 139 634 100,00 10 477 100,00 7,50

Halasztott bevételek




adatok E Ft-ban

El6z0 év Targyév Valtozas
Megnevezés Osszeg Osszeg %)
(EFt) | Részarany (%) | (EFt) | Részarany (%) ’
Bevételek passzivi idobeli elhatarolasa 0 0,00 0 0,00
Kéltségek réforditasok passziv idébeli elhat. 5312 3,80 5 826 55,61 109,68
Halasztott bevételek 134 322 96,20 4 651 44,39 3,46
Passziv idébeli elhatarolasok 139 634 100,00 10 477 100,00 7,50
A halasztott bevételekbdl a megnem valdsult beruhazas értéke feloldasa keriilt.
Kotelezettségek, amelyeknek a hatralévé futamideje tobb mint 5 év -nemleges.
Zalogjoggal vagy hasonlé jogokkal biztositott kételezettségek— nemleges.
3. Eredménykimutatashoz kapcsol6do kiegészitések
_]flrte'kesite’s netto és egyéb arbevétele: adatok (e Ft)
Atétel i El6z6 év Targyév
étel megnevezése E Ft o E Ft %

Netto arbevétel 549 457 99,82 634 192 81,78

Sajat termelés(i készletek allomanyvaltozasa 0 0,00 0 0,00

Sajat elballitasti eszkozok aktivalt értéke 0 0,00 0 0,00

Brutté arbevétel 549 457 99,82 634 192 81,78
| Egyéb bevétel 1 005 0,18 141 321 18,22
|Osszes bevétel 550 462 100,00, 775 513 100,00
Egyéb bevételek: adatok (eFt)
Ertékesitett immateridlis javak, tArgyi eszk6zok bevétele 614
Koltségek, raforditasok ellentételezésére kapott timogatas,
juttatas 140 186
Behajtasi k6ltségatalany késedelmi kamat 2
Véglegesen fejlesztési célra kapott tamogatas, atvett
pénzeszk6zok 290
Forgalom utdn szamitott jutalék 229

Termékexport, és szolgaltatasexport arbevétele az Eurdpai Uni6 és az Eurépai Union kiviili
orszagok szerinti és foldrajzilag elhatarolt piacok szerinti megbontasban ( eFt-ban )nemleges.

Eredménykimutatisban szereplé az egyéb raforditasok jelentosebb tételei:

Tétel megnevezés adatok (e Ft)
Adok, illetékek, hozzajarulasok 1155
Vizkészlet jarulék 4 688
Turizmusfejlesztési hozzajarulas 5586
Rehabilitaciés hozzéajarulas 4 057
Helyi adok 10 237
Terven feliili écs 129 978
Egyéb 1204



Koltségek és raforditasok alakulasa

Valtozas
Megnevezés Ei6z6 év| Targy év %
Anyagkdltség 97 247 118 869 122,23
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 163756| 163 590 09,90
Egyéb szolgaltatasok értéke 33 911 25995 76,66
Eladott aruk beszerzési értéke 0 6 505 0,00
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0,00
Anyagjellegii raforditasok 6sszesen 294 914 314 959 106,80
Bérkoltség 120630 187489 144,63
Személyi jellegli egyé€b kifizetések 2 407 5210 | 216,45
Bérjarulékok . 11 552 19109 | 165,42
Személyi jellegii raforditasok dsszesen 143 589 211 808 | 147,51
Ertékcsokkenési leiras . 22129 38 409 | 173,57
Egyéb raforditasok 18 457 156 905 850,11
Uzemi tevékenységek koltségei és raforditasai 479089 722081 150,72
Pénzigyi miiveletek raforditasai 159 | 22 13,84
Koltségek és raforditasok 479248 | 722103 150,67
Igénybe vett szolgaltatisok jelentidsebb tételei: (eFt)
Szoftver licenc bérlés, domain szolgaltatas
igénybevétele 1334
Hirdetés-, reklam-, propagandakoltségek 4 890
Karbantartasi, szolgaltatasi k6ltségek 20 736
Ingatlan bérleti dija 100 000
Az egyéb szolgaltatasok jelentésebb tételei (eFt)
Telefon koltség 1035
Hulladék szallitasi dij 2712
Egyéb koltségek 2394
Ugyvédi szolgaltatasi dij 2750
Szennyviz elvezetés dija 29072
Humén eii. szolgalat dija /elsésegély/ 6350
Pénziigyi, banki, befektetési szolgaltatasi dijak 8324




Személyi jellegii raforditasok alakuldsa és megoszlasa (eFt)
A tétel megnevezése Eif26 éy Targyév
E Ft % E Ft %
Bérkoltség 129 630 23,55 187 489 24,18
Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 2 407 0,44 5210 0,67
Bérjarulékok 11 552 2,10 19109 2,46
Személyi jellegii raforditasok 143 589 26,09 211 808 27,31

4.Tajékoztat6 kiegészitések

A targyévben foglalkoztatott munkavallalék 1étszimanak bemutatdsa

Atlagos allomanyi

Megnevezés (£6)

Fizikai dolgozok 18
Szellemi dolgozdk 12
Osszesen 30

Bérjarulékok jogcimenkéntimegbontasa(eft)

Szocialis hozzajarulas 14 533
Természetbeni jarulék 258
Egyszertsitett fogl. kdzterhe 4318
Osszes bérjarulék 19 109

Vezet6 tisztségviselének, az igazgatésa

elélegek és kolesonok dsszege, a neviikben villalt garanciak.

gnak, a feliigyelé bizottsdg tagjainak folyésitott

A tarsasag a vezet0 tisztségvisels részére nem folyositott el6leget és kolcsont, a nevében nem

vallalt garancialis kételezettséget.



A tarsasdgi ad6 megallapitdsanal - az értékelés kovetkeztében alkalmazandé - modosits
tételek ismertetése

[ .
Megnevezés Osszeg eFt
Adozas elbtti eredmény 64 920
Noveld tételek
Ertékesokkenés 168 862
Egyéb novel tételek
Csikkent6 tételek
Ertékesokkenés 162 680
Eléz6 évek elszamolhat6 vesztesége 0
Fejlesztési tartalék 40 000
Adéalap 31102

LTérsaségi adé 2 799

—

Az ellendrzés soran feltart jelentds dsszegii hibik hatssai
A targyévben nem volt az ellenérzés sordn feltért jelentés dsszegf hiba.

A tarsasagnél nincsenek olyan pénziigyi kotelezettségek, amelyek a mérlegben nem jelennek
meg.

Sarospatak, 2025.méjus 21.

Koleszarné Horvath Bqéitta
tigyvezet6



Statisztikai szamjel:

Cégjegyzék szam:
Pataqua Kift.
Egyszeriisitett éves beszamolé
"A" MERLEGE
2025.01.01-2025.12.31.
Eszkozok(aktivak)
adatok E Ft-ban
. . . Y e, El6z6 év(ek .
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év médosit a’ssa! Targyév
a b c d e
1. |A. Befektetett eszk6zok (2+3+4 sor)
2. I. IMMATERIALIS JAVAK 698 0 972
3. Il. TARGYI ESZKOZOK 320 331 0| 222282
4, IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0
5. |B. Forgbéeszkdzok (6-9 sorok)
6. |. KESZLETEK 2088 0 4272
7. Il. KOVETELESEK 16 862 0 16 576
8. lll. ERTEKPAPIROK 0 0 0
9. IV. PENZESZKOZOK 272 255 0| 300567
10. |C. Aktiv id6beli elhatarolasok
11. |ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1+5+10 sor)

Forrasok (passzivak)

12. |D. Sajat téke (13+15+16+17+18+19+20 sor)

13. | I. JEGYZETT TOKE 70 500 0 70 500
15. | Il. JEGYZETT DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0
16. | IIl. TOKETARTALEK 0 0 0
17. | IV. EREDMENYTARTALEK 235 591 0| 282842
18. | V.LEKOTOTT TARTALEK 70 320 0 92 704
19. | VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
20. | VILADOZOTT EREDMENY 69 635 0 62 121

21. |E. Céltartalékok

22. |F. Kotelezettségek (23-25 sorok)

23. | I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
24. | 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
25. | lil. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 26 780 0 26 191

26. |G. Passziv id6beli elhatarolasok

27. |FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (12+21+22+26 sor)

Budapest, 2026.05.13.

AN

Ll

n: 14197241205

a vallalkozas

(képviseloje)

izetdje

-
I



Statisztikai szamjel:

Cégjegyzék szam:
Pataqua Kft.
Egyszeriisitett éves beszamol6
EREDMENYKIMUTATASA
(0sszkoltség eljarassal)
2025.01.01-2025.12.31.
adatok E Ft-ban
Sorszém A tétel megnevezése El6z6 év El?zo e’vgek! Targyév
madositasai
a b c d e
|. |Ertékesités netté arbevétele 549 457 0| 634192
II. |Aktivalt sajat teljesitmenyek értéke 0 0 0
Hl. |Egyéb bevételek 1 005 0| 141321
IV. |Anyagjellegl raforditasok 294 914 0| 314959
V. |Személyi jeilegl raforditasok 143 589 0 211 808
VI. |Ertékcsdkkenési leiras 22129 o 38409
VIil. |Egyéb raforditasok 18 457 .' Q 156 805
A.  |UzEm (JZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (H+11+1I1-IV-V-VI-VII) _
VIil. [Pénzugyi miiveletek bevételei A 0 11 510
IX. |Pénzigyi miveletek raforditasai
B. |PENZUGY!I MOVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A%B)
X. |Addfizetési kotelezettség
D. |ADOZOTT EREDMENY (*C-X)
W heak j
Budapest, 2026.05.13. Lo Wy L LI ﬂL

a vallalkozas vefé@e
(képviseldje)



SAROSPATAK VAROS ONKORMANYZATA KEPVISEIO-TESTULETENEK
/2026. (V. 29.)
hatarozati-javaslata

a PATAQUA Sarospataki Termalfurdé- és Campingfejleszi Korlatolt Felel 6ssédi
Tarsasag 2025. évi nikodéséll, a mérleg és eredmény-kimutatasarol

Séarospatak Varos Onkormanyzata Képwidektiilete, mint a PATAQUA Sarospataki

Termalfurd- és Campingfejlesét Korlatolt Felebsséd Tarsasag (székhelye: 3950

Sarospatak, Hatar ut 2. B. ép.; cégjegyzékszamds5dip-015147) egyszemélyes tarsasag
taggyilésének hataskorét gyakorlo tagja a gazdasagstgs2025. évi mérlegét a kovetkkz

szerint elfogadja:

Mérlegioosszeq: 544.835,- eFt
Ertékesités nettd arbevétele: 634.192,- eFt
Egyéb bevételek: 141.321,- eFt
Addzas ebtti eredmény: 64.920,- eFt
Adodzott eredmeény: 62.121,- eFt
Sajat bke 6sszege: 508.167,- eFt

Felebs: polgarmester, gyvezdet

Hataridi: azonnal



